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Drzite v rukou paté vydani For Business Magazine CCT, které vas provede dénim uvnitf
nasi firemni komunity a poradenské spolec¢nosti Czech Cool Trade. Tato ro¢enka je nejen
zrcadlem nasdeho rUstu, ale i inspiraci, plna pfibéhd, myslenek a lidi, ktefi méni svét byzny-
su kolem nas.

Nasim cilem je i nadale pfinaset rozhovory s vyraznymi ceskymi podnikateli, pfedstavovat
Uspésné firmy a propojovat je s témi, ktefi chtéji rdst, inovovat a tvofit silné vztahy napfic
trhem. Véfime v otevienou vymeénu zkusenosti, lidsky pfistup k podnikani a ve sdileni,

které ma skute¢nou hodnotu.

Roky 2025/2026 jsou pro nas ve znameni naplnéni vizi. CCT jiz pFfedstavuje svou novou
vizualni identitu, moderni a svézi, pfipravenou na expanzi do zahranici. Aktualné pripra-
vujeme spusténi digitalni platformy pro ¢leny byznys komunity CCT, ktera lidrim byznysu
prinese efektivni obchodni a networkingovy nastroj pro ziskavani novych obchodnich

partner( a vztaha.

Tési nas, ze CCT uz davno neni jen o dotacnim poradenstvi. Stali jsme se mistem, kde vzni-
kaji nové spoluprace, pratelstvi i ne¢ekané obchodni synergie. A pravé to je dlvod, pro¢

nam dava smysl v této cesté pokracovat.

Dékujeme viem partnerdm, klientdm i pfatelim z byznys komunity CCT za dUvéru, pod-
poru a inspiraci. Vase zpétna vazba, spoluprace a energie nam pomahaji posouvat se dal.
Velké diky patfi také nasemu tymu, ktery tvori srdce CCT - za profesionalitu, lidskost

a kreativni prostredi, které nas bavi zZit kazdy den.

Milé ctenarky, mili ctenari — véfime, ze i tentokrat najdete na nasledujicich strankach néco,

co vas inspiruje, nakopne nebo potési. Protoze podnikani je predevsim o lidech.

Prejeme vam pevné zdravi a Uspéch ve vasem podnikanii zivoté.

Tésime se na setkavani s vami.

Martin a Karolina Kovalsti

Jednatelé CCT
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RODINNA FIRMA

S VIZI. ISMM ROSTE
VE STROJIRENSTVI
| POHOSTINSTVI

A HLEDA DALS
PRILEZITOSTI.

Brzy to bude tricet let, co Miloslav Cvacek zalozil
firmu ISMM. Z marketingového poradenstvi se
posunul k obchodu a nakonec k viastni vyrobé,
ktera probiha v péti zavodech. V poslednich letech
pridal jesté jednu vasen — hotelnictvi. S vedenim
skupiny, ktera aktudlné zaméstndava kolem 700 lidi,
mu pomdhd jeho dcera Natdlie.



Miloslave, v roce 2027

to bude tficet let, co jste
zalozil firmu ISMM.

Jaky k ni mate vztah?

Jako k ditéti. Mam dveé dcery a ISMM
je skoro jako mé treti dité. Kdyz néco
vybudujete opravdu od nuly, ziskate
k tomu silné citové pouto. Takovy
vztah si prosté nemUzete vypéstovat,
pokud firmu koupite nebo zdédite.

ISMM jste zalozZil v roce 1997.
Co jste délal predtim?

Kdyz probéhla Sametova revoluce,

na Vysokeé skole zemeédélské v Brné
(dnesni Mendelové univerzité) jsem
zrovna studoval zahrani¢ni obchod se
specializaci na zemédeélskou techni-
ku. Touzil jsem po tom, abychom se
priblizili Zapadu.

Od roku 1990 do konce roku 1992
jsem pracoval jako svarec v Rakou-
sku. Naucil jsem se némecky, zazil
jsem mnoho pfibéhd mistnich rodin-
nych firem a ziskal zkusenosti

se strojarinou.

Uz ze studii jsem mél blizko

k zahrani¢nimu obchodu, proto jsem
si po navratu hledal manazerskou
praci. Skoncil jsem na osobnich vozid-
lech v Tatre, kde jsem jeden rok
pusobil jako vedouci marketingu.
Poté jsem jako obchodni manazer
pracoval ve firmé, ktera prodavala
preklizky a dfevené vyrobky z Ukraji-
ny a Ruska do Némecka. Mou treti
velkou zkusenosti byla funkce
feditele marketingu ve fulnecké firme
Romo, tradi¢nim ¢eském vyrobci
pracek a bilych spotfebicd.

V Romo se nam povedl|o béhem
dvou az tfi let vytahnout trzby ze

sta milionG ro¢né na pual miliardy.
Takového vysledku jsme dosahli diky
marketingovému fizeni, jehoz
principy vyuzivam dodnes.

Vasi doménou byl tedy
obchod a marketing?

Ano, profesné jsem se vzdy povazoval
za specialistu marketingu. Dokonce
jsem si tehdy vytvofril i desatero
Uspésného marketingového ma-
nazera. Rad bych pfipomnél, ze
marketing byl tehdy cizi slovo. Nikdo
nevedel, co to znamena, a ve firmach
se neresil.

Za socialismu jsme méli planovanou
ekonomiku a teprve po revoluci, kdyz
sam trh urcoval, co se bude vyrabeét,
zacal byt marketing relevantni.

| zacatky ISMM jsou spojené
s marketingem?

ISMM, které jsem zalozil se dvéma
spolecniky, znamenalo Implementa-
tion System Marketing Management.
Chtéli jsme do Ceskych firem zavést
marketingové fizeni. Jenze prvni rok
skoncil jeden spolecnik, druhy rok ten
druhy a ja zGstal sam.

Firmeé se sice dafilo, ale mé to stale
tahlo k zahranic¢nimu obchodu.

Kdyz jsem zjistil, ze nasi klienti hledaji
partnery pro prodej svych vyrobkl
do zahranici, vyuzil jsem kontaktt

v Némecku a zacali jsme firmam
pomahat s exportem. To jsme délali
od roku 2000 do roku 2007. Celou

tu dobu jsme se pohybovali kolem
strojafiny a postupné jsme se

z poradcU stali obchodniky. Méli
jsme vlastni sit zakaznikd a strukturu
dodavateld.

V roce 2007 jsme se rozhodli, ze si
chceme vsechny projekty stahnout
pod jednu stfechu. Zacali jsme hledat
vyrobni prostory a od krachujici firmy
jsme odkoupili areal v Jistebniku na
Novoji¢insku — nas dnesni zavod Jis-
tebnik 02. Tak jsme zacali s vyrobou.

A dnes mate vyrobnich aredld pét.

Ano, mame dva v Jistebniku, jeden v
Bravanticich, ve Stitiné u Opavy

a v mesté Albrechtice. V samotném
ISMM pracuje asi 500 lidi, ale v ramci
celé skupiny, ktera aktualné zahr-
nuje sedm firem, je to pfiblizné 700
zaméstnancl. Sedmou firmu jsme
koupili na konci kvétna.

V ramci strojirenské divize mame
jesté firmy Egas a JB Machinery

v Divéim Hradé. Stavebni divizi

pak zastupuje firma ISMM & Teso,
ktera vyrabi schodové systémy. Nasi
nejznaméjsi referenci jsou centralni
schody v OC Karolina v Ostravé.

Do skupiny ISMM jste
zahrnul i nékolik hoteld.

Tim, ze jsme bydleli v Kopfivnici

a mame chatu ve Stramberku, nas
k tomuto regionu poji silny vztah.
Kdyz jsme v roce 2015 zjistili, ze je
tradi¢ni strambersky Hotel Gong na
prodej, rozhodli jsme se jej koupit.
Tento smér se ukazal jako zajimavy,
a proto jsme v roce 2023 prijali nabid-
ku na odkup Mlyna Kozlovice. Loni
k nim pFiby! jesté Hotel Sipka.
Vytvofili jsme si vlastni divizi pohos-
tinstvi, snazime se nasim hostim
prinést nestandardni a atraktivni
zazitek.

Kdo ma tuto divizi na starosti?

Ma starsi dcera Natalie. Ona je Séfka
a ja to respektuji. Stale jsme ve fazi
budovani tymu a vétsSinu véci spolu
konzultujeme. Beru to jako dalsi byz-
nys v ramci skupiny a zaroven néco,
co nas vice zviditelni.

Hotel Sipka jsme otevreli v dubnu
2025, je to jeden z nejstarsich hoteld
ve Stramberku.




Dokonce tam spal Tomas Garrigue
Masaryk. Nadvori je zasazeno do ska-
ly, pfimo pod hradem. Kdyz jsem tam
poprveé vstoupil, védél jsem,

ze to chci koupit.

,Diky“ nim jsme se rozhodli nere-
konstruovat mlyn do pavodniho
stavu, ale do novejsi podoby. Pfinutilo
nas to udélat véci jinak. Na zacatku
kvétna jsme spustili mlynské kolo

a v cervnu jsme otevreli détské hriste.
Aktualné resime wellness a pocitam,
ze do konce roku budeme mit hoto-
vo. Mlyn Kozlovice je nadherna lokali-
ta, ktera nema v regionu konkurenci.

Hotel Gong také projde do dvou let
generalni rekonstrukci.

Ano, je druhou jednatelkou
spolec¢nosti a zastupkyni generalniho
reditele. Spolu s hotely vede HR i PR.

Firma vzdy byla tématem rodinnych
diskusi. Navic jsme s Natalii stravili
spoustu spole¢ného ¢asu na teni-
sovych turnajich, kde jsem ji doprova-
zel. Mame silny vztah. Kdyz jsme

se vice zacali bavit, co s firmou

v dlouhodobém horizontu, obé dcery
projevily zajem, ze chtéji pokracovat
v rodinném podnikani.

Kdyby fekly, ze chtéji jit svou cestou,
absolutné bych to respektoval. Ale
vize, ze to jednou bude jejich, mé tési.

Aktualné nam do skupiny pfibyla
firma PressMetal, ktera privedla nové
projekty a novy okruh lidi. Nejprve je
velmi dulezité se s firmou szit

a zajistit synergii. Co se tyce dalsich
akvizi¢nich prilezitosti, neustale jsme
na pozoru, protoze nikdy nevite, kdy
se zjevi zajimava firma.

Také dlouhodobé a systematicky pra-
cujeme na digitalizaci, automatizaci
i robotizaci. Je to nekoncici proces.

Ano, snazime se byt aktivni v lokali-
tach, kde podnikame. Chceme mit
dobré sousedské vztahy a vracet
lidem a komunité. Jsme generalni
partnefi nékolika sportovnich klubd,
napfriklad extraligové hazené i hokeje
v KopfFivnici. Sponzorujeme také
ISMM Ostrava Steelers, ktefi hraji
nejvyssi soutéz v americkém fotbale,
nebo fotbalové kluby v Jistebniku

a v Mésté Albrechtice. Dale podporu-
jeme tfeba hospic Strom zivota

a desitky kulturnich akci ro¢né.

Neni to prazdna fraze. Vzdy jsme se
snazili, aby nas zakaznici vnimali
jako svého nejlepsiho dodavatele

a partnera. Aby citili osobni nasa-
zeni, energii a drive, které do spolu-
prace davame. Kdyz jsme zacinali

s vyrobou, stale jsem fungoval jako
obchodni manazer, dnes bychom to
nazvali key account manager.

Fakt, ze se o nase zakazniky dlouho
osobné staral majitel firmy, mél urcité

pozitivni dopad. Stale se Ucastnim,

i kdyz tfeba jen zCasti, vétSiny jedna-
ni, ktera u nas probihaji. Klienti mé
tak znaji osobné, potkavame

se formalné i na neformalnich
obédech nebo akcich.

Zazili jsme i spoustu krkolomnych
situaci. Stale se obcas stava, ze

v patek zavola klient, ktery si
zapomnél objednat komponenty

a potrebuje je. Udélame vse pro to,
aby je mél v sobotu vecer v Némecku
a mohl pokracovat ve vyrobé.

Tento osobni pristup aplikuji i dovnitf
firmy —zndm témér vSechny své
zameéstnance. Dnes je jich kolem 700.

Jsou i zajimavejsi pribéhy, ale ten nas
je také pekny (sméje se). Cenim si
toho, Ze se ndm podafilo firmu vybu-
dovat na zelené louce. Navic v oboru,
ktery je relativné slozity a investicné
narocny, protoze kazdy stroj ma svyj
pribéh a vyjde radové na miliony
korun. Je to jina situace nez u podni-
kateld s technologiemi, coz je idealni
byznys pro masivni Skalovani.

Pro mé je dllezité, Ze ISMM nabizi
kvalitni produkty a ze jsme férovi

a transparentni. Kdyz praci délate
kvalitné a spolehlive, vrati se vam

to a zakazku ziskate. V. mém pripadé
opravdu plati, ze s poctivosti nejdal
dojdes.



iri do
Yy, bude to
takovy obchodni
Tinder, Fikaji
manzelé Kovalsti

Poradenska spoleénost Czech Cool Trade letos
v bfeznu oslavila dvanact let své existence.
Firmu zalozil Martin Kovalsky, pozdéji se do

vedeni zapojila i jeho zena Karolina.

Autor: Jaroslav Badura

Foto: Vladimir Prycek




KdyzZ podnik vedou manzelé,
muze to mit vyhody i nevyhody.
Jaké jsou vyhody?

Hned na zacatek bych
chtéla zminit, ze jsme s manzelem
sladéni. Pfece jen se zname uz skoro
patnact let. Casto je to velka vyho-
da. Trend, kterym vedeme Czech
Cool Trade, je spole¢ny a jednotny.
DUleZité je to, Ze se Castokrat na
manzela podivam a vim, co si mysili,
jakym smérem chce jit. Nase cesty
jsou spole¢né. Samozrejmeée
o nékterych otazkach diskutujeme,
ale jsme schopni si je vyargumento-
vat.

Nékdy u rodinnych firem zazniva,
Ze jedna z nevyhod muze byt ta,
Ze ve chvilich uréenych pro rodinu
se Casto fesi pracovni zalezitosti.
A z ¢asu soukromého se stane
pracovni. Déje se to u vas?

Za tu dobu, co jsem aktivné
v Czech Cool Trade, nastupovala
jsem pozdéji, az po materské, tak se
to ménilo. Mé&li jsme rdzna pravidla,
jakym zpUsobem spole¢né fungo-
vat, méli jsme jasné vzorce. Musim
nicméneé fict, ze se to postupné
vykrystalizovalo. Jediné pravidlo,
které mame i vsoukromém case, tak
mam pravo veta. Rict, ze se o dané
véci ted nebudeme bavit. Pravidlo
pfesto moc nepouzivame. Mame dvé
dcery, devitiletou Julinku a desetile-
tou Terezku, dva pejsky a jedno dalsi
dité — a to Czech Cool Trade. A nevadi
nam spolec¢né se bavit o cemkoli
zminéném. Samoziejmé muizou
nastat situace, kdy chci rfesit néco
rodinného, a mdj muz na to muze
mit jiny nazor nebo chce fesit néco
pracovniho, nicnéné se to nestava
tak ¢asto. NaSe porady jsou Casto
i v jedenact vecer a ja si pak jen pisu
do mobilu, co musim rano vyresit.

Jak ¢asto zni veto?

Docela malo, tfeba jednou
tydné. Jak fikd nas vyznamny klient —
s vlastni firmou je tfeba se ozenit.
Nam se podafilo ozenit se vzajemné
a ozenit se i s vlastni firmou. Pro mé
to byla jasna volba. Chtél jsem, aby
se Kdaja stala druhou jednatelkou.
Zaprvé jsem ji znal z predes|é prace,
takZe vim, jakou ma vykonnost a jak
dycha pro firmu, pro kterou pracuje.
A zadruhé je tam maximalni ddvéra.
Podtrhavam to, co fika Kaja. Je to
k nezaplaceni.

Co se momentalné ve firmé déje?
Slysel jsem o vasem rebrandingu.

Jé jsem s pavodnim bran-
dem Czech Cool Trade byla velmi
spojena. Porad jsem Martinovi
fikala, ze nechci, aby logo bylo jiné.
Méla jsem totiz pocit, ze od néceho
odchazime, od néceho, co byl
Uplny zac¢atek. Samoziejmé jsem si
ale uvédomovala evropsky trh, na
ktery chceme vstoupit, jak s logem
mUzeme pracovat a jak by ndm to
zjednodusilo to, jakym zpUsobem
chceme Czech Cool Trade vést. Takze
jsme dosli spolec¢né po dlouhych
diskuzich k tomu, Ze chceme jit
k rebrandingu, k trochu jinym bar-
vam. A v prosinci uz to probéhlo -
odhalili jsme nové logo, které ale
vychézi z toho ptvodniho.

Nebyla to tedy revoluce?
Spise evoluce.

Nékdo to bere jako revoluci,
protoze nové logo je moderni.

Jak bylo feceno, jeden z hlav-
nich divodu rebrandingu bylo to, Ze
chceme vstupovat na evropské trhy.
S ndzvem Czech Cool Trade by se
nam to hure délalo v Némecku,

v Anglii nebo v Polsku. Za zkratkou
CCT se tak skryva pfilezitost budovat

evropskou firemni komunitu. To je
pro nas dulezité.

Chcete na evropskych trzich
nabizet to, co tady v Cesku,
nebo vase sluzby maji byt
inovované?

Budou inovované. V Ceské
republice zlstane pilif poradenskych
sluzeb pro firmy, ktery zahrnuje taky
dotac¢ni poradenstvi, obchodni
a marketingovou podporu a VIP net-
working. V rdmci evropské komunity
to bude stat predevsim na obchod-
nim spojovani, obchodni podpore,
networkingovych akcich, propojovani
byznysu, certifikace podnikatelskych
kvalit. V tom evropském kfidle
¢lenstviv CCT uz nebudou dotace,
bude to primarné o obchodu, o VIP
networkingu, o digitalnim nastro-
ji, ktery se aktualné tvofi. Bude to
takovy obchodni Tinder na to, aby
se firmy poznavaly, domlouvaly si
schiizky a spolupracovaly.

KdyzZ se bavime o Evropé,

tak o jakych zemich je rec¢?

O zemich, které se do Evropy
zaclenovaly spolu s nami, jako
Slovensko nebo Polsko, anebo

o zemich, které jsou v zapadni
Evropé dlouho a maji byznysové
zvyklosti na jiné drovni nez u nas?

Cil je cela Evropska unie
plus Velka Britanie. Uz k tomu cili
podnikdme kroky. Letos jsme uz
usporadali prvni networkingovou
akci v Londynég, ktera byla soucasti
VIP networkingu na fotbalovém utka-
ni Chelsea v Premier League. A ¢ekaji
nas dalsi akce v ramci Evropy, které
budou také pro firmy a lidry z firem
z daldich evropskych statu.

Vysvétlete mi, prosim, co chce
firma z Ceské republiky, ktera

je jako zemé na svobodném trhu
kratce, ucit firmy ve Velké Britanii




nebo v Némecku?

Tedy v zemich, kde predpokladam,
Ze je podnikatelska kultura na jiné
urovni. Mate vlibec co predat?

Martin: Urcité ano. Je to primarné

o vzajemném budovani obchodnich
vztahU a vzdjemné podpore. Uz ted'
mame anglické firmy, které chtéji
spolupracovat s témi ¢eskymi. Princip
neni o tom jen se inspirovat nebo
ucit, ale je to praveé o tom navazat
obchodni vztah, udélat byznys a nav-
zajem se podporovat.

Mluvil jste o digitalizaci vasi firmy.
Zkuste vysvétlit, o co jde.

Martin: Ted se ndm to prave tvori
taky diky dotaci, kterou na digitalizaci
cerpame. Vznika ndm nova aplikace
pro ¢leny firemni komunity, po-
tazmo pro Cleny evropské komunity
CCT. Aplikace umozni jednoduché
propojovani majiteld a lidrC firem

v ramci celé komunity.

To je ten obchodni Tinder,
jak jste o ném miluvil?

Martin: Presné tak. Vyfiltrujete si
firmy, které jsou pro vas zajimavé,
domluvite si schizku a nabidnete
své sluzby nebo se stanete partne-
ry Ci odeberete sluzby. Bude tam
oblast obchodni podpory, kde vam
aplikace i diky Al dokaze doporucit,
které firmy podle velikosti, regionu,
produktu nebo sluzeb pro vas jsou
vyhodné co do navazani obchodni-
ho vztahu. Zaroven tam bude velka
oblast networkingu, kdy se ¢lenové
CCT budou moci stat spoluporadateli
networkingovych akci v evropskych
zemich. Kazdy, kdo bude mit tuto
aplikaci, tak uvidi, kdo se uz na danou
akci prihlasil, s kym ma moznost
budovat vztahy, o jakou akci jde. To
je velka vyhoda. Aktualné ¢lenové
totiz nevidi, kdo je na akci prihlaseny.
V aplikaci bude tfeba mozné dat si
hvézdicku k firmam, sledovat je a

dostat notifikaci, jestli se na urcitou
akci prihlasily. Cilem je taky délat VIP
networkingové akce. Zacali jsme

s Premier League, pristi tyden nase
firemni komunita jede na findle UEFA
Konferenéni ligy do Wroclawi (rozho-
vor vznikal v kvétnu 2025, pozn. red.).

Sit spolupracujicich firem,
kterou firma obvykle buduje
fadu let, mUze diky aplikaci
vzniknout mnohem rychleji.
Je to tak?

Martin: Ano, je to tak.

Jak moc podle vasich
zku3enosti je dulezité tuto
komunitu a vztahy budovat?

Martin: Z mé zkusenosti jsou
obchodni vztahy v byznysu

svou praci dobre, Cestné, tak kolem
sebe tvofi sité obchodnich vztahl

s dalSimi firmami, které jej doprova-
zi a podporuji v rdmci jeho rozvoje.
Proto jednim z hlavnich pilifi Czech
Cool Trade byl, je a bude prave oblast
networkingu a prostoru pro budovani
obchodnich vztahd. Do tohoto pro-
storu jdou vSichni ti, ktefi maji zajem
poznat ostatni — jsou to majitelé, lidfi
firem, ktefi chtéji navazat spolupra-
ci, ktera stoji na tom najit prostor,

jak se navzajem podporit. Tam pak
vznika obchodni vztah, ktery mnoh-
dy prechazi do pratelskych vztaha,
Ucasti na svatbach a tak. Za mé jsou
vztahy v osobnim zivoteé i byznyso-
vém to nejdllezitéjsi. Je tieba na nich
pracovat, davat jim prostor. Takova
investice se pak vyrazné vraci zpét.

Mate priklad, kdy komunita
zafungovala? A nemusi to
kon¢it rovnou svatbou.

Martin: Takovych pfikladd jsou stov-
ky.

Karolina: Urcité bych vypichla zejmeé-
na obdobi covidu, kdy se

v bfeznu zaviela cela Ceska republika.
Najednou se nasi klienti mezi sebou
zacali propojovat, hledat moznosti
spoluprace, zaroven délali osvétu vUici
dalsim firmam — pojdme to nezavrit,
pojdme se podporit. My jsme

v té dobé poradali i online networkin-
gy, protoze fyzické akce byt nemohly.
Samoziejmé mnoho nasich klientl
ma své zameéstnance, takze museli
zivit i jednotlivé zameéstnance, museli
dale platit faktury, nemohli to zavrit.
Myslim, Ze mnoho Kklientd, ktefi

s nami stale jsou a byli i prfed covido-
vou dobou, tak na toto vzpominaji,

Ze tato soudrznost jim pomahala

i psychicky — pomahalo jim vedét,

Ze v tom nejsou sami. To bylo ddlezité.

Zni to vSéechno hodné hezky:
komunita funguje, firmy si
pomahaji, maji z toho vyhody,
doplnuji se. Je néco, co naopak
muUzZe komunitu ohrozit? Mate
osobni, nebo zprostfedkovanou
zkusenost? Co muze pokazit
dobré vztahy?

Martin: Urcité néco takového existu-
je. Mame i opatreni. K té prvni otazce
bych jesté stru¢né rekl, Ze opravdu
denné jsou desitky pfipadu, kdy
vznikaji v ramci komunity obchodly,
firmy se podporuji. A obchody to
nejsou malé, ale i velké. Vznikaji i
spolecné projekty jednotlivych firem.
Mame i firmy, které diky nasi firemni
komunité vyrostly, at jsou to firmy Uk-
lidovych sluzeb, které vétsinu klientl
maji skrze nasi komunitu, pak ucetni
firmy, advokatni firmy. Mame nékteré
vyrobni firmy, které si celé flotily aut
objednaly u ¢lent komunity. Dtkazu,
Ze obchodni vztahy funguiji, jsou de-
sitky, stovky. A diky aplikaci to bude
jesteé vice vidét a fungovat. Prinosy
pro jednotlivé firmy budou jesté vétsi.
A opatfeni, aby se nestal prisvih?

My v ramci firemni komunity mame
certifikaci podnikatelské kvality
jednotlivych firem, kdy hlidame to,
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abychom v ramci firemni komunity
meéli firmy, které podnikaji eticky,
maji kvalitni sluzby, produkty a eko-
nomickou stabilitu. Toto délame

my pomoci vliastnich auditl. Kdyz

to nékdo porusi, tak tyto jednotlive
pfipady resSime. Pokud je to pfipad,
ktery opravdu narusuje, co v ramci
komunity chceme, tak s takovymi
firmami ukonc¢ime spolupraci. Za
dobu nasi existence malé ¢islo téchto
firem bylo. Chceme totiz garantovat,
ze propojujeme firmy, které maji
kvality, se kterymi stoji za to budovat
vztahy a podporovat se. Toto bude
umoznovat i aplikace. Takze i online
diky aplikaci velmi rychle zjistime,
jestli nékdo nesplnuje kvality a poté
to budeme resit.

Rekl jste, Ze pFisti roky budou

ve znameni vstupu na evropsky trh.
Dovedete si predstavit, kde by vase
spolec¢nost mohla byt za dalSich pét,
deset let? Musite jako lidFi firmy mit
predstavu, idealné jasnou, anebo
spis uvidite, jak se firmé bude dafit?

Ja mam vizi a cil pomérné
jasny, az do mych padesati let. Vim,
kde bych chtél, aby Czech Cool Trade
byl. Vize je takova, abychom byli
silnym hracem na evropském trhu
v ramci podpory obchodu a byznysu.
V ramci nasi komunity mame rodinné
firmy i holdingy. Chceme hrat vyraz-
nou roli a podporovat byznys.
Protoze kazdy, kdo rozjizdi nebo vede
podnikani, tak by mél za mé sklidit
velky obdiv, podporu si zaslouzi.
Pravé proto tvofime evropskou ob-
chodni komunitu, abychom
i Ceskym firmam, které nas o to
zadaji, umoznili budovat vztahy za
hranicemi a rozvijet svUj okruh. Vize
je velka a cil taky.

Kdyz uz dvanact let pomahate
firmam rdst, propojovat je

a budovat uspéch. Napada vas
nékdy, Ze byste i vy v nécem
podnikali a méli vlastni byznys
kromé toho, co uz délate?

Mate vyhodu, Ze kontinualné
muzZete sledovat, jak se nékterym
firmam v jejich byznysu dafi.

V tuto chvili vést vlastni pora-
denskou firmu, kterd se rozviji kazdy
rok, je opravdu prace na full-time.
Ale do budoucna vidime vizi jak
v dobrocinné ¢asti, tedy podpo-
ru urcité nadace nebo vytvoreni
vlastni nadace, tak zaroven moznosti
investovani nebo spoluvlastneni
dalSich firem. Vizi mame. Je to jedna
Z moznosti.

Zaroven bych chtéla
doplnit, Ze o tom pravidelné dis-
kutujeme, co bychom jesté rozjeli.
Do budoucna se nécemu dalSimu
nebranime. Ale ted'je priorita Czech
Cool Trade.

Na zacatku jsme fekli, Ze rodinna
firma ma své vyhody i uskali.

Rekli jste, Ze mate velké plany,

se kterymi se poji urcité dost prace.
Jak vy dobijite baterky?

Mame nékolik receptd,
které jsou bud individualni, nebo
spolecné. Kazdy z nds ma své
konicky, kterym se vénuje. Pak mame
spolecné konicky, a to je cestovani,
kdy nabereme energii vétsinou ze
sneéhu nebo ze slunce, vypneme a
vénujeme se sobé - individualné jako
manzelé i jako rodina. Jako rodina
se vénujeme détem. Jak jste fikal na
zacatku, nase prace neni od osmi do
Sestnacti, pak zabouchneme dvere
a je hotovo. V nasem pripadé to tak
nefunguje. Vzdycky si vzpomenu na
nasi Jul€u, ktera mi ve trech letech
fekla: Mami, co délas? Ja rekla, ze si
jen néco dodélavam do prace. A ona
mi fekla: No ale tady jsidoma a ne
V praci.

Ja podtrhuju, co fikala Kaja.
Je to o tom zit kazdy den, kazdy den
si uzivat. Kdyz je to pracovni den, tak
je dUlezité vyhradit si ¢as na pracovni
¢innost, kterd ma spravné clovéka ba-
vit. A kazdy den si najit Cas pro sebe,
pro rodinu, tak, aby si kazdy den pred
spanim ¢lovék rekl, ze ten den stal za
to, néco mi dal. Napfiklad dneska od-
poledne mé ¢ceka trénink golfu, vecer
se tésSim, ze budu s dcerami.

A ja jdu aktivné cvicit do
fitka se svoji trenérkou Barcou.

Pravidelné spole¢né hrava-
me tenis, ja se vénuju golfu, florbalu,
mame spolecné zaliby. Ale i viastni -
je dulezité mit i svdj osobni prostor
sam pro sebe. Musim zaklepat -
myslim, Ze se nam to dafi.

www.cct.cz
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K ZAKUSKOM

A CHLEBICKUM:
PETR KONEGNY

0 GOLF PARKU

A BISTRU LHOTKA

Pred 30 lety zalozil Petr Konecny stavebni
firmu Omlux specializujici se na zatepleni

a rekonstrukce fasdd. Kdyz po letech objevil
lasku ke golfu, vybudoval v srdci obvodu,

ve kterém Zije, Golf Park Lhotka - jediné
golfové hristé v Ostravé. UZ jako velmi
zkuseny podnikatel pred pdr lety koupil

i mistni penzion, ve kterém loni otevrel Bistro
Lhotka. Jaky byl prvni rok bistra? A co ceka
Petra Kone¢éného dale?
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Petre, bude to rok od otevieni
Bistra Lhotka. Jak toto obdobi
hodnotite?

Prvni rok byl skvély a tésim se, co
bude dale. Budova zrekonstruované-
ho penzionu je krasna a kombinace
s nasim nedalekym Golf Park Lhotka
prinasi obrovsky potencial. VSechny
produkty v bistru délame srdcem

a kvalitné — dokud budu majitelem,
budeme nabizet jen to nejlepsi.
Sluzby, jidlo, zakusky i chlebicky,

nic z toho nebude osizené. VSem
zameéstnanclm jsem pfi nastupu

do zaméstnani rikal, at délaji vyrobky,
jako by je délali pro sebe a své déti.

VSechny chlebicky vyrabime kazdy
den Cerstvé. Kolegyné zacinaji v pét
rano a vsedm je vse nachystano.
Pokud se produkty do konce smény
neprodaji, pul hodiny pred zaviraci
dobou je nabizime s 50% slevou. Nic
nezUstava do dalsiho dne.

Soucasti bistra je penzion, takze
hosté oslav (v bistru i v Golf Parku)

u Nnas mohou prespat. Délame i dost
cateringl a pfipravujeme e-shop,
aby si chlebicky a zakusky mohli lidé
objednat domu. Nechci jej ale spustit,
dokud nebude perfektni, takze jesté
ladime detaily.

To zni skvéle. Od stavebnictvi
jste se pres golf dostal
az k chlebi¢kim a zakuskim.
To je netradi¢ni cesta.

Prace v bistru mé bavi a myslim si,
ze bavi i vétdinu zaméstnancl. Radi
vymyslime nové receptury chlebickd
i zakuskU a ja jsem u toho, kdyz je
holky pecou. To mam nejradégji. Jsem
hlavné rad, ze zaméstnavame lidi,
jejichz konicek se stal praci. Rada
kolegyn sem tam doma néco upekla
pro rodinu, dnes pecou kazdy den

a dostavaji za to zaplaceno. Prace

Vv bistru je bavi a jde to znat.
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A co bylo zatim nejvétsi vyzvou?

| kdyz jsem prave zminil pozitivni
zkusenost s kolegynémi, nejvétsim
problémem jsou lidé. Chybi jim
zodpoveédnost. Bézné se nam
stava, ze na pohovor nepfrijdou,

ani se neomluvi. V horSim pfipadé
zameéstnanec ani neda vypoved

a uz nikdy neprijde.

Ale tohle je v Cesku &asty problém.
Mame nejnizsi nezaméstnanost

v Evropé a vétsina téch, kdo jsou na
Uradu prace, nikdy oficialné pracovat
nebudou. Protoze kromé toho, ze po-
biraji davky, pracuji nacerno. | nam uz
uchazeci na rovinu rekli, ze chtéji byt
nacerno a dochazet nepravidelné.

To samozfejmeé neakceptujeme.

Ceska realita je takova, ze bez
zahrani¢nich pracovnikl by spousta
byznyst nefungovala. Od stavafiny
az po gastro.

A co zvySovani cen?
Jak lidé reaguiji?

To je zaCarovany kruh. Ceny se zvysSuji
vSude, takze zaméstnanci tla¢i na
zameéstnavatele, at jim pridaji. Ti pak
musi zdrazovat a tak je to porad do-
kola. A pokud chceme délat kvalitni
véci, tak ty také néco stoji.

Hodné lidi to chape, ale stale jsou lidé,
ktefi chtéji kvalitni produkt, ale nej-
sou ochotni za néj zaplatit. Manzelka
od znamého si pochvalovala nase
chlebicky, ale zaroven si stézovala,

ze za 43 korun jsou drahé. Tak jsem ji
vysveétlil, ze si kazdé rano vse délame
sami a co to obnasi vyrobit chlebicek
nebo zakusek. Zato nase kava za

52 korun se ji draha nezdala. Asi
kazdy vi, jak se déla espresso. To jsou
paradoxy dnesni doby.

Celkové v gastronomii neni lehka
situace, a to hlavné na vesnici. Lidé do




restauraci moc nechodi
a zameéstnanci navic chtéji vyssi plat,
jak jsem Fikal pred chvili.

Cemu to prikladate?

Téch aspektd je fada. Napftiklad

ve vesnici kousek od nas nedavno
otevreli ,novou hospodu®. Ja se divil:
,Dalsi hospodu? Na vesnici?“ Jenze
ona je u nékoho v garazi. Takovych
mist je v malych obcich ¢im dal vice.
Bud'se parta lidi slozi na becku nebo
si hospodu otevrou, ale bez registra-
ce, bez hygieny, bez dani a bez najmda.
Jak mohou t&mto podniklGm normal-
ni hospody konkurovat?

Navic v potravinovych fetézcich kou-
pite pullitr piva levnéji, nez hospody
nakoupi sudové. Vysvétlujte to lidem,
stejné vam neuvéri. Lidé si hodné
objednavaiji jidlo domU i do prace

a hospody nenavstévuji, aspof ne na
vesnici. Hodné to zménil covid.

Klasické hospody na vesnicich zanik-
nou. Ve mésté to nehrozi, tam lidé
nemaji zahradky, kde by si se sousedy
sedli. Musi do hospody, ale na vesnici
je tojinak. Plati to i pro malé obchody,
protoze ¢im dal vice lidi si nechava
vozit domu i nakup.

Na rozdil od stavariny, kterou délam
tficet let, je gastronomie spiSe drahy
konicek nez byznys. Pokud to nemilu-

jete a nemate rad lidi, nemuzete
to délat.

A jaké jsou vase dalsi plany
s Golf Parkem?

Plany by byly, ale vée potfebuje svij
Cas k realizaci. Nejdfive musime
udélat generalni opravu adventure
golfu, ktery béhem povodni hodné
utrpél. Snad se nam to do zacatku
pristi sezony povede.

Po povodnich zUstala spoust na po-
zemku za klubovnou, ktery patfi obci.
Obec ale nema finance na to, aby
pozemek uklidila. Tak jsem pozadal

o odkoupeni této baziny, abych ji
vycistil. Tim obec nejen usetfi, ale
jesté vydeéla. Rada lidi toto pfivitala,
ale nasli se i taci, ktefi byli proti.

Jak to?

Znate to, opozice za kazdou cenu.
Jeden Clovék z opozice byl proti pro-
deji, pry tady chci udélat skladku, kte-
ra mi bude vynaset spoustu penéz.
Pro¢ bych néco takového délal?

Jesté k tomu u svého golfového
hFisté a restaurace? Stejny Clovek
ostfe vystupoval, kdyz mi obec
prodavala zanedbany areal, kde dnes
Golf Park lezi.

Mozn3, ze prave tento Clovék by zde
skladku zfidil, kdyby mél moznost.

V nékterych lidech je zavist
zakorenéna tak hluboce, Ze se nesty-
di verejné fikat nesmysly. Zajimaveé je,
ze se mnou nikdy nemluvil.

V nasem minulém rozhovoru jste
fikal, Ze v roce 2026 puUjdete do
dlchodu a své podnikani prodate.
Plati to?

Caste&né. Rikal jsem, ze pokud mé
déti nebudou schopné se o podni-
kani postarat, tak vse prodam, ale to
bych nerad. Prece jen jsme do toho
investovali pfilis mnoho, a to nemys-
[im jen penize. Uvidime, fekneme si

-
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koncem pfistiho roku. Kazdopadné
uzZ nechci pracovat od rana do vecera,
chci se dat zdravotné do poradku

a konecné vice hrat golf.

A co tedy bude s bistrem
a golfem, az skoncite?

Aktudlné se o restauraci v Golf Parku
stard mUj syn a bistro vede dcera.
Syn byl provoznim restaurace jiz
drive, pak odesel, ale po n&jaké dobé
se vratil, aby mé presvedcil, ze to
mUze fungovat.

Ja v Golf Parku stale dost investuji
a prodat jej nechci. Aktualné zde
poradame hodné akci, svateb nebo




oslav. Areal je daleko od cesty, je
zde klid, déti mohou byt bez dozoru
venku. Pokud se ale situace zméni,
muUzeme zménit systém a tieba
omezit restauraci. Pokud to nebude
fungovat dlouhodobég, cely objekt
prodam. Zalezi to na synovi.

Dokud ale budu moct, budu se
snazit, aby bistro i Golf Park byly
mistem, kam se lidé radi vraceji za
kvalitou a pohodou.

Vedl jste déti k podnikani?

Nevedl. Daval jsem jim velkou svo-
bodu, aby si sami vybraly, co chtéji
délat. Dnes vim, zZe to byla chyba. Syn
se rozhodl jit na kuchare a dnes mi
sam fika, ze jsem jej mél donutit jit na
stavarinu.

Pokud chcete, aby po vas dité
prevzalo podnikani, musite jej

k tomu vést od mali¢ka. Samozrejmé
musite zaroven vnimat, jaké ma
vlohy, ale obecné jej musite smérovat
k vasemu podnikani. Jen tak mUzete
vybudovat rodinny podnik. A ja své
déti k podnikani netlacil.

Neni to i mezigeneracni otazka?

Ja jsem z téch podnikateld, co zacali
hned po revoluci. Omlux ma letos

30 let, ale podnikal jsem jiz predtim.
Byla to prosté doba, kdy lidé chtéli
zakladat firmy a budovat néco svého.
Ale mélo to svou cenu. Pracoval jsem
od rana do vecera, ¢asto jsem byl
pryC, témér zadné dovolené. Mé déti
to samozrejme vidély a nechtély byt
jako ja. Nechtély pracovat celé dny,
naopak si chtély uzivat zivota.

My jsme ta generace, co néco vybu-
dovala, a ted' ma velky problém, co s
tim udélat dale, kdyz chceme jit do
dlchodu. Pry jen jednomu z deseti
podnikateld se podafi firmu predat
détem. Ten zbytek své podniky
proda. Nejsem v tom sam, spoustu

kamaradl podnikatelG nema firmu
komu predat.

Mozna to je tak, ze nase déti utrati to,
co jsme my vydélali. Jejich déti tak
nebudou zatizené a tfeba samy opét
zac¢nou podnikat. A snad to budou
délat jinak a |épe, nez jsme to délali
my, a podari se jim vybudovat podni-
katelskou tradici.

Nakonec mé zajima,
co planujete délat v diichodu.

Chci si hlavné odpocinout. Hrat golf
a pritom cestovat. Mam spoustu
pland. Je ale mozné, Ze za pul roku
budu vymyslet, co délat dale. Neni
nic horsiho nez nuda

Petre, dékuji za rozhovor
a moc vam drzim palce.
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Kvalita. Rychlost. Spolehlivost. To jsou hod-
noty, které pomohly spole¢nosti ENPF vypra-
covat se mezi nejvétsi truhlarstvi v Morav-
skoslezském kraji. Plany majitelu firmy vsak
sahaji za hranice kraje i republiky. Nejen

o nich jsme si povidali s obéma spolecniky,

Tomdsem Prausem a Davidem Damkem.

-
[©) David Mitas



Panové, predstavte nam,
prosim, spolecnost ENPF.

David: Jsme tradi¢ni stolarstvi zame-
fené na zakazkovou vyrobu nabytku
na miru. Nasimi klienty jsou koncovi
zakaznici i podnikatelé a verejny
sektor.

Umime vam vyrobit kuchyn nebo
nabytek snd a zaroven pro velky de-
velopment zaridime kompletni vyba-
veni kancelaiské budovy — od navrht
a poradenstvi, pres vybér vhodnych
materiald a stavebni ¢innost, aZ po
konkrétni nabytek. Velkoobchod tvofi
asi 50 procent naseho byznysu.

Tomas: Vénujeme se také komplexni
realizaci ve stavebnictvi a délame in-
teriéry i domy na kli¢. Jak rostlo nase
portfolio projektd, potkavali jsme
skvélé remeslniky, kterym byly blizké
nase hodnoty a pfistup. Nechtéli jsme
0 né prijit, a tak jsme zacali rozSifovat
nase sluzby az do dnesni komplexni
podoby.

Zminili jste vefejny sektor.
MUzete to rozvést?

Tomas: Spolupracujeme napriklad

s nékolika ostravskymi obvody. Zajis-
tujeme pro né kompletni stolafskou

a truhlarskou praci, a to u volnych

i obsazenych bytd. Spoluprace

s ostravskymi obvody nas velmi bavi
a diky velké skladové i lidské kapacité,
kterou v Ostravé mame, jsme schopni
ji perfektné pokryt.

Je to jen Ostrava, nebo i jina mésta?

David: Nasim partnerem je i Havirfov
a chceme navazat spolupraci s Pri-
brami, kde mame pobocku. Planuje-
me otevrit showroom v Brné a part-
nerstvi s méstem se tak nabizi.

Myslim si, ze pro mésta jsme ideal-
nim partakem. Reagujeme extrémné
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rychle, ¢asto jsme schopni zdanlivé
nemozného. Jednou jsme za 20
pracovnich dni vyrobili a kompletné
namontovali 40 kuchynskych linek
na kli¢. Pfitom vzdy zachovavame
vysokou kvalitu.

Tomas: S Ostravou a Havifovem
mame dlouhodobé kontrakty, ale
mame za sebou i spoustu jednora-
zovych zakazek po celé republice.
Takovych uspéchd, jako zminil David,
mame ve verejném sektoru hodne.

U komerénich projektt
pracujete také rychle?

Tomas: Ano, mame za sebou spoustu
developerskych projektd i v extrém-
nich terminech. Posledni, co ¢asto
developerovi brani nabidnout byty

Kk pronajmu, je vybaveni kuchyni.
Jsme schopni nastoupit a byty rychle
pripravit tak, ze po nas uz nikdo jiny
nemusi chodit. Aktualné se podilime
na nékolika prestiznich developmen-
tech.

David: Spoluprace s nami ale neni
jen o rychlosti a kvalité. Pro klienty

je zasadni, ze se na nas mohou abso-
lutné a vzdy spolehnout. At uz je to
starosta, majitel firmy nebo rodina,
klient je vzdy na prvnim misté. Tento
pristup se promita nejen do ¢innosti
vedoucich pracovnikd, ale i do chova-
ni nasich femeslInika.

Dilo vzdy pfedavame v nejlepsSim
mozném stavu. Mame interni tym,
ktery pred predavkou cely prostor
dokonale uklidi a vycisti. Na Cistote,
vystupovani a komunikaci si zakla-
dame. Klient se tfreba nemusi bat, ze
by nasi stolafi v developmentu, kde
bydli lidé, délali neporadek nebo byli
hlucni.

U koncovych zakaznik( zase mame
pravidlo, ze se stolafi pfredem ohlasi
a vzdy si nosi prezlvky. To jsou detai-
ly, které se nemusi zdat dUlezité, ale

pro nas jsou rozhodujici. Chceme,
aby spoluprace s nami byla zazitkem.

A klienti to ocividné kvituji.
KdyZz jsem se na rozhovor
pripravoval, nasel jsem
veskrze pozitivni reference.

David: Mate pravdu, hodné recenzi
pravé tento ddraz na detail vyzdvihu-
je. Klienti pisi, ze Cekali vysokou kva-
litu, ale drovni servisu a komunikace
byli az zaskoc¢eni. Jsme hrdji, ze vizitka,
kterou vidite na webovych strankach
a socialnich sitich, je shodna s reali-
tou.

Tomas: Zpétna vazba je pro nas ex-
trémné dulezita. | Cisté pragmaticky;,
protoze v dobé internetu a socialnich
siti se musite mit o co se opfrit.

A vy se o co opfrit urcité
mate - socialni sité plnite
atraktivnim a zajimavym
obsahem.

Tomas: Ano, online prezentace je pro
nas nesmirné dulezita a méritelna.
Neustale se snazime sledovat trendy
a aplikovat je do naseho podnikani,
inspirovat se a ucit nové véci. Samo-
zfejmé nezapominame ani na offline
prostredi, ve kterém se snazime také
pusobit.

Vratme se na zacatek.
Jak ENPF vzniklo?

David: Zacalo to pomérné standard-
nim podnikanim na zivnostensky list,
velkym odhodlanim a chuti délat véci
poctive. Nejprve to byla ma osobni
cesta, kdy jsem po letech v obchodu
zacal femeslnit. Kdyz jsem objevil po-
tencial zakazkoveé vyroby, oslovil jsem
Tomase, se kterym se zname mnoho
let a dGvérujeme si, s myslenkou spo-
le€ného zalozeni dneSniho ENPF.




Tomas: Ano, kdyz jsme spolecné
zacinali, dokonale jsme se profes-

né doplnovali, protoze David resil
technickou stranku a ja obchod. To
plati i dnes — zaroven si ale udrzuje-
me prehled o agendé toho druhého.
Firma tak stoji na pevnych zakladech,
které jsme spolu polozili. Jak jsme
rostli, prijimali jsme dalsi profesionaly,
se kterymi se nam podarilo vybudo-
vat jednu z nejvétsSich zakazkovych
vyroben v kraji. A rosteme i nadale.

Cemu pfisuzujete
vas dosavadni Uspéch?

David: Nedélali jsme nic zvlastniho,
jen jsme pracovali 12 az 14 hodin den-
ne. Prace nas bavi a vime, Ze se vy-
placi. Nez se nam vytvoril skvély tym,

praci a prosli si tak vSemi pozicemi.
Chceme byt nejvétsi v Cesku, mozna
i v Evropé, ale tento pfistup nikdy
nezmeénime.

Tomas: ENPF je nase vasen. A jak rika
spolecnik, jsme pracanti télem i dusi.
To nas spojuje.

David: Také nas spojuje, ze jsme oba
otcové. Ja mam tfi déti, Tomas dve.
Pokud nepracujeme, jsme s nasimi
rodinami.

Tomds: Myslim, Ze k nasemu rdstu
prispél také fakt, ze jdeme jinym
smeérem. VétSina konkurence naku-
puje ze zahrani&i a v Cesku produkty
jen kompletuji. Kvalitu sice udrzuji, ale
ryze Ceska vyroba ma svou jedinec-
nou uroven.

My si vSe délame sami, zde v ostrav-
ském sidle. Mame tak dokonaly
prehled o celém procesu. Hodné lidi
nam fikalo, ze jsme blazni, ale nako-
nec je to vyhoda. Lidé vidi nas pribeh
a tu cestu dfeva. Chtéji dodavatele,
ktery komplexné plsobi v Cesku

a neni pouhym prekupnikem nebo
kompletarem.

To se nedivim. Cesi jsou
na své ,zlaté rucicky*
pravem pysni.

David: My si prace ¢eskych truhlard
velmi vazime. Jenze se casto musi
trapit s Cinnostmi, které délat nechté-
ji, ale jako podnikatelé musi. Marke-
ting, obchod, Ucetnictvi. Na konci
dne tak stravi 70 procent ¢asu vSim
ostatnim nez remeslem, které je bavi.
Myslim si, ze kazdy se pro néco
narodil. Ale spousta lidi déla néco
jiného, nez je opravdu bavi, mnohdy
kvuli pocitu jistoty. Kdyz vidime, ze je
Clovek dobry truhlar nebo naopak ob-
chodnik, poskytneme mu ty nejlepsi
podminky k rozvoji a nebudeme jej
zatézovat ukoly, které by ho brzdily.

Kazdy zaméstnanec firmy je pro nas
dllezity. Mame jich kolem ctyfticeti
a vSechny zname osobng, zname
jejich pribéh. Prace nasich kolegu si
opravdu vazime.

Jaké jsou vase cile?

Tomas: Jesté letos urcité spustime
e-shop. Chceme mensim truhlaram
poskytnout sluzbu a misto, kde si bu-
dou moci objednat rychly pfifez nebo
dil¢i produkty pro vyrobu nabytku.
E-shop bude i pro koncové zakazniky,
ktefi na ném najdou rdzné doplnky,
dekorace anebo i kuchynske vybave-
ni, jako jsou trouby nebo varné desky.

David: S tim souvisi i otevirani dalsich
showroomU a prodejen, které budou
slouzit i jako vydejni mista e-shopu.
To mame v planu take letos. Stale
cerstvou novinkou je ostravské na-
fezové centrum, které jsme otevreli
na zacatku roku. Kdokoliv potrebuje
nafezat nebo navrtat materidly, mtze
se na nas obratit.

Letos otevieme showroom v Brng,
ktery doplni nasSe stavajici v Ostrave
a Pribrami. Budeme je zasobovat

z centralniho skladu, ktery zGstane
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v Ostraveé. | pfipadnym budoucim
fransizam bude ostravska centrala
poskytovat vyrobnii prodejni podpo-
ru. Ostatni pobocky budou fungovat
jako kontaktni centra a také vydejni,
skladova mista, kde si jednotlivé pro-
dukty zkompletujeme k distribuci.

Aby toho nebylo malo, mame rozjed-
nano partnerstvi s jednou z nejvét-
Sich Ceskych firem v oboru, diky
cemuz budeme dodavat exkluzivni

a zaroven klicovy produkt, ktery kaz-
dy zna. Budeme zcela jisté klicovym
distribu¢nim partnerem pro nas trh.
O tom zatim nemutzeme vice mluvit,
ale je to pro nas obrovska pfilezitost.

V nasledujicich letech chceme expan-
dovat do zahranici.

To jsou opravdu velké plany.
Zaroven to urcité bude vyzva.

Tomas: Proto potfebujeme Sikovné

a spolehlivé lidi. Jak uz to byva, nej-
postavi a povedou tym. Skveélé reme-
slniky najit umime, ale s vedoucimi
pozicemi je to slozit&jsi. Technicky

i finan¢né jsme pripraveni na expanzi,
ale potrebujeme k tomu pravé kole-
gy, ktefi budou dale rozvijet nasi vizi.

David: Hledame pokorné a pracovité
lidi se selskym rozumem. Takovym
jsme pripraveni dat pfilezitost a pos-
kytnout jim podporu pro dalsi rist.

Plati to i pro firemni partnerstvi. Ne-
chodime po vyslapanych cesti¢kach,
neustale hledame nové vyzvy a pfi-
lezitosti. Hodné firem naopak jede ze
setrvacnosti a udrzuje postupy a spo-
luprace, které jiz nemaji smysl.

Fandime vSem, kdo chtéji svou

praci délat |épe, modernéji a nabizet
perfektni sluzby. S takovymi firmami,
at uz velkymi nebo malymi, se radi

spojime. Spoluprace podobné a mo-
derné smyslejicich firem je zajimava
jak pro nas, tak samotné klienty.

Skveélé. A jak vas zajemci
o praci nebo firmy mohou
kontaktovat?

Tomas: Staci nacist QR kod

u tohoto ¢lanku.

www.enpf.cz
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PohadKy mayi
uspat malé
a probudit
nas, dospélé

Natalie Kastovska, reditelka soukromé
materské skoly Paprsek v Ostravé, zalozila
svou materskou skolu pred deseti lety se
spole¢nikem Petrem Sikorou. Vénuji se
détem s poruchou autistického spektra.
Skola ma rodinny raz. Déti se mohou té&sit
na spolec¢né vylety, tvuréi dilnicky,
tematicky zamérené projektové dny,
lyzarské a plavecké kurzy a vlidnou
atmosféru, ktera je pripravuje béhem
dochazky na , nas" svét. Kdyby méla Natalie
dar cestovat v Case, chtéla by se potkat

s Carlem Gustavem Jungem. Obdivuje jej
pro jeho dar popsat lidské archetypy, jez
najdete v pohadkach uréenych pro malé,

ale i pro jejich rodic¢e nebo prarodice.
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Natalie, co vas privedlo ke

specialni pedagogice a jaka
byla vage cesta do vedeni

Materské §koly Paprsek?

Pdvodné jsem pracovala v bézné,
statni materské skole, ale po
mateiské dovolené jsem hledala svdj
novy smer. Narazila jsem na inzerat
soukromé materské a zakladni Skoly
a zacala v ni pracovat jako ucitelka.
Pfi praci jsem si doplnila special-
nivzdélani a pracovala zde 15 let.
Béhem své kariéry jsem narazila na
zpUsob prace s détmi se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, ktery mé
oslovil a ktery, jak to tak byva, mé od-
ved| na jinou cestu. Na cestu k vlastni
soukromé materske Skole.

KdyZ jsem zacala pracovat s détmi

s postizenim, nevédéla jsem plvod-
né, jak na to. Bézné pedagogické
studium mi pfislo uzitec¢né v teoretic-
ké roving, ale nejvic mi dala praxe.
Tedy konkrétné jeden vzdélavaci
seminar Romany Straussoveé, ktery mi
bez nadsazky zménil zivot. Pochopila
jsem metodu prace s détmi, které
maji poruchu autistického spektra,

a ziskala jsem vhled do jejich uvazo-
vani a vnimani svéta. Naucila jsem se
propojovat nas vesmir s jejich vesmi-
rem.V metodé, kterou praktikujeme,
se spojuje rodinny systém s béznou
metodou prace s détmi s rdznou
Skalou autismu. V popredi stoji komu-
nikace a socialni interakce, jez je pro
tyto déti klicova. V této meétodeé jsem
vidéla potfebné vysledky, a to rychle.
Nasla jsem diky tomu smysl| pro

svou praci. Ve stavajicim zameéstnani
jsem vSak narazila na sklenény strop
a hledala tak dalsi uplatnéni. Jesté
rok poté jsem pusobila ve statnim
Skolstvi. Zkusila jsem si na vlastni kazi
inkluzi v tzv. béznych tfidach, kde
jsem meéla na starost dvé déti

s autismem. Soucasné jsem se
starala o dva dospélé s autismem

v domove Nas svét. Pak mé oslovil
mUj spole¢nik, Petr Sikora, s nabid-
kou vlastni soukromé materské skoly.
To uz jsem byla odhodlana a pfi-
pravena do toho spolu s nim jit.

To bylo v roce 2015. PocatecCni sen se
tim promeénil ve skutec¢nost a letos
slavi Materska skola Paprsek vyroci
deseti let.

Deset Let je dlouha doba.
Co V4s na vad{ praci
napliuje a motivuje
pokragovat a nevyhoret?

Uz na zacatku podnikani jsem védeéla,
jak si hlidat svou duSevni hygienu.
Umim za svou praci zavrit dvere.
Vydechnout z podnikani se mi dafi
diky zpivani v péveckych sborech.

To mi dava silu nevyhoret a soucasné
brat praci jako praci a ne néco, cemu
obétuji cely svUj Zivot. Zndm svou
stopku. Mam takeé dar obklopit se lid-
mi, kterym mohu ddveérovat. Velkou
oporu mam ve svém spolecnikovi
Petrovi — oba se divame na fungovani
Skolky stejnym smérem.

Jak byste popsala poslani
vasi materské skoly?

Jsme vazani pevnou skolskou legis-
lativou, pfesto vsak mUzeme praco-
vat se vzdélavacim obsahem jako

s nastrojem k budovani socialnich
kompetenci déti svym autentickym
zplsobem. Budujeme spole¢né soci-
alni interakce tak, aby déti mohly

v tomto svété plnohodnotné zit.

Aby obstaly i za dvefmi nasi materské
Skoly. Vychazime z toho, ze kazdé dité
ma svou vybavu, a to i déti zdravé
neboli intaktni. V tomto ohledu si
hlidame prilezitosti rozvijet kazdé
dité v oblasti, kde je Sikovné a diky
které ziskava sebevédomi i v dalSich
oblastech, v nichz se mu hned treba
nedari.

Jaké jsou hlavni hodnoty,
na Kterych Materska
gkola Paprsek stavi?

Zakladem nasi prace jsou funguji-

ci vztahy mezi rodic¢i a pedagogy.
Vyzvou je ziskat si rodi¢e na svou
stranu. Nikoliv v té roving, ze bychom
jim fikali, co maji se svymi détmi
délat, ale v dUvére v nas a spolupraci
s materskou skolou. Kazdého rodice
se ptame na oCekavani smérem

k jeho ditku a moznostem, které
spolecné mame. Ptame se stale,
mnohdy vicekrat. Ziskané informace
jsou zakladem nasi prace s détmi.
Rodi¢Uim nebereme jejich kompe-
tenci rodice. Vime, ze znaji své déti
nejlépe. Zajimame se, jak to maji

s détmi doma a jak muzeme jejich
ratolesti vhodné rozvijet jak v roviné
predskolniho vzdélavani, tak v roviné
socialni. Propojovat tyto dva svéty je
velkou vyzvou.

Jaké metody a pristupy
vyuZivate K praci s détmi?

Specialni pedagogika je zalozena

na specialnich vzdélavacich meto-
dach. V praxi se opirame o dva zak-
ladni principy: Pfedvidatelnost

a nazor. Nase déti potrebuji strukturu.
Chapou pak nas sveét, ktery je pro né
do té doby chaoticky, jako prostredi,
které ma svUj fad, a majise o co

opfit. Zvnitfnuji svlj rezim a nedési je
zmeény, které bézné vnimaji jako stre-
sujici. Diky predvidatelnosti se jim zije
snaze. Ovsem zakladnim principem
je dlveéra. Davéra mezi pedagogem

a ditétem. Bez ni neni mozné nase
déti plnohodnotné vzdélavat.

Jakym zpiscbem prizplsobujete
vzdélavaci plany individualnim
potrebam ddti?

Mame dveé tfidy po deseti détech.
Na zacatku skolniho roku, tedy v zafi,
si bereme my, ucitelé,



30 adaptacnich dnd na to, abychom
u nove prichozich déti pomoci
orienta¢ni pedagogické diagnostiky
zjistili, kde se dité ve svém rozvoji
nachazi. Zajima nas socialni i pedago-
gicka oblast a pomahaji nam v tom

i rodiCe. Spole¢nymi silami tak zjisti-
me startovaci ¢aru u kazdého ditéte.
Pak ho mizZeme rozvijet a soucasné
mu pripravit spole¢né hezké dny.
Kazdé nase ditko ma svUj zazitkovy
denik, ve kterém jsou zaznamenany
prozité aktivity pomoci fotek. Poma-
haji jim v socializacnich dovednos-
tech i rozvoji komunikace. A rodiny
tak ziskavaji krasné fotovzpominky
na nasi skolu.

Jaké odborniky mate
K dispozici?

Uzce spolupracujeme se Specialné
pedagogickym centrem. Jeho od-
bornici za nasimi détmi jezdi osobné.
Dale po letech obnovujeme spolupra-
ci s Centrem terapie autismu. Mame
sit doporuceni na logopedy, psycho-
logy, psychiatry. Také mame uzké
vazby na jiné materskeé skoly.

Jaky je zajem o vasi
materskou 8Kolu?
Mate dostatek Kapacit,

nebo je poptavka vyssi
nez vase moZnosti?

Letos prijimame devét déti a uz nyni
mame plno. Mame vzdy drobny
previs, ale neni to nijak markantni
problém. Pfirozenou gravitaci se

k nam dostanou déti, které nasi péci
potrebuji.

Vasi praci provaze)i emoce.
JaKy byl nejdojemnd)si
moment, Ktery jste zaZila?

Rada vzpominam na holcicku

s autismem, ktera milovala rybicky
a nekomunikovala. Na konci
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predskolni dochazky po tfech
spolecnych letech se pfi poslednim
dni za mnou otocila, vratila se

a rozloucila se objetim. To nikdy,
nikdy neudélala! A mé vten moment
napadlo: To je ono! Ne to, ze pozna
modré auto, ale to objeti je néco, na
¢em Ize i u déti s poruchou autistické-
ho spektra stavét! Je to akt ddveéry.
Vnimala jsem to jako lidsky a peda-
gogicky Uspéch. Na ten den nikdy
nezapomenu.

Co byste vzkazala rodic¢dm
d&ti se specialnimi
vzdélavacimi potirebami,

Kteri teprve hleda)i moZnosti,
)oK své dité rozvijet?

Rekla bych jim, Ze neudélali nic
&patné. Nikdy. Ze vzdy délaji to nej-
lepsi, co umi. Samozrejme, ze hledaji
své cesty a ze je to mnohdy slozité,
ale zkratka — neudélali jste zadnou
chybu! Doma stejné jako u nas by
pak méla platit tato pravidla: DGraz
na laskavou dUslednost a limity,
nikoliv hranice. Zatimco hranice jsou
pevné dané, s limity Ize pohybovat,
jakmile je ¢lovék preroste. Je dulezité
zohlednovat potreby déti a motivovat
je k rtstu bez pouziti manipulace.
Pouzivame pozitivni motivaci tak,
aby déti byly Stastné a spokojeng,
prestoze nacvik prosté nekdy ,boli".
Proto se u nas déti ptame a ony se
uci vyvozovat dusledky svych voleb.
Jsme dukazem toho, Ze je to mozné

i u déti s autismem. Otazku vnimame
jako zasadni princip socialni interak-
ce.

Jok byste si predstavovala
idealni inkluzivni vzd&lavant
v Ceské republice?

Velky smysl vidim v komunitnich
Skolach a projektovém vzdélavani.
Obecné mam za to, Ze stavajici za-
vazné osnovy jsou uz prekonané a ze
ucime déti véci, které jsou vdnesnim

svété nepouzitelné, zplsobem, ktery
je nepfrijatelny. Mym snem by bylo
propojeni mensich kolektiva déti

v mistech jejich bydlisté s provaza-
nosti latky a casem stravenym

v pfirodé. DAvéra v ucitele je moto-
rem pro vzdélavani u vSech déti.

Byt pro né partaky je ve skolstvi zak-
ladem spolecné prace.

NeZ se rozlou&ime,
rekndte nam, kde vidite
svou 8Kolu za dalsich
deset let?

Prochazim sama, jak fikam, svou
vnitfni rekonstrukci. Chci zde i nadale
udrzet rodinnou atmosféru, ale jako
kazdy rodic¢, tak i ja chci vyprovodit
své ,dité" do sveta zdravé. To je mym
ukolem - pfipravit ji do rukou dalsi
generace. Uvazujeme rovnéz

o rozsSireni nabidky aktivit smérem

k détské skupiné. V ivahach mam
ale i nabidnout tento model za hrani-
cemi CR, tfeba na Slovensku. Kdo vi,
co pfinese Cas. Uvidime...




VIP networking CCT
v Londyné na Chelsea:

NS\ P 7

Byznys na nejvyssi urovni

Spojit eleganci londynské fotbalové scény, silu

networkingu a hodnotu opravdovych byznys

vztahU. To byl cil, se kterym Czech Cool Trade

vyrazil do Londyna na jednu z nejvyjimecnéjsich
udalosti roku 2025. VIP networking CCT

v Londyné na Chelsea. A vysledek?

Nejen unikatni zazitek, ale predevsim strategicky

networking ve velmi inspirativhim prostredi.
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Vrchol programu: VIP networking na Chelsea

VIP networking na stadionu Chelsea FC byl nejen vrcholem celé akce, ale
skutecnou oslavou toho, co Czech Cool Trade predstavuje. VIP Champion's
Club na Stamford Bridge nabidl pfedevsim prostor pro inspirativni net-
working. V neposledni fadé také nabidl perfektné vyladény gastronomicky
zazitek — od perfektnich roastbeefl, vyborna burrita, Yorkshire puddingu,
hovéziho Wellingtonu, pfes mini crostini s pastikou, marinované tygri kreve-
ty, carpaccio z lososa a tunaka, platky flank steaku, az po mini dortiky

s malinovou pénou a slehackou, vynikajici Cokoladové pralinky s logem
Chelsea nebo domaci crumble kolac.

Zapas Chelsea proti Ipswich Town jsme sledovali z luxusnich mist, jez patfily
pravé VIP ndvstévnikim Champion’s Clubu. Atmosféra, kterou klub s boha-
tou historii nabizi, se jednoduse neda popsat. Musi se zazit.

Neformalné i efektivné: sila firemni komunity CCT

Silnou strankou celé akce byla neformalnost kombinovana s vyznamnym
profesionalnim presahem. Od diskusi u obéda v tradi¢nich restauracich,
pres spolecné navstévy londynskych trhi a pamatek, az po vecerni networ-
king v C¢inské &tvrti. Vdude rezonovala atmosféra ddvéry a otevienosti.

ZavérecCna navstéva krasného fanshopu Chelsea a obrovského obchodniho
domu Westfield byla uz jen symbolickym zakon¢enim toho, co jsme si
z Londyna odvezli: nové byznysové prilezitosti i motivaci tvofit vic.

Byznys, ktery ma smysl. Spole¢né.

Jsme radi, Ze mGzeme VIP networking v Londyné na Chelsea prohlasit za
velmi Uspésny. Dékujeme véem ¢lendm firemni komunity CCT, ktefi byli
soucasti této vyjimecné udalosti. | diky vam vzniklo néco, co budeme po-
vazovat za milnik. A to jak v ramci networkingu, byznysu, tak i v osobnich
vztazich.

Tésime se na dalsi exkluzivni networkingové akce. Vézte totiz, Zze dalsi
prilezitosti prijdou.
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Dotac¢ni financovani
v dnesnim svete.

www.cct.cz
Dotace pro podnikatele

Jak vam dotacni financovani pomuUze?

Dotacni financovani prinasi firmam mnohé vyhody. Zejména umoznuji reali-
zaci projekty, které jsou ¢asto strategické a pro dalsi rozvoj firem nezbytné.
Dnesni dota¢ni programy umoznuji firmam ziskat finance na pofizeni novych
technologii, prostfedky na rekonstrukci prostor, ve kterych pusobi, digitali-
zovat a automatizovat svou ¢innost, aktivné se prezentovat na zahrani¢nich
trzich nebo zvysovat Groven znalosti a dovednosti svych zaméstnancd.

Diky vyuziti dota¢nich programu se takto firmy mohou dostat rychleji na
pozadovanou Uroven a zvysit tak svou konkurenceschopnost na domacim

i zahrani¢nim trhu. Dotacni financovani pfindsi firmam i snizeni narokd na
vlastni financovani svych zaméru. Obecné Ize konstatovat, Ze Uspora vlastnich
financi prostfednictvim dotacnich programd firmam umozniuje optimalizovat
hospodareni a otevira pfilezitosti, jak uSetfené prostredky investovat do dalsi-

ho rozvoje a urychlit tak jejich rdst.

Jak se vyznat ve svété dotaci?

Orientace v dota¢nich moznostech a vyzvach urcité neni jednoducha.
Existuje mnoho poskytovatelt dotaci na rdznych Urovnich vefejného aparatu,
ktefi se fidi Casto odlidnymi pravidly, podminkami a nabizi podnikatelim

a firmam odlidné moznosti dotaéni podpory. Navic je dUlezité si uvédomit,

ze mezi sebou se dotaéni programy nemohou kfizit, nesmi dojit k tzv. dvojimu
financovani.

Proto je klicové mit spolehlivého partnera, ktery vam pomUze najit sprav-

nou cestu. Timto spolehlivym partnerem pro vas jsme my, Czech Cool Trade.
Profesionalni dotaéni poradenstvi neni jen o formalnim vyplnéni zadosti,

ale o skute&né spolupraci a porozuméni vasim podnikatelskym cilim. Uzka
spoluprace, pravidelné aktualizace a pfidéleny projektovy manazer, ktery
sleduje relevantni dotac¢ni vyzvy - to vée vam muze poskytnout naskok, ktery
potfebujete. V Czech Cool Trade pfipravime ve spolupraci s vami podklady pro
dotac¢ni zadost, zkontrolujeme, Ze je vSe v souladu a zajistime vam veskerou
administrativni i poradenskou ¢innost v prabéhu schvalovani, realizace, vyuc-

tovanii udrzitelnosti projektu.

Dotace nejsou jen o financich. Jsou o strategickém rozvoji, inovaci a vizi vase-
ho podnikani. Kdyz investujete ¢as a energii do dota¢nich programu, neinves-
tujete jen do svého podnikani, ale do své budoucnosti. A to je odvazny krok

k Uspéchu, ktery stoji za to udélat.

45



Personalist
se meni
V. ClesicnNeln.
firemnino
orostredi

Personalistika se za posledni roky zménila — uz nejde
jen o vybér kandidatd, ale o strategické fizeni lidského
potencidlu a tvorbu prostredi, kde se zaméstnanci
citi dobre. V rozhovoru s Ivetou Sigmundovou,
psycholozkou a zakladatelkou spolecnosti Aprofes,
se dozvite, jaka je role HR profesionall v roce 2025,
proc je prace s lidmi klicova pro uspéch firem a jak
do personalistiky zasahuje umeéla inteligence.

David Mitas




Iveto, jaka je role
personalistl v roce 202572

Personalista by mél byt strategickym
partnerem jednatele nebo mana-
gementu firmy. Nefesi jen vybér
kandidatu, ale také, aby zapadli do
tymu a méli prostor rozvijet své do-
vednosti. A hlavné by mél myslet na
to, aby kvalitni zaméstnanci neméli
ddvod firmu opustit. To je vzhledem
k nizké nezaméstnanosti klicové.

A jak se tato role vyvijela
za vasi kariéru?

Aprofes oslavi v pristim roce tficet let.
K 25. vyroci jsem pro kolegy pfipravila
ukazku, jak vypadala personalistika

v 90. letech. Kdyz jsem prezentaci
sestavovala, dost jsem se zasmala.
Oproti dnesku to byl Uplné jiny obor.

Casy, kdy personalisté pouze hledali
vhodné kandidaty, posilali pozvanky
na pohovory a starali se o administra-
tivu, jsou davno pryc.

V poslednich letech se daleko vice
pracuje s daty. Personalista musi byt
empaticky, protoze jedna s lidmi,

a zaroven by mél mit silné vyvinuté
ekonomické mysleni. Musite sledovat,
jaké metody a techniky funguiji, jaka
je odezva kandidatd a hlidat rozpocty.
Nabor i zacvik jsou nakladné procesy.

Zminila jste praci s daty.
V této oblasti bude ¢im
dal tim vétsi roli hrat
umeéla inteligence.

Mate pravdu, uméla inteligence
personalistim uz nyni velmi poma-
ha. Provede rychlou analyzu sto-

vek zivotopisU, vyfiltruje adekvatni
kandidaty a kontaktuje je. V korpora-
tech uz bézné s uchazeci komunikuji
chatboti.
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V jedné firmeé jsem se dokonce setka-
la s onboardingem fizenym umélou
inteligenci. Virtualni prdvodce
zameéstnanci zpracoval vsechny
Uvodni materidly, seznamy kontaktu
a hlidal terminy adaptacnich hod-
noticich schlzek. Al vyuzivdme i ve
vzdélavani — na zakladé KPI navrhne
personalistovi nebo manazerovi
plan dovednosti, které by si mél
zameéstnanec osvojit.

Samozrejmosti je automatizace
mzdovych vypoctd, dovolenych

nebo smluy, kterymi byli personalisté
drive zahlceni. Al nam vsem usSetri
neuveéritelné mnozstvi hodin prace.

Pojdme k Aprofes. Reknéte
nam vice o vasi spolecnosti.

Sidlime v Brng, ale fungujeme
celorepublikovée. Dlouhodobé si
drzime tym deseti lidi a at uz dovnitr
firmy nebo ve vztahu s klienty jdeme
po kvalité. Nase motto ,personalni
rozvoj* je celkem vystizné, protoze
usilujeme o to, aby nase sluzby
pomahaly firmam i lidem rozvijet se.
Chceme byt partnerem, ktery vam
dobre poradi a neboji se poukazat

i na neprijemnou realitu, kdyz ma
klient vysoké pozadavky nebo nabizi
neadekvatni mzdu.

Asi z 60 procent se vénujeme naboro-
vému procesu, zbylych 40 procent je
rozdéleno mezi razné aktivity.

Jakér

Vénujeme se auditlm, at uz perso-
nalnim, procesnim nebo psycho-
logickym. Déle délame prlzkumy
spokojenosti, mystery shopping,
assessment nebo development
centra. V posledni dobé je popularni
360° zpétna vazba, kdy zameéstnance
hodnoti nadfizeny, podfizeni, lidé na
stejné pozicii on sam.




Zajimavy je také personalni marke-
ting, neboli prezentace firmy dovnitr

i navenek. Ve strednich firmach, které
nemaji interniho personalistu, pak
fungujeme jako interim HR manage-
ment.

Casto se nam stava, ze od klienta
prijde pozadavek na nabor, ale po
chvili zjistime, Ze novy zaméstnanec
jeho trable nevyresi. Spoluprace se
tak posune do poradenské roviny.

To zni jako komplexni
sluzba, kter& zasahuje
do vice oblasti.

Firma je zivy organismus a nestaci,
aby rostla jen jedna jeji ¢ast. Je treba,
aby udrzovala zdraveé vztahy, schopné
lidi, dobrou strategii, funkéni procesy
i dobrou firemni kulturu. VSe se v§im
Ssouvisi, proto se zameérujeme na ce-
lostni a systémovy rozvoj firem.

Kdyz ve firmé najdeme nevyuzity
potencial nebo nereseny problém,
neni nam to jedno. V o¢ich majitele
se muUze jednat o marginalni véc,
ale kdyz ji nebudeme fesit, mGze
zapricinit odchod zaméstnancd.

Napfriklad kdyz chcete zavést
novou technologii, nestaci prosko-
lit zameéstnance. Pravdépodobné
budete muset zménit i manazersky
styl, musite se zamyslet a defino-
vat, jak dana technologie ovlivni
zameéstnance i zakazniky.

DUlezitou roli hraje také firemni
kultura a prostredi. Zazila jsem stovky
firemnich kultur a ne vzdy verejna
image odpovida realité. Klientdm
pomahame i s nastavenim procesu,
definici vize i mise nebo s komuni-
kaci. V posledni dobé resime dopa-
dy fungovani firem, spolec¢enskou
odpovédnost a udrzitelnost. Zvlasté
generace Z na to slysi.

Celostni rozvoj firem zahrnuje vse
zminéné. Je to prace, kterd me
nesmirné bavi, i diky mému psycho-
logickému zaméreni.

Mate vystudovanou
psychologii?

Ano, jsem psycholog se zaméfenim
na psychologii prace. Oproti klinic-

ké nebo détské psychologii je na
univerzitach stale opomijena. Kdyz
prednasim, snazim se studentim
ukazat, jak dynamicky a fascinujici
obor to je. Zaroven ale byva dost
stresujici — klient totiz ¢asto potrebuje
pracovnika témer okamazite.

Jak psychologické vzdélani
ovliviuje vasi praci?

Predstavim to na pfikladu obchodni-
ho zastupce. Kdyz hledate obchod-
nika pro FMCG sektor, potfebujete
akeéni lidi, ,bézce na kratkeé trate”.
Naopak prodejce turbin muize nékolik
mésicl pracovat na jedné velké
zakazce, musi proto byt osobnostné
klidny, trpélivy a dtsledny. Obchod-
nik-akvizitor zase nesmi postra-

dat dravost a musi byt absolutné
pfipraveny na fakt, ze se denné setka
s odmitnutim.

Stale mluvime o obchodnikovi, ale

na téchto prikladech vidime, ze je to
osobnostné zcela jiny typ ¢lovéka.

V tom je kousek psychologie, ktery
pomaha sladit pozadavky a najit toho
nejlepsiho partaka do tymu.

Pred chyvili jste zminila
generaci Z. Jaka jsou
jeji specifika?

Aniz bych chtéla generalizovat,
generace Z je opravdu jina. Na jednu
stranu se neboji ozvat a fict si o své,
zaroven vSak Casto narazeji na potize
v mezilidské komunikaci. Nechtéji
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telefonovat a preferuji psanou formu.
Casto jim chybi vét&i odolnost vig&i
stresu nebo nekomfortnim situacim.

Personalisté se s ni musi naucit pra-
covat, coz mUlze byt vyzva.

Prichazi s touto generaci
i vétsi dlraz na wellbeing?

Ano, nastésti je pryc¢ doba, kdy bylo
cool pracovat 12 hodin denné. Prace
by se méla zvladnout v ramci pracov-
ni doby — volny ¢as patfi rodinég, sobé
a zajmum. Jediné tak mUzete druhy
den prijit odpocati a odvést kvalitni
praci. Je to obecny trend, ale pro
generaci Z je to klicové téma.

Flexibilni pracovni doba, zkracené
Uvazky nebo home office jsou stan-
dardem. Firmy nabizi rdzné progra-
my proti vyhoreni, psychologickou
podporu a dokonce uci manazery, jak
u kolegu rozpoznat stresové chovani
a predejit vétdim problémim. To se
mi velmi libi.

Vypozorovala jste
néjaké dalsi trendy?

Lidé resi, jestli jim jejich zaméstnani
dava smysl, jaky ma spolecensky
dopad nebo jakou ma znacka ve
spolecnosti reputaci. Souvisi to

s firemni kulturou, ktera je stale
prehlizena. Firmy maji vydefinovanou
vizi, misi i hodnoty, ale byvaji to praz-
dna slova. Mladé lidi to vSak zajima.

Personalisté se stavaji jakymisi de-
signery zkusenosti. Jejich Ukolem je
vytvorit funkéni, prijemné a motivuji-
ci firemni prostredi.

A co hegativni trendy?
Rok od roku je to, bohuzel, horsi

se zodpovednosti lidi. Uchazedi
neprijdou na smluveny pohovor
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a vlbec nedaji védét. Tento jev mé
opravdu Stve, protoze to je mrhani
¢asem klientd.

A nenito jen ,stigma” lidi s niz§im
vzdelanim. Uz se s tim setkavame

i u vysokoskolakl. V rémci telefonic-
kého, ale i osobniho kontaktu je

s nimi dobra interakce, projevi zajem
o danou pozici a praci, ale pak se po
nich slehne zem. A plati to i obracené.
Od uchazecl slychavam, Ze rozes-

lali desitky zivotopisU, avsak dostali
odpovéd jen z par firem.

Takze firmy si stézuji, ze jim lidé
neodpovidaji, ale pfitom délaji to
samé. Komunikace je opravdu zaklad,
proto Aprofes véem uchazeclim dava
zpétnou vazbu, i kdyz je negativni.

Je to nasSe firemni kultura.

Vase rada uchazedlim
tedy je, aby za kazdé
situace komunikovali?

Ano. Také at jsou autenticti a pravdivi.
Kdyz napisete, ze mate aktivni zna-
lost ciziho jazyka, budte pripraveni,
Ze vas z néj mohou na pohovoru
vyzkouset.

Také bych jim poradila, at se ne-

boji vystoupit z komfortni zény.
Neocekavejte, ze vam firma na
zacatku nabidne tu nejlepsi pozici.
Pravdépodobné se k ni budete muset
dopracovat a projit si selhanimi, nez
budete opravdu pripraveni. Ne kazdy
toto uvédomeéni dokaze skousnout.

A co byste vzkazala
zaméstnavatelim
a personalistim?

Komunikujte (sméje se). Stale se
setkavam s predsudky ze strany
zaméstnavateld, at uz vici véku, poh-
lavi nebo mistu bydlisté. | koleglim
vzdy radim, at odlozi vSechny
predsudky.

Nikdy nezapominejte na slusné
jednani. Spousta firem si mysli, ze

si vybiraji oni, ale vzhledem k nizké
nezamestnanosti si Casto vybira spise
uchazec. Pozitivni candidate expe-
rience je nesmirné klicova.

A Vv neposledni fadé je to transparent-
nost — s tou firmy stale bojuji.

Na konec naseho
rozhovoru meé zajima,
jestli jste za svou kariéru
vypozorovala néjaky
vzorec chovani, at uz

u uchazecl nebo klientt?

Vite, ze ano. S témér 100% jistotou
mohu fici, ze ¢im zajimaveéjsi
Nékolikrat jsem nemohla uveérit, co
vée Ize za Zivot prozit, jakych Uspéchd
muzeme dosdhnout. A praveé takovi
lidé byvaji mili, pokorni a skromni.

A jsou to praveé oni, ktefi vas dobiji
energii a daji vam chut do dalsi prace.

VSichni mame néjakou roli, ve které
jsme dobri. Personalistika pomaha
najit to spravné misto pro kazdého
z nas. To mé na ni nesmirné bavi.

Iveto, moc vam dékuji
za inspirativni rozhovor.

www.aprofes.cz




Dobrou

kuchyni\‘ .
dela dobry
@ séfkuchar *

L4

Gastronomie je pro ¢lovéka zvenci fascinujici obor,
kde o zajimavé pfibéhy vzestupul a padu neni nouze.

Znate to také? Néjakou restauraci si oblibite, zamluvit

si v ni volny stul je ve $pi¢ku problém, a po par letech ji najdete
kontinudlné mit uspéch. Kdy jej obvykla kfivka proher a vyher
mine. Ma snad restaurace Imrvére z Frydlantu nad Ostravici

a jeji majitel, Jakub Vaclavinek, néjaky osvédceny recept, jak

neslapnout vedle?
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Jakube, jaka byla vase
cesta ke gastronomii?
Co vas k tomuto oboru privedlo?

Ona byla vlastné predurcena tim,

ze rodice meli ve Frydlanté vlastni
restauraci. Podnikali vtomto oboru
od roku 1993, kdy mi byly dva roky.
Byl jsem tedy gastrem odkojeny.
Tise doufam, Ze ma dcera nepUjde

v mych stopach, ale vyda se jinym
smeérem. Jakkoli zajimavy, tento obor
je naro¢ny na Cas, kdy celé vase okoli
jeho nedostatkem trpi. Dceru to vsak
laka. Chce v Imrvére pomahat a bavi ji
to. Kdyz se ohlédnu za svymi zac¢atky,
s otcem jsem se jesté vénoval
zvukariné a jezdili jsme turné se zaji-
mavymi kapelami, jako jsou Horkyze
Slize nebo Mirai. Byl to koCovny zivot.
Tata potom zUstal v kulture, ja jsem
ve svych 23 letech restauraci Imrvére
prevzal.

Jak na toto obdobi vzpominate?

Bylo to tézké. Musel jsem se v podni-
kani postavit na vlastni nohy, protoze
jsem nemél financ¢ni polstar, abych
mél snazsi rozjezd. Zacinal jsem s nu-
lou a vSe, co jsem vydélal, jsem musel
zase investovat zejména do vybaveni,
do stroju. Délam to tak stéle, protoze
to nas potom posouva.

Prvnich deset let jsme hledali kon-
cept, jak restauraci odlisit a soucasné
nebyt v obvyklé Skatulce. Védél jsem
vsak, ze lidé diky Skatulkam vi, co od
dané kuchyné ocekavat. Neprekvapi
je, cosi mohou dat v indické, italske,
fecké nebo typicky Ceské restauraci.
Jejich prani dobre se najist jsou tak
naplnéna a nehrozi zklamani, ze se

tam vydali. Dana mista pak navstévuji

cilené. My Skatulkovi nejsme. Dobre
jsme chytlivinu burger(, které byly
jednu dobu velice oblibené a vyhle-
davané. Tento koncept nyni ménime
diky novému séfkuchari Rahmadu
Nurovi z Bangladése, ktery nasi
kuchynf od Unora vede.
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Novy ¢lovék vnasi do tymu
novy vitr do plachet.
Co s sebou Rahmad pfinesi?

Rahmad nedéla kompromisy. Hleda
suroviny v té nejvyssi mozné kvalité
a zté neuhne. Ma k jidlu i pfirodé
velmi blizky vztah. Jidlo vnima a citi
véemi smysly, a to jsem dosud u ni-
koho nevidél. Nové tak u nas najdete
ceskou tradi¢ni kuchyni s dotekem
Francie, protoze Rahmad ma za
sebou Skolu prazské michelinské
restaurace v La Gusta Bohemia. Kdyz
se pak chtél prestéhovat do Beskyd,
potkali jsme se. Byl vtom i dil velkého
Stésti, protoze dobrou kuchyni déla
pravé dobry séfkuchar.

Jakou mate klientelu?

Obvykle se k nam vydavaji lidé z tar

v Beskydech. Chtéji se rychle

a kvalitné najist. Nebudou hodinu
C¢ekat najidlo naro¢né na uvareni. Vse
je proto o dobré pfiprave celého tymu
a kvalitné sestaveném jidelnicku.
Nase nové menu v mych ocich odrazi,
jak by moderni gastronomie méla
vypadat. Uvidime, co tato promeéna
pfinese.

Zminil jste éru burgerU. Ty jste uméli
dobre. UZ je u vds nenajdeme?

Najdete u nas stale i burgery, ale je-
jich nabidku jsme osekali a cely kon-
cept posunulismérem k francouzské
kuchyni. Ta je Uzasna a urcité si svou
klientelu najde. Dnesni jidelnicek stoji
na chutnych, kvalitnich omackach.

Z legrace fikam, ze mam lednice plné
kostek zlata, tedy pfi dnesni cené
masla... (Smich).

Jak hodnotite kvalitu
restauraci v CR?

V Cesku je podle mé spousta dobrych
restauraci, hodné se to zlepsilo. Pak

jsou zde i restaurace vyborné, na
které sam vzpominam a kam se rad
vracim. Bavi mé objevovat vyborné
restaurace a pak si o nich premyslet.
Nékde se naopak kvalita zhorsuje.
Vite, dnes neni nijak slozité vymyslet
néco originalniho, co prilaka klienty.
udrzet. Vidim to vSude. V momentg,
kdy je o vas slyset, je na vas vyvijen
tlak se dale posouvat a byt stale lepsi.
Vse je o lidech. Svym kolegdm fikadm,
ze ja jim jen poskytuji ten nejlepsi
mozny support, ale je to predevsim

o nich.

Restaurace Imrvére

je vyhlasena siroko daleko
od Beskyd. Co se skryva
za timto uspéchem?

Mésta jako Olomouc, Brno, Pra-

ha maji vyhodu velké kulminace
studentl, kterym mohou restaurace
nabizet brigady. Na Ostravsku je to
problém. Moderni podniky jsou podle
meé prave o mladych lidech. Maji svézi
napady, jiny pfistup k praci. Pracuji
prevazné s lidmi, ktefi u nas jsou
dlouhodobg, ktefi u nas zacali

a vyrostli. Jejich vékovy pramér je

27 let. Nejtézsi je cely tym nadchnout
pro zmeény, které jsou potrebné a nez-
bytné. Vétsina lidi, které mam v tymu,
totiz nema zmény v oblibé. Mnohdy
si pfijdu jako psycholog, protoze na
kazdého clovéka plati jina motivace.

Umite téz zajistit
catering na miru.
Co je podle vas snazsi?

Ano, délame i catering akci, v€etné
svateb, firemnich eventl a tema-
tickych plest. V mych ocich je
celkoveé vdécnéjsi catering. Snaz se
trefite svym stravnikdm do chu-

ti. MUzZe za to i skute¢nost, ze je
pestrejsi co do skladby jidla a byva
zdarma, plati jej poradatel, pfipadné
zaméstnavatel. Jeho pfiprava je




narocna pouze v tom ohledu, jak

to jidlo udrzet ve vynikajici kondici.
Recenze v restauraci oproti tomu
byva otazkou mixu aspektd, které je
mnohdy skutecné narocné naplnit.

Co se ndam osveédcuje, je nabizet na
akcich grilované speciality. Je to
chutova i vizudlni show. Na zimnich
svatbach byva krasné mit vnitrni gril
s otevienym ohném. To ma své
kouzlo. Vyzvou byva catering na fes-
tivalech. Soucasné to je spis otazka
brandova nez byznysova z pohledu
vydélanych penéz...

Jak resite dietni
pozadavky na akcich?

Smérodatné pro nas je samotné
zadani, kterému se pak pfizpd-
sobujeme. Umime vafrit pro vegany,
bereme ohled na rdzna laktézova
omezeni i na bezlepkare. Nékteré
nabidky pro né jsou slozité na
pripravu. To se opravdu natrapite.
Kolikrat si nékteré alergeny v jid-

le ani neuvédomite. Z 90 % byvaji
Vv béZnych seznamech uvedené
neudplné, Spatné. Treba u takové
svickové omacky vas hned nemusi
trknout, Zze je v ni i celer. To samé

u salatu s pestem, ve kterém jsou
obsazené orisky. Je vzdy dobré se
zeptat primo kuchare.

Co vas na vasem oboru
neprestava bavit?

Porad se u¢im néco nového. Hledam
cesty, jak si svou praci zjednodusit

a zefektivnit. TéSi mé pouzivat
moderni technologie, jako je uméla
inteligence a rdzné aplikace. Miji mé
pouze socialni sité. Celkové rad obje-
vuji nové. Nikdy nebudu ziejmé

v nicem perfektni, ale mam diky
tomu dobry prehled. Rikam, Ze se do-
kazu naucit cokoliv. Také jsem dobry
v time managementu a organizaci
prace. A jsem Sikovny coby iniciator.

Dokazu cokoliv vymyslet, aby to bylo
funkéni a smysluplné, a predat potom
dal. A také musim fict, Ze mam dobry
pozorovaci talent. Vidim za roh.

Pro fadu firem bylo likvidaéni
obdobi lockdownu v covidu.
Co vam pomohlo se udrzet?

Bylo to zvlastni obdobi. Kazdé rano
jsem se probouzel s pocitem: ,Co
dal? Tak to nejde, preci restauraci
kompletné nezavieme." Tak jsme
otevreli okénko a vydavali jidla takto.
Byl jsem v restauraci kazdy den. Po
14 dnech a fadé hejtd otevieli okénka
dalsi restaurace v okoli. Zacaly nas
napodobovat. Jejich majitelé zjistili,
ze to jinak nejde. Projevil se tak typi-
cky Cesky dar adaptace, kdy se 14 dnu
oklepavame a pak se prizplsobime
a jede se dal. Byli jsme tak o krok
napred. Spolu s tim jsme zacali
zajistovat rozvoz. Premysleli jsme, co
varit. Levné menu, protoze jsou lidé
bez penéz? Ne. Nasi zakaznici se

i v té mizérii chtéli dobre, kvalitné
najist. Proto toto opatreni nebylo
potrebné. Jejich logika byla opacna.
| vtom jsem upotfebil svUj dar vidét
VEci v souvislostech.

Zkusili jsme si téz, jaké to je zajistit
pomoc v dobé povodni, kdy jsme

pro postizené oblasti v Jesenikd vozili
jidlo. Denné to bylo az dva tisice porci
a pomahali jsme dva tydny. Byla to
zajimava ,Skola“ pro cely tym. Vafrili
jsme do dvou hodin rana a pak jidlo
vozili tém, kdo pomoc potrebovali
nejvice. Nakrmili jsme i hasice, vojaky.
Vidéli jsme vdék a nadéji v ocich lidi,
ktefi ji jinak poztraceli, a to mi davalo
velky smysl.

To je zasluzna pomoc, urdité.
KdyZ se bavime o smyslu Zivota,
jaké mate vy plany pro dalsich
deset let existence Imrvére?

| kdybych neznal nase limity, at
finanéni nebo dané lokalitou, pral
bych si posunout se s nasi catering-
ovou sluzbou. Pak chci zejména
bézné véci — zprehlednit vice sklad
véci na akce, dat véemu rad a systém.
V roviné skrytych prani pak mam to,
ze bych si chtél uvolnit vice ruce, aby
vSe nebylo hlavné o mné.

Napada mé, zda preci jen
vasi restauraci dcera

jednou neprevezme.

Jakou radu byste ji dal,
kdyby Sla ve vasich slépé&jich?

Vite, mUze to znit paradoxné, ale
nechavam ji, at si vSe sama zkousi

a zazije. Vérim, ze zadna udélana
chyba nepfijde vniveé. MUzete néco
nékomu stokrat radit, ale kdyz si

to ¢lovék nezkusi na vlastni kdzi,
nepochopi disledky. A to bych pro ni
nechtél. Klidné at zkousi a klidné at
téz chybuje.
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Sila networkingu
v modernim
byznysu:

Dnes uz nejde jen
O Vymenu vizitek

Networking je dnes jednim z nejsilnéjsich nastrojd pro budovani
byznysovych vztahU. V prostiedi, kde hraje roli autenticita, ddvéra

a kvalita propojeni, uz davno nejde jen o rychlé sezndmeni a predani
vizitky. Klicem je vytvaret vztahy, které maji potencial dlouhodobé
spoluprace a skutec¢né hodnoty.

Ve spole¢nosti Czech Cool Trade za sebou mame stovky akci nej
né&jsiho formatu, od tematickych snidani, komornich workshopU

a ,Kav o treti* az po sportovni turnaje i navstévy vyznamnych spor-
tovnich utkani. At uz se jedna o neformalni diskusi nad kavou nebo
golfovy flight v krasném prostredi, vzdy se snazime vytvofrit prostor,
kde se lidé citi pfirozené a mohou se oteviené bavit o svém byznysu
i pohledu na sveét.

Spravné nastaveny networking neni ani formalni, ani nahodily.

Je moderovany tak, aby podporoval skutec¢né poznani mezi Ucast-
niky a to véetné téch, ktefi bézné podobnym akcim pfilis neholduji.
Vytvarime prostredi, kde se mohou uvolnéné zapojit i ti, ktefi bézné
davaji prednost individudlnimu pfistupu.

Béhem lonského roku jsme se potkali napfic¢ republikou — na golfu,
tenisu, badmintonu, sportovnich utkanich i online mastermindech.
A pokazdé se potvrdilo, ze kdyz se propoji spravni lidé ve spravném
prostredi, vznika néco, co presahuje jednorazoveé setkani — vznika
dlvéra a obchodni partnerstvi s presahem.

Networking v nasem pojeti neni o show. Je to o lidech, ktefi chtéji
sdilet, inspirovat se, a spole¢né rdst.
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Obchodnik ma byt sympaticky
systematik. A technologie ndm
to konecné umoznuiji.

Frantisek Skolnik ma za sebou pres 15

let v obchodé a marketingu - a dobfe

vi, Ze Uspéch dnes nepfichazi nahodou.

V rozhovoru popisuje, proc¢ v B2B svété
vitézi systematicnost, jakou roli hraji data
a technologie, a co nejcastéji brzdi ceské
firmy v rastu.

Co podle tebe dnes odliSuje Uspésného
obchodnika od priiméru?

Myslim, Ze to krasné vystihuje pojem
sympaticky systematik. Obchodnik musi byt
pfirozené pfijemny, aby si dokazal vybudovat
divéru. Ale co ho dnes opravdu odliguje, je
systematic¢nost — schopnost pracovat

s informacemi, nastroji a procesy tak, aby byl
konzistentni a efektivni. V minulosti bylo tézke
byt disledny bez podpory technologii, dnes
ale mame k dispozici chytré nastroje, ktere to
obchodnikim koneéné& umoziuji.

Co se podle tebe v poslednich letech
zménilo v B2B sales nejvic?

Rozhodné zpUsob, jakym se obchod déla.
Pandemie nas viechny pfinutila naskodit

do online svéta — a i kdyz se z n&j castecné
vracime zpatky, zpUsob prace se uz nezméeni.
Dnes je bézné mit nékolik online schlizek
denné, coz vyrazné zrychlilo cely obchodni
proces. Klicova je ted efektivita — schopnost
pfipravit se, jednat rychle a byt neustale o krok
napred. A to vsechno se bez dat a technologii
neda délat dobre.

Které trendy dnes formuji budoucnost
obchodu - a jak se na né divas ty?

Jsou to jednoznacné data a automatizace.
Dnes uz nestaci mit jen dobry pocit z trhu

— je potfeba ho znat. Kdo vi, kdo je jeho cilovka,
kde se pohybuje a co fesi, ten ma obrovskou

- samotny obchod. V8echno ostatni — sbér
leady, tfidéni, pfipominani, planovani - to
muzou (a mély by) délat nastroje.

Je néco, co firmy v Cesku pofad délaji
postaru, a pfitom by mohly rist rychleji?

Bohuzel ano. Spousta firem pofad nevi, kdo je
jejich idealni zakaznik. Misto toho zkousi ulovit
vsechno, co se hybe - Easto skrze cbchodniky
placené ¢&isté provizneé. Je to paradoxné ta
nejdrazsi cesta. KdyZ nevite, kdo je vase
cilovka, a nesledujete vwkonnost jednotlivych
segmentd, stfilite naslepo. PFitom existuji
nastroje, které vam pomuzou trh |épe poznat
—atim i dramaticky zvysit Uspésnost obchodu.

Jak do toho vSeho zapada Imper? Co firmam
pfinasi v dobé, kdy data rozhoduji?

Imper je podle meé naprosty game changer.
Nase nastroje Leady a Merk definuji novy
standard — obchodnici diky ninn maji okamzity
pfistup k firmam, které davaji smysl, védi, kdo
se zajima o jejich nabidku, a maji

v ruce konkrétni argumenty. V dobé, kdy

data rozhoduji, je to pfesné ten rozdil mezi
odhadem a jistotou. A obchodnik, ktery ma
jistotu, je sebevedoméjsi a Uspésnéjsi.

Mas konkrétni priklad, kdy databaze firem
nebo sledovani navstévnosti webu zménily
hru?

Urcité — a mluvim o sobé. Pro mé je dnes
naprosto nemyslitelné jit na schizku s firmou,
o které bych si pfedem nezjistil maximum
dostupnych informaci. Védét, cemu se vénuji,
kdo u nich rozhoduje, co fesi - to je dnes
zaklad. Otazky typu ,.éim se zabyvate?" jsem
nepolozil roky. Ne proto, Ze bych byl arogantni,
ale protoze diky nastrojum uz tyto odpovédi
znam. Mudzeme tak jit rovnou k véci.

@@ imper ] Pomahame B2B firmam rast

diky nagim nastrojim Leady a Merk:

I )

Co té osobné nejvic bavi na tom, kdyz klient
»prokoukne”, co viechno muze délat lip?

To nadseni. Ten moment, kdy se obchodnik
nebo manaZer zarazi a fekne si: ,Pockej, tohle
vsechno muzZeme sledovat? Tohle véechno
vime?" Najednou vidite, jak se jim otevird novy
svét. A je v tom i kus lidské radosti — protoze
rozdil mezi tim, kdo pracuje na zakladé dat,

a tim, kdo jede na pocit, je obrovsky. Je to jako
rozdil mezi fidi€em s navigaci a tim, kdo jede
podle slunce.

Kam podle tebe sméfuje B2B obchod za 2-3
roky? Co bude klic¢ové?

Myslim, Ze obchodnici se koneé¢né budou moct
soustfedit na to, co je bavi — tedy na samotné
obchodovani. Diky nastrojum, které za né
zvladnou rutinu - jako je vyhledavani firem,
domlouvani schiizek nebo pfiprava podkladu
- budou mit vic €asu na vztahy, strategii

a vyjednavani. To povede k profesionalizaci
celého oboru. A zaroven poroste dulezitost
schopnosti spravné interpretovat data

a pretavit je v akci.

Co té v posledni dobé inspirovalo v oblasti
technologii, obchodu nebo u konkurence?

Inspirace je vsude kolem - kazdy den. Nejvic
mé ale vzdycky potési setkani s obchodnikem,
ktery to déla opravdu dobfe. Je sympaticky,
ma systém, premysli nad vécmi do hloubky.

A hlavné - chce se neustale posouvat. Kdyz
narazim na nékoho takového, snazim se
sUKrast” co nejvic — nasat inspiraci a néco

z toho prenést do vlastni prace. A pravé to mé
na obchodu pofad tolik bawvi.

[
e Leady odhali, kdo navativil
2 = == = vas web.
— 2 A o
. Merk ukaze, kde je nejvétsi Nactéte QR kod
- = | potencial na trhu. a vyzkousejte
nase resenl na

14 dni zdarma.



Covitar dovazi exotické potraviny

Z celého svéta a zdsobuje stovky vyrobcu
i obchodu ve stfedni Evropé. Zakladatel
firmy, Jozef Vicen, chce do deseti let
proniknout se svymi vyrobky do vsech
zemi EU. Jakou roli v jeho pribéhu hraje
Francie, jaké mad s firmou Covitar plany

a jak funguje trh se surovinami? Dozvite

F

se v rozhovoru.

©) David Mitas '




Cely zivot jsem se vénoval Cerstvému
ovoci a zeleniné. Po navratu z Francie,
kde jsem 14 let zil, jsem zacal dovazet
zeleninu, napfiklad ze Spanélska,
Francie nebo Maroka. Vyuzival jsem
svych kontaktu.

Ale v Cesku se to nedalo délat na
velké objemy, protoze byznys ovladaji
fetézce, které zajima jen cena. Dovoz-
ci na to reaguji, a tak se k nam dovazi
to, co jinde nechtéji. Obecné plati,

7e v hypermarketech v Cesku a na
Slovensku najdete horsi kvalitu ovoce
a zeleniny nez ve zbytku Evropy.

Kdyz jsem to zjistil, zacal jsem hledat
jinou cestu. Z Cerstvych produktl
jsem si ponechal jen speciality typu
chilli papricek z Maroka nebo ovoce
ze Senegalu.

Ano, oslovila mé firma Bombus,
abych jim sehnal datlovou pastu.
Zavolal jsem znamému do Marseille
a ten mi na zkousku zajistil paletu.
Z palety bylo Sest palet, pak cely
kamion.

V té dobé jsem délal ve firmé UGO,
kde jsem ridil strategicky nakup, ale
Covitar se zacal rozjizdét, tak jsem
odesSel. K datlové pasté jsme pfridali
datle, pak datle v bio kvalité, datlovy
sirup a tak dale. Na nasem skladé

v Bruntale dnes mame asi 2 500
produktd.

Zameéroval jsem se na dodavani
surovin do vyroby, hlavné pro vyrobce
tyCinek. Dokonce jsme zacali dodavat
na Slovensko i do Polska. Pak prisel
covid a ze dne na den se zastavily
veskeré dodavky.

Nastéstijsem v té dobé uz mél vlastni
znacku, takze jsme do toho slapli

a zacali dodavat produkty do malych
obchodU a e-shopu. | presto, ze nam
na Sest mésicl vypadli velkoobchod-
ni odbératelé, jsme rok zakoncili

s 20% narlstem. To bylo v covidovém
roce vyjimecné.

Dnes asi 40 procent objemu do-
davame do vyroby a 60 procent do
prodeje. Mdme asi 600 zakaznikd,

z toho 500 tvori maloobchod. Kdyz
nam jeden odbératel vypadne nebo
nezaplati fakturu, mame to pokryté.

Vyviji se podle poZzadavki zakazniku.
Ti nds Casto kontaktuji s tim, ze chtéji
zacit vyrabét produkt, ale potrebuji
konkrétni suroviny. J& proveérim jejich
dostupnost u nasich dodavateld,
pokud jsou, udélame vzorky a poté
probiha nékolikamési¢éni testovaci
proces.

Kdyz uz surovinu drzim skladem,
nabidnu ji i dal$im zakaznikim.

Loni mé velmi prekvapil tapiokovy
Skrob, coz je méné znamy produkt.
Klient po mné chtél sto kilo, jenze
minimalni objednavka byla tuna.
Zariskoval jsem, objednal tunu a dnes
ji prodavame kazdy mésic. Neveril
byste, kolik je v Cesku firem, které
tapioku pouzivaji, tfreba na pfipravu
vietnamskych jidel. Podobny postup
opakuji u vétsiny produktd.

Troufam si fict, Ze mame nejvétsi sor-
timent zdravych surovin ve vychodni
Evropé. Zakaznici navic vedi, ze v 99
procentech pfipadu je produkt Covi-
taru kvalitni. Sto procent garantovat
nikdy nemuzete.

Letos je to bohuzel o tom, kdo ma
k dispozici suroviny a kdo ne. Lonské

sklizné byly katastrofalni, u nejméné

dvaceti surovin jsou globalni problé-

my. Tfeba cena rozinek a kokosovych
produktd stoupla o0 100 procent, kesu
zdrazilo o 2,5 eura za kilogram.

| tyto suroviny Covitar stale dodava.

Ano. Mam vyhodu, ze mluvim Sesti
jazyky. Hlavné ta francouzstina,
protoze ji mluvi celd Afrika i Kanada.
Dnes uz jsem schopen rozpoznat

i jednotlivé dialekty. Telefon mam ve
francouzstiné, abych nevysel ze cviku.

Zivot je jedna velka nahoda. Po revo-
luci jsem mél na Slovensku firmu,

ale v roce 1995 jsem byznys polozil

a odegel do Ceska. Mluvil jsem fran-
couzsky, a tak jsem jako obchodni
zastupce a tlumocnik nastoupil

do firmy, ktera dovazela zemédélskou
techniku.

Jezdili jsme do Francie a jeden mistni
manazer mi fikal, Ze sice mluvim
dobre, ale abych tlumocil technické
vyrazy, potrebuji minimalné na rok
do Francie. Vzal jsem to jako vyzvu,
nékolik mésicd jsem stravil

ve Svycarsku a pak jsem rok pracoval
jako sezénni délnik ve Francii.

Po navratu do Ceska mi zavolal

mUj kontakt z firmy, kterd péstuje
Cerstvou zeleninu, Ze mé chtéji jako
obchodniho feditele. Po zkusenos-
tech, jak se ke mné jako k délnikovi
z vychodni Evropy chovali, jsem od-
mitnul. Ale oni za mnou dojeli

a presvedcili mé. Nakonec jsem ve
mesté Mulhouse v Alsasku stravil
14 let.

Mél jsem to 20 km do Freiburgu
a 30 km do Basileje. Pres vikend



jsem si chodival zabéhat do
Némecka.
A co vdis Francie naucila?

Ovlivnila cely zptsob mého podnika-
ni. Rika se, Ze jsou dva styly podnika-
ni. Francouzsky a nizozemsky. Nizo-
zemci prodavaji jednotlivé polozky
klidné do minusu, ale primérna cena
musi byt v plusu. Francouzi na to
jdou jinak — kazda dodavka musi byt
v plusu. Diky tomu jste pfipraveni na
pripadnou krizi.

Ve Francii jsem také objevil své nada-
ni pro strategicky byznys. Kdyz jsem
nastoupil, firma meéla obrat asi milion
frankd (odpovida zhruba milionu eur,
pozn. red.), ale byli ve ztraté asi deset
procent. Kdyz jsem odchazel, obrat
byl pét miliont a zisk &inil milion.

Stali jsme se jednou z nejinovativ-

néjsich firem ve Francii.

Muzete zminit néjaké
konkrétni inovace?

Urcité. Asi vite, ze salaty se rychle kazi.

Kdyz jsem nastupoval, vétSina firem
salaty sklizela v den A a do obchodu
dodavala v den B. Tim padem se

na pulty dostaly v den B odpoled-
ne nebo dokonce vden C. My jsme
zacali sklizet vden A ve dvé rano

a jesteé ten den byly na pultech.

Nase vyrobni cena za hlavku salatu
byla 30 centdl, zatimco némecka 10
centl. Pfesto se nam podafilo Némce
dostat z francouzského trhu.

Nebo vodnice, ktera je ve Francii
popularni. Produkovali jsme asi sto
tun ro¢né. Vodnice vSak ma velmi
jemnou kuzi a kazdy dotek zanecha
flek, ktery zacne hnit. Proto se sklizi
rucné. Nam se vsak podafrilo sklizen
zmechanizovat.

Zajimalo nas pestovani brambor, tak
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jsme se jeli podivat do Belgie. Tam
jsem poprveé vidél stroj, ktery sbiral,
vazil a jemné Cistil jednotlivé bram-
bory. Hned mé to trklo a po navratu
jsme do Belgie poslali testovaci pale-
tu neocisténych vodnic.

Zafungovalo to. Bézna vyrobni cena
ruc¢né sklizené vodnice byla kolem
eura, my ji dostali na 25 centd a pro-
davali za euro dvacet.

Na kazdou strategii existuje pro-
tistrategie. Jen musite mit prehled
o trhu, analyzovat ho a premyslet
nad zlepsenimi. Ne vzdy je cena

Ky a Slovenska.

Muzete to rozvést?

Kdyz vas primarné zajima nizka cena,
dodavatel vam sice vyhovi, ale logicky
vam dodd adekvatni kvalitu. Ceské
zemeédélstvi jde aktualné dvéma
sméry. StarSi generace zbytecné lpi
na zastaralych postupech. Jednou
jsem majitele francouzské firmy vzal
do zemédélského druzstva na jizni
Moravé. Pfedseda mél kolem 70

a kdyz jsem mu vypravel, jak
moderné péstujeme ve Francii, fekl,
,Jestli to tak ma vypadat i v Cesku,
tak radsi zkrachujeme.” Do dvou let
zkrachovali.

Pak jsou tu ti mladsi, progresivni
zemédélci, ktefi jsou otevieni novym
postuplm a technologiim. Ceské
zemédélstvi ma ohromny potenci-
al, klidné bychom mohli ovladnout
evropskeé trhy. Vérfim, ze se nam jej
¢asem podari naplnit.

Do deseti let chci mit skladem

az sedm tisic produktd. Nadale chci
dodavat na nezavisly trh a vyhnout se
obchodnim fetézclm. Radsi mensi

obrat, ale budeme moci s klidem
spat.

Urcité budeme dale vyvijet nas
systém fizeni objednavek pro e-sho-
py. Ten jsme vymysleli pfed tfemi
lety a zasadné nam zrychlil a zlevnil
procesy. Dfive jsme délali asi 20
objednavek denné a potrebovali jsme
tfi lidi, aby je ze skladu vyexpedovali.
Dnes déldme 100 objednavek denné
a mame jednu pracovnici, ktera vse
kontroluje.

Toto jsme zacali nabizet e-shoptdm.
Formou fulfillment servisu jich spra-
vujeme deset. Za klienta pfijmeme
objednavku, zabalime ji do jeho bran-
du a odeSleme koncovému zakazni-
kovi. Ten vibec nevi, ze mu zasilka
prisla z Covitaru.

Systém jiz dnes detekuje, z jaké zemé
objednavka prisla, a podle toho auto-
maticky zvoli jazyk etikety.

Chcete tuto sluzbu nabizet
i dalS$im e-shopum?

Ano. Pro vyrobce je fulfillment velmi
zajimavy, protoze nemusi mit cloveka,
ktery bali a odesila objednavky. Zajis-
time to my, navic o dost levné&ji. Pro-
dukty vam uskladnime a zarfadime do
nabidky véech e-shopd, se kterymi
jsme propojeni.

Nasemu vibec prvnimu partner-
skému e-shopu nyni pomahame

s expanzi do Rakouska. Jejich
produkty uz mame prelozené do
Sesti jazykU. Jsme vlastné hub, ktery
partnertim poskytuje nejen kvalitni
surovinu, ale i sluzby spjaté s distribu-
ci. To je budoucnost Covitaru.

Do deseti let bych chtél byt v kazdém
statu EU, at uz jako Covitar nebo
prostfednictvim nasich partnera.

Y

irzim

O
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Radost, emoce

a skutecné vztahy:

Wroclaw s CCT

a vitéznou Chelsea!

Pro ¢leny byznys komunity CCT jsme pripravili
dalsi vyjimecny zazitek, ktery propojil evropsky
fotbal nejvyssi Grovné s tim, co délame nejlépe,
tedy budovanim hlubokych a trvalych vztaht
mezi majiteli a lidry firem. Finale UEFA Confe-
rence League ve Wroclawi se pro nas stalo nejen
sportovni oslavou, ale i siinym momentem sdi-

lenych emoci a inspirativnich rozhovord.

Do Wroclawi jsme dorazili den pred zapasem, kdy
uz mésto dychalo oslavou fotbalu. Centrum ozilo
zpévy, barvami a energii fanouskl Chelsea a Rea-
lu Betis. Kazdy fandil svému tymu, kazdy s vasni
a presvédcenim. Ve fan zéné jsme si zahrali fotbal
v kleci, ochutnali lokalni street food, nakoupili
suvenyry a sledovali Uzasny program. Atmosféra
byla elektrizujici a rozhovory mezi nami plynuly
naprosto prirozené, bez vizitek, zato s oprav-
dovym zajmem.

Vecer jsme zamifrili do vyhlasené steakové restau-
race Butchery & Grill. Ke stavnatym steakiim se
podavala tradiéni Zubréwka, ktera skvéle pod-
trhla chut i naladu veéera. Hovorim o podnikani,
budoucnosti a spoleénych planech nechybéla
jiskra. Vsechno pusobilo pFirozené a nenuceng,
jako kdyz se spoji spravni lidé ve spravny ¢as na
spravném misté.

Po vecefi jsme pokracovali do Vertigo Jazz Clubu,
stylového podniku s vybornymi michanymi drinky
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a Zivou hudbou. Zazitek jesté obohatil starsi irsky
fanousek Chelsea, ktery byl doslova kouzelny.
Svou oddanosti tymu a neuvéritelnym smyslem
pro humor nas zcela strhnul. Pravé tyto necekané
momenty tvori vzpominky, které se v nas zapiSou
natrvalo.

Druhy den jsme se presunuli na stadion
Tarczynski Arena s kapacitou pres 41 000 mist.
Nase luxusni mista v dolni €asti stadionu nabizela
nejen vyborny vyhled, ale i bezprostfedni blizkost
k déni na hristi. Kdyz Chelsea zacala sazet jeden
g6l za druhym a vSechny padly na nasi strané, ja-
sali jsme jako jeden tym. Gély Palmera, Jacksona,
Sancha a Caiceda byly tfesnickou na dortu.

Po zavérec¢ném hvizdu jsme slavili, spolu s hraci
tancovali, zpivali a objimali se radosti. Radosti,
ktera spojovala lidi bez rozdilu véku, byznysovych
tituld nebo narodnosti.

Findle skonéilo, ale vztahy a zazitky zUstavaji.
Emoce pretrvavaji. A pravé o to nam v CCT jde.

A pozor, na podzim chystame dalsi vyjezd. Opét
pujde o VIP zazitek na zapase Chelsea v Londyné,
tentokrat navic se specialnim programem pro
Zeny. Protoze skutecné vztahy nevznikaji jen

u jednaciho stolu. Rodi se ve chvilich, které maji
hloubku, energii a opravdovost.

A presné tohle jsme ve Wroclawi spole¢né zazili.
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Chceme si urvat trh

Al v Ceské republice,”
ka CEO Everbot

P

oman Berglowiec

O Everbotu uz jste pravdépodobné
slyseli. Pokud ne, brzy se to zméni.
Zakladatel Everbotu Roman
Berglowiec mad s touto Al aplikaci
opravdu velké plany. V rozhovoru
se bavime nejen o téchto

planech, ale také o Romanovych
zkusenostech z e-commerce nebo
pristupu k osobnimu rozvoji \

a podnikadni.
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Romane, Everbot je stale mlady
projekt. Kdy a jak vznikl?

Vzhledem k vyvoji v e-commerce
jsme si s kolegy fikali, ze musime dale
diverzifikovat portfolio. V dubnu 2024,
kdyz jsem byl na cesté do Rakouska,
jsem zavolal Petovi Bednarikovi, se
kterym konzultuji veskeré své napady
a rozjizdime spolu projekty. Rekl jsem
mu o svém napadu na Al aplikaci.
Uvédomil jsem si totiz, jak ve svéte
funguiji valuace projekt0, jako jsou
Jasper nebo Poe, které jsou podobné
Everbotu. Tyto firmy maji 100 milio-
noveé valuace a pritom pro Everbot uz
dnes nejsou konkurenci.

Zminil jste vyvoj v e-commerce,
zastavme se na chvili zde.
E-commerce je totiz obor,

ve kterém mate obrovské
zkusenosti.

Moje pocatky jsou v digitalnim a tele-
viznim marketingu. Poté jsem zacal
budovat e-shopy s vlastni vyrobou.
Nase skupina Westlogic ma nekolik
divizi: FOA vyrabi a dodava stinici
techniku, Fexi je Ceskoslovenskou
jednickou na trhu s roletami Den

a noc, znacky Zuty a Diamondi jsou
evropskymi lidry mezi vyrobci sad
malovani podle Cisel, respektive dia-
mantového malovani. Celkovy ro¢ni
obrat Westlogic je kolem 260 miliond
korun.

V e-commerce dlouhodobé rostou
naklady na mzdy, dopravu, energie
nebo material. Pfitom minimalné na
Ceském trhu cena produktl neroste
umeérné k témto nakladdm. Do toho
jsou zde Allegro nebo ¢inské e-sho-
py typu Temu. Treba u stinici tech-
niky mame vyrobu na miru, ktera

je naro¢na na rychlost a skladovani,
takze tam nam Cina jen tak konku-
rovat nebude. Ale u malovani podle
Cisel a diamantoveho malovani
musime platit drahé licence

u Warner Bros., Harryho Pottera nebo
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Pana prstend, zatimco Temu si s tim
nelame hlavu. Na trh tak prichazi

s produkty v cenach, za které ani
nenakoupime material. E-commerce
ma stale obrovsky potencial, ale tito
hraci velmi ovliviuji jeho vyvoj.

A s umélou inteligenci
pracujete dlouhodobé?

Al pouzivame jiz od roku 2018 — u né-
-kterych projektd nasi skupiny nam
navrhovala loga, vymyslela marketin-
goveé strategie nebo optimalizovala
procesy. Zuty, projekt malovani podle
Cisel, je krasny pfiklad. Uméla inteli-
gence vytvorila nazev i logo, vyuzili
jsme ji pro marketingovou i obchodni
strategii. Zuty vzniklo v roce 2020

a druhy rok jsme dosahli obratu pres
100 miliond korun.

Al nam vyznamné pomohla urychlit
rdst a optimalizovat procesy. Dnes
ma Zuty vyrobni linku, ktera podle
zminénych licenci vyrobi az pét tisic
obrazl denné. Al aplikaci, ktera ji
fidi, jsme vyvinuli spolu se skvélou
prazskou IT firmou Adastra.

Kdyz se dnes podivate na LinkedIn,
zjistite, ze kazdy druhy je Skolitelem
umeélé inteligence. Spousta lidi se

k Al vyjadruje, aniz by ji realné zapojili
do podnikani. Rozdil mezi nami

a témito ,odborniky* je, ze my Al
implementujeme pfimo do nasich
firem. Neprinasime pouze obecné
reci, ale realnou praxi.

Predstavte nam tedy Everbot.

Prvni cil byl dat uzivateldm moznost
vyuzivat na jednom misté rdzné Al
modely pro tvorbu grafiky, videi, asis-
tenty nebo jazykové modely, jako jsou
GPT, Claude, Gemini, Mistral a dalsi.
Toho se stale drzime. Dnesni dvacat-
nici jsou sice zvykli vyuzivat desitky
nastrojy, ale lidé nad tficet let davaji
prednost jednodussim resenim,

ktera jim Setfi Cas. Everbot je pro né
perfektni feseni.

Aplikaci jsme spustili v Fijnu a po par
mésicich jsme zjistili, ze je dUlezité
lidi naucit, jak umélou inteligenci
efektivné vyuzivat a komunikovat

s ni.

Proto od Uunora kazdou strfedu v 10:00
vysilame online tzv. Al dilny. Dva nasi
lektori (jeden za aplikaci, druhy z
marketingu) vzdy odprezentuji téma,
poté probiha diskuze a Ucastnici se
mohou inspirovat. Je to interaktivni

a fesime konkrétni situace. Dale jsme
zacali vytvaret rzné tutoridly a tfikrat
tydné rozesilame newslettery.

Nedavno jsme spustili revolucni Al
marketingovou akademii, na které se
podileli cesti lidri jako Pavel Ungr, Da-
vid Lorinz nebo experti z Acomware,
Visibility a Vcelisté. Neni to obycejny
kurz, ale transformacni program

s 11 moduly, ktery vam a vasemu
tymu zméni zpUsob, jakym premy-
Slite o marketingu. Nauci vas, jak z Al
vytézit vykon a realné vysledky.

Neustale pracujeme na dalSich funk-
cich, budujeme obchodni oddéleni
a brzy se chceme pustit i do gamifi-
kace.

Myslim si, Zze velkym benefitem
jeito, ze Everbot je cesky.

Ano, mate pravdu. Navic prave budu-
jeme robustni zakaznické oddéleni.
Nasi kolegové jsou pfipraveni
zodpovédet vase dotazy a pomoci

s fesenim jakychkoliv problémd.

K tomu mate k dispozici navody

a workshopy v cestine.

V tomto pristupu vnimame obrovs-
kou pridanou hodnotu.

Sazime na trojkombinaci aplikace,
vzdélavani a Ceska customer care.
Tento byznys model chceme skalo-
vat i do zahranici. At vstoupime do




Némecka, Francie nebo do Rumuns-
ka, vzdy se chceme tvarit lokalné.

A jaka je vase vize?

Stat se nejsilnéjsim hracem mezi

Al aplikacemi v Cesku. Vznikdme

v Ostravé jako startup, ale startupem
nejsme. Pro nasi skupinu je to uz
nékolikaty projekt a jsme pripraveni
do néj investovat. Kdyz se feknou
internetové vyhledavace, vsichni si
vybavi Seznam. U e-shopu je to Shop-
tet. Chceme, aby Everbot byl prvni, co
vas napadne, kdyz se rekne Al.

Proto hledame sikovné lidi, at uz
obchodniky, programatory nebo
marketéry. Maji jedine¢nou Sanci
stat se soucasti potencialné velkého
projektu témér od jeho zacatku.

V podnikani uz mam néco za sebou,
i v osobnim zivoté jsem si dopral
mnoho véci. Ale v Everbotu vidim
obrovskou prilezitost a jsem ochotny
na ném pracovat i 16 hodin denné.
Citim, ze nasim Ukolem je trh s Al
absolutné urvat — a zaroven si to uzit.

Je Everbot projekt,
ke kterému jste cely
Zivot sméroval?

Je to dulezity stupinek v mém osob-
nostnim rozvoji, ale téch projektd
bude jesteé vice.

To mi prijde fascinujici.
Everbotem zcela Zijete,

ale zaroven si uvédomujete,

Ze to neni vse. Prijdou dalsi véci.

Neumim si predstavit, ze bych po
dosazeni néjakého Uspéchu skoncil.
Ano, mulzete na chvili zvolnit nebo si
splnit sen - tfeba jako Simona Kijon-
kova, ktera prodala Zasilkovnu

a rozhodla se procestovat svét.

VétSinou ale mate syndrom budovani
a potfebujete se vénovat projektim.

Velmi si vazim toho, ze mam plat-
formu jako Westlogic, kterd mi
umoznuje investovat i osobnostné
rdst. Dnes investujeme do vlastnich
projektd, ale v budoucnu to mohou
byt spise externi, kde budeme mit
podil jen 20 az 30 procent.

Takovou platformu jsem si ale mu-
sel vytvorit, protoze nikdo na trhu
mi nenabidl mozZnost rdstu, jakou
potrebuji.

Kdysi jsem mél klasickou touhu
vlastnit 100 procent firmy, kterou
pak zdédi moje déti. Ale dnes je myj
mindset Uplné jiny. Nez mit 100 pro-
cent z prodejny pocitacd na rohu,
radsi budu mit 3 procenta z Micro-
softu.

Vnimate osobnostni rist jako
nedilnou soucast podnikani?

Ano, vnimam. Potrebuji mit jistotu,

ze se neustale vyvijim. Kdyz se po-
divam na genezi své osobnosti, své
dvacetileté nebo pétadvacetileté ja
bych pékné profackal. Dnes je mi 36
a doufam, ze kdyz si tento clanek
budu Cist za deset let, budu zase dale.

To ale neznamen3, ze to tak musi

mit vSichni. Klicova otazka je, proc¢
podnikéte’?‘Jé podnikam, protoze meé
bavi budovat projekty a libi se mi, jak
u toho mentalné rostu. Zaroven ale
chci vydélavat penize a nebudovat
ztratové firmy.

S podnikanim je to stejné jako

s béhem, plavanim nebo dokonce
vyvojem u malych déti. Kdyz vas
nékdo uvidi na za¢atku, rekne si, Zze to
vibec neumite. Stejné jako dité musi
tisickrat spadnout na zadek, nez se
nauci chodit.

V podnikani chybujete, ale mate Sanci
se z chyb poucit. Proto si nemys-

lim, ze néktefi lidé jsou k podnikani
prfedurceni a jini ne. Myslim si, ze
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uspe€ji ti, ktefi se dokazi poucit ze
svych chyb.

A co podnikani a stres?

Kdyz jsem zacinal podnikat, prozival
jsem Uplné vse. Bylo to i tim, Zze jsem
resil kompletni mikromanagement.
Navic jsem tehdy byl méné profe-
sionalni, coz zpUsobuje dalsi stres.
Ale usel jsem kus cesty a naucil se
vnimat, ze je to ,jen” byznys. Pokud
nejde o Zivot nebo zdravi, neni ddvod
tomu podléhat.

A Cim vice stresovych situaci zazijete,
tim se zlepsuje vase odolnost a vy
reagujete klidnéji. Kdyz mate prvni
kontrolu z financ¢aku nebo prvni
negativni recenzi, prirozene jste velmi
nervozni.

Velmi dllezité také je rozloZeni stresu
mezi vice lidi. Na zacatku jste na vse
sam a citite obrovsky tlak, jako byste
byl superhrdina. Dnes mam velké
Stésti, ze kolem sebe mam skvélé lidi,
ktefi mi pomahaji.

Napriklad jednatel Westlogic, Ondra
Pekarek, ma pod palcem smlouvy

a veskeré pravni véci. Dale nas CMO
Peta Bednarik nebo financ¢ni reditel
Honza Urban. Véci, které by mi
zpUsobovaly velky stres, mohu ne-
chat jim a ja se mohu soustredit

na své silné stranky.

A jakeé jsou vase osobni cile?

Chci mit zivotni styl, ktery mi vyho-
vuje. A ten mam. Bavi meé zit zdrave,
sportovat, rozvijet se a travit kvalitni
¢as s lidmi, na kterych mi zalezi.
MUzZe to znit jako kligé, ale opravdu
se snazim tyto véci naplnovat.

Kazdy den aspon hodinu plavu. Hned
po praci sko¢im do bazénu, kde ze
sebe smyju veskerou energii dne.

Je to vynikajici odreagovani a vzdy
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si U toho protfibim myslenky. Vedle
bazénu mam polozeny mobil

a pravidelné si do néj zapisuju hroma-
du poznamek. Pak si jesté skoc¢im na
15 minut do sauny.

Plavani mi dava nadhled a odstup.
Je to obrovsky komfort, protoze
hodinu kazdy den mohu premyslet
nad tim, co zazivdam a kam v zivoté
smeéruji. Umoznuje mi to dale se po-
souvat. Navic se mi vyplavi hormony,
dokonale se zrelaxuji a jsem tak 100%
pfitomny pro svou rodinu.

Romane, dal byste na zaveér
naseho rozhovoru néjakou
radu zaéinajicim podnikateliim?

Spoustu vynikajicich ndpadd bo-
huzel nikdy nespatfi svétlo svéta.
Naopak existuje mnoho nekvalitnich
produktd, které znaji v3ichni, pro-
toze maji vynikajici marketing. Moje
rada je nebat se, protoze nemusite
mit dokonaly produkt, abyste uspéli.
DUlezité je to zkusit. A idedlné najit
schopné lidi, ktefi vam pomohou

s tim, co vy neumite. Kolikrat neni
Spatné do projektu pustit investora.

Byl bych rad, kdyby se mlada podni-
katelska generace nebala chybovat.
Praveé ti, ktefi se neboji chyb, si zas-
louzi podporu, ne posméch.

Zaroven bych si pral, aby se zkuseni
podnikatelé nebali sdilet své know-
how. Méli bychom se navzajem pod-
porovat, at mizeme spole¢né rdst.

Romane, dékuji
za fascinujici rozhovor.




Postarat se, abyste se jiz nikdy nemuseli strachovat o penize

a mohli kdykoliv prestat pracovat, aniz by to snizilo vas zivotni
standard. To je cil spole€¢nosti Architekti pasivniho pfijmu

v Cele s Eduardem Jandou. Muze se to zdat jako p¥ilis ambiciéz-
ni, mozna dokonce jako blahovy sen. Ale existuje cesta a jasné
akéni kroky, které vas k tomuto cili dovedou. A Eduarda Janda

tu cestu zn3, protoze ji sdm vyslapal.
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Eduarde, co si mame
predstavit pod pojmmem
bohatstvi jako sluzba?

Chceme klienta zajistit jednou
provzdy, aby mél volnost jak v
pracovnim, tak v osobnim zivoté.
Dosahujeme toho pomoci pasivniho
pfijmu a ten si mUzZete predstavit
jako pfijem bez podminky pro ngj
pracovat. Nej¢astéjsi pasivni prijem,
ktery klientovi pomahame vytvorit, je
100 000 korun mésicne.

Klienti, ktefi jiz maji néjaké penize
nasetfené (vCetné penéz v inves-
ticich) nebo jsou schopni mésicné
odlozit nékolik desitek tisic korun,
mohou mit do deseti let vyfeseno
jednou provzdy. A nebude to od nich
vyzadovat extra Usili nad ramec toho,
co délaji dnes. Pokud je vam tficet az
Ctyficet let, mezi Ctyficeti a padesati
muUzete mit vyfeseno.

Jak spoluprace s Architekty
pasivniho pfijmu probiha?

V ramci Uvodni analyzy nejprve
zjistujeme klientovy financ¢ni moznos-
ti a prani. Poté nastavime konkrét-

ni cestu, coz je vlastné check-list
akénich krokl. Podstata je v tom, Ze
klient kroky schvaluje a my je plnime.

NasSe sluzba je all-inclusive, na klic.
Od klienta nepozadujeme nic jiného
nez ddveéru, spolupraci a zépal pro
véc. Jsme profesionalové a kdyz se
bude klient drzet naSich doporucenti,
brzy dosdhne svych cilt. Nékdy se
vSak stava, Ze cile v prdbéhu cesty
prehodnoti. Ma na to samozrejmé
pravo a my dle toho upravime plan
a akéni kroky. Vzajemna davéra je
proto zasadni.

A jak tedy klienta dovedete
k financ¢ni nezavislosti?

Obrovska ¢ast populace stale nein-

vestuje, i kdyz vydélava hezké penize.
Néktefi si odkladaji na spofici ucet,
ale ten z vas milionare neudéla.

Ti odvaznéjsi to nasypou do akcii,

coz jim vydéla primeérné 10 procent
rocné, kdyz se bude darit.

My vyuzivame finan¢ni paku (hypo-
téku apod.). Prvni rok klidné koupime
dva az tri byty, které se budou splacet
z ndjmu. Diky tomuto principu
mUZete investovat v fadu stovek tisic,
ale zhodnocovat miliony.

Predstavte si, ze mate ve firmé
strukturu IT specialista — manazer —
reditel — generalni feditel. Finan¢ni
paka nam umoznuje s IT specialistou
nebo manazerem pracovat na urovni
financi, kterou si bézné mtze dovolit
jen generalni reditel. Ten je zvykly pét
let Setrit a pak koupit jeden byt za
hotové. My ty penize vezmeme

z banky a ve stejné dobé ma nas
klient jiz pét a vice bytd.

Nasi klienti bézné financné prekonaji
lidi, ktefi jsou v hierarchii o nékolik
drovni nad nimi.

U klientd musite uréité
pracovat s psychologii.

Vase doporuceni je totiz
vedou mimo komfortni zénu.

Je to tak skoro u vSech, kromeé
vyjimeénych hazardérd, které musi-
me brzdit.

Typickému klientovi musime dodavat
odvahu, ukazat mu to na konkrét-
nim prikladu a vysvétlit, jak mame
pojisténa rizika. Je dulezité ubezpedit
ho, Ze kdyz si ted pUj¢i pét miliond,
tak za rok neskonci v exekuci nebo
na ulici.

A jak mate pojisténa rizika?

Mame systém péti zachytnych bodd.
Mezi nimi je tfeba cilena diverzifika-




ce. Uvedu pro predstavu ilustracni
priklad.

Klient prijde s péti miliony a chce je
zhodnotit. Kdyz je dame na sporak,
nic se nezmeéni. Kdyz koupime byt,
meésicné mu prijde dvacet tisic v
cistém najmu. To je pfijemny bonus,
ale nikdy vam to nezajisti aktualni
zivotni standard. Kdyz misto jedno-
ho bytu koupime pét bytd a misto
dvaceti mu bude chodit sto tisic
meésicné, uz jsme vybudovali velky
tok penéz.

Prirozené vas to svadi do nemovitosti
vlozit téch pét milionG a k tomu si
pujcit. Ale abychom se vyhnuli riziku,
my je tam naopak nedame. Udélame
rezervy na sporak, do zlata, akcii,
dluhopist a krypta. Pouze nezbytné
nutné financni prostfedky dame do
nemovitosti. Navic vyfidime zivotni
pojisténi. Tyto penize pouzivame jako
bezpecnostni rezervu, at klientovi
vSe nespadne jako domecek z karet,
kdyby se néco pokazilo. Najemnik
prestane platit, zméni se situace na
trhu, nebo klient pfijde o praci. Nic

z toho nas nesmi zastavit.

Klient ma sice velky dluh, ale vysoké
najmy a velké cashflow. A soucasné
obrovskou rezervu. Je rozdil mit dva-
cet milionG v hypotékach a jinak ani
korunu a dvacet miliont v hypoté-
kach a nékolikamilionovou rezervu.

Mate kolem sebe velky tym?

Neékdy si délam legraci, ze na bezpro-
blémovou koupi bytu potrebujete
patnact lidi. Tyto odborniky ale
potfebujete na kratky Casovy Usek.
Vse zacind u specialistl na nakup
nemovitosti. Od nich si to prebere
advokat a financ¢ni poradce, mezitim
provérujeme spolecenstvi viastnikG
a jeho hospodareni, specialista re-
konstrukci kontroluje technicky
stav bytu a spolecnych prostor

a zameérujeme se také na nalezitosti
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realitniho trhu, treba jestli byt neni
v povodnoveé oblasti nebo ve
vyloucené lokalité. Takto kontroluje-
me zhruba dvacet parametrl.

Pred rekonstrukci technik byt zakresli
a preda jej interiérové designérce,
ktera s klientem vyresi finalni podo-
bu. Projektant nakresli souc¢asny

a budouci stav, nasledné si to prebere
specialista na rekonstrukce, ktery
funguje i jako stavebni dozor.

Po rekonstrukci nastoupi specialistky
na home staging a byt vybavi kom-
plet nabytkem, fotograf byt nafoti

a specialista na 3D prohlidky vytvori
Matterport plany.

Nasledné jde byt do inzerce a spravce
bytd se o néj dlouhodobé stara i
béhem najmu. V tymu mame jesté
danového poradce a odhadce nemo-
vitého majetku.

Patnact lidi na jeden byt,
to uz je slusné.

Je to takova mala vyrobni linka. Tim,
ze kupujeme asi jeden byt tydné,
mame nastavené takove kolecko.
Kazdy tyden jeden byt rezervujeme,
u jednoho bytu zahajujeme rekons-
trukci, jeden se designuje a tak dale
a tak dale.

Jak jste se vibec dostal
k realitnim investicim?

Kdyz jsem si ve tfiadvaceti kupoval
prvni byt, prosté jsem v ddchodu
nechtél bydlet v ndjmu. Byl jsem
presvedceny, ze si nestacim udélat
dostateCnou rezervu, abych nebyl na
stafi v haji.

.Nastésti” jsem byl liny kluk, zil jsem
u rodicd, tak jsem byt pronajal.
Zacaly mi z néj chodit penize a ja si
uveédomil, Zze jsou i jiné zdroje pfijmu
nez zameéstnani. Po néjaké dobé jsem
koupil chatu. Misto abych tam byl tFi

tydny v roce a zbytek lezela ladem, na
vétsSinu roku jsem ji pronajal. Vydélalo
mi to na hypotéku a navic mi zUstalo
dost, abych ji mohl udrzovat a vy-
lepSovat. Postupné jsem prikupoval
dalsi byty.

A finan¢ni nezavislosti
jste dosahl kdy?

Pfi koupi prvniho bytu jsem mél
nasetfenych dve sté tisic z brigad

a sto tisic od rodicd. Kdyz jsem

v pétatficeti secetl svij majetek,
dostal jsem se zhruba na dvacet Ctyfi
milion0. S takovym majetkem se da
vytvorit pasivni pfijem kolem osm-
desati tisic mésicné.

Odesel jsem ze zameéstnani, kde jsem
bral tficet pét tisic Cistého. Jiz drive
jsem si uvédomil, ze pokud chci byt
bohaty, musim ostatnim dodat maxi-
malni moznou hodnotu a uzitek.

Zbohatnuti pro mé znamena zbavit

se chamtivosti a pfijmout velkorysost.

Je tézsi budovat bohatstvi
pro ostatni nez sam pro sebe?

Vybudovat to pro sebe je relativnée
snadné, protoze nemusite nikoho
presvedcovat. Ale umét lidem nabid-
nout bohatstvi jako sluzbu je Uplné
néco jiného. Lidé maji obavy, nékdy
ztraceji motivaci nebo podcenuji
rizika.

Kdyz vam v auté odejde motor, ne-
mate problém zaplatit padesat tisic
za opravu. Vite totiz, ze sami udélate
jen vétsi Skodu. U nemovitosti je to
stejné, ale lidé si mysli, ze byt koupi,
pronajmou a pak jen sbiraji najem.
Ale kdyZ nevite, co délate, mlze vas
to stat hodné penéz.

Vybavuji si pfipad, kdy se klienti roz-
hodli byt rekonstruovat sami a misto,
aby jej za ¢tyri mésice méli obsazeny

najemniky, ani za tfi roky nedokoncili
rekonstrukci. Jinym klientGm zase
trvalo rok, nez byt vibec vyklidili.
Kazdy mésic tak prichazeli o penize.

Taky se mUze stat, Zze ndjemnik ne-
bude platit nebo byt ponici. Vy tak
zazijete Spatnou zkusSenost, ztratite
viru a dalsi byt uz asi nekoupite.

Nejtézsi je vidét na zacatku vysledek.
Nasi klienti v cilové rovince vydélavaji
na pasivnim prijmu a kapitalovém
rdstu majetku kolem 250 000 korun
meésicné. Na zacatku vas nic nemo-
tivuje zacit, ale na konci, kdy to uz
mate, litujete kazdého dne, kdy jste
start odkladali.

Nastaveni mysli hraje
urcité velkou roli.

Ano, proto se snazime klientm nejen
pomoci dosahnout financni nezavis-
losti, ale i zménit jejich mysleni

o bohatstvi. Chceme, aby pochopili,
ze bohatstvi neni jen o Cislech na
Uctu, ale o systému, ktery vam gene-
ruje prijem, a o svobodé, kterou vam
dava. Neni to o Stésti nebo cekani

na idealni okamzik. Je to pravidelna,
dlouhodoba Cinnost stejné jako bu-
dovani podnikani, zdravi nebo vztahu.
A to je davod, proc fikdme bohatstvi
jako sluzba.

Na zavér mé zajima,
jak vas mohou ctenari
kontaktovat?

Napiste mi e-mail nebo zavolejte.
Pripadné si skrze QR kéd zde v clanku
rovnou domluvte schiizku.

Nas cil je jasny — chceme vas pro-
vést celym procesem az k vasemu
vysnénému pasivnimu prijmu.

Dékuji vdm za rozhovor
a preji, at se vam'dari!




CCT Golf Cup 2025:
Byznys, ktery spojuje.
Atmosféra, ktera se
nezapomina

Networkingové akce Czech Cool Trade jsou vzdy o budovani
dlvéry, byznys vztahl a také o zazitcich, které stmeluji podnikatele
napfic obory. CCT Golf Cup 2025, ktery se uskutecnil ve Ctvrtek 29.
kvétna 2025 v malebném prostredi Silesia Golf Resort Kravare, byl

toho skvélym dlkazem.

Byznys a golf maji spolec¢ného vic, nez se mUze zdat. Oboji vyzadu-
je strategii, trpélivost a presnost. A pravé diky tomu se opét potvrd-
ilo, ze golfové hristé je idealnim mistem pro budovani kvalitnich
byznys vztaht. CCT Golf Cup 2025 se rozhodné stal jednou

Z nejvyznamnéjsich networkingovych udalosti roku 2025.

Sportovni vyzva i prilezitost k obchodu

Hraci cely turnaj odehrali v jednotlivych flightech, a to na mis-
trovském 18jamkoveém hFisti s parem 72. Pro zacatecniky byla
pfipravena golfova akademie pod vedenim spickového trenéra
Martina Janika, diky niz si atmosféru turnaje mohli uzit naplno

opravdu vsichni.

Soucasti dne byl samozrfejmé i spoleCensky a networkingovy pro-
gram, ktery prirozené predchazel a poté také navazal na sportovni
¢ast. V pratelském, ale profesionalnim duchu se zde setkali majitelé
a top manazefi firem, ktefi maji zajem nejen rust, ale také sdilet své

zkusenosti a vzajemné se obohatit, inspirovat.

92

MIRA VLACH

SPECIALISTA
NA FROJERTOVE RlTW
A BEALIZACH STRATEGH

< SlajIT




Networking s presahem

Jednim z hlavnich cild turnaje bylo vytvorit prostredi, kde se byznys
spoji s vasni pro golf. A to se Uspésné podafilo. Jsme radi, ze Ucastnici
odjizdéli s konkrétnimi byznysovymi pfilezitostmi. CCT Golf Cup tak zno-
vu potvrdil, ze skutecna hodnota networkingu spociva ve vztazich, které
maji potencial rdst dlouhodobé.

Dékujeme, ze jste byli u toho

Na akci panovala vyjimeé&na atmosféra, kterou pomohli vytvorit nejen
samotni UCastnici, ale i partnefi. Ti svou podporou a dlveérou vyznamné
prispéli k celkove Uspésnému a skvelému turnaji.

Zvlastni podékovani patfi: SM-DATA, a.s., AKVAHELP METAL spol,, s.r.o.,
TomHol SICAV, a.s., SIajIT — Hello World, s.r.o., Mira Vlach.

A samoziejmé — gratulujeme véem vitézam, ktefi se svymi vykony
zaslouzené zapsali do historie CCT Golf Cupu. V turnaji, kde byli gol-
fisté rozdéleni do dvou skupin podle svého handicapu (0-32, 32-54),
zvitézil v silné obsazené skupiné HCP 0-32 Tomas Samiec reprezentujici
spolecnost AKVAHELP METAL spol. s.r.o.

Vitézkou kategorie s HCP 32-54 se stala Denisa Vargova ze spolec¢nosti
MultiSport Benefit s.r.o.. Turnaj byl obohacen o dvé dynamické vlozené
soutéze, Longest drive a Nearest to the pin, které provéfily specifické
golfové dovednosti Ucastniky.

V soutézi Longest drive za muze zvitézil Michal Matulik ze spolecnosti
MION Films. Mezi zenami v soutézi Longest drive triumfovala Barbora
Vasickova zastupujici spole¢nost RENOMIA, a.s. Cenu za Nearest to the
pin si odnesl Lukas Zachara, opét ze spolec¢nosti AKVAHELP METAL spol.
S.r.0.

Nedilnou soucasti byla také akademie urcena pro zacinajici hrace.

A praveé vitézkou akademie se stala Nela Vicanova ze spolec¢nosti
RE/MAX Ceska republika.
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Bez casu
ca usili

se zadny
uspesny
pribéh
neobejde

TamToMy Agency je kreativni marketingova
agentura z Ostravy. Jeji obor pUsobnosti je
verejnosti casto vniman jako neprehledna
dzungle. Zdejsi nastrahy vsak tato agentura

s prehledem zvlada prekonavat uz pét let.

K Gspéchu ji pomaha neotrely pristup k digital-
nimu marketingu, designu i komunikacni stra-
tegii. Soucasti tohoto , kouzelného* mixu

je samozifejmé tym talentovanych odborniku
na socialni média, obsahovou tvorbu, weby

a branding. A v neposledni radé jeji majitelé -
Tomas Chrobak, Adam Kosinar a Matéj Tyn,
ktefi pomahaji svéfenym firmam rlst a dosaho-
vat jejich ambiciéznich cil v digitalnim svété.

Mozna i vy praveé jejich know-how ocenite!




wee

Matéji, jak byste
agenturu predstavil?
Co si o ninevygooglime?

Zacatek nasi agentury se datuje k mému studiu na vyso-
ké Skole. Hledal jsem tehdy moznost staze, kterda by mé
posunula profesné. Narazil jsem na jednu marketingovou
agenturu v Ostrave a zjistil jsem, ze se mi tato prace velmi
libi. Jak to tak byva, mél jsem ambice zkusit si stejnou praci
délat takfikajic po svém. Chtél jsem také podnikat

v Ostravé a dal jsem se dohromady se svymi dvéma ka-
marady. Vytvofili jsme svou vizi a spolecny nazev TamToMy
Agency. Dnes uz jsme znami jen jako TamToMy, coz zname-
nalo ,Tamto jsme udélali my a jsme na to hrdi*. A také

v tom byl skryt akronym Tomas, Adam a Matéj.

Vdas obor pusobi
navenek jako dZzungle.

s

Na jaké neSvary nardazite?

Je to pomérné snadné — v marketingu mi chybi regulova-
nost v podobé jasné danych pravidel, kdo podnikat

v tomto oboru mUze a kdo ne. Marketingovou agenturu si
tak mUze zalozit de facto kazdy, kdo pouze absolvuje mar-
ketingovy kurz. Rada agentur neodvadi dobrou praci

a brzy zanika, ale i tak to vrha na nase odvétvi Spatné svétlo.

Zasadni jsou totiz prave kvalitni vzta-
hy a dlouhodoba spoluprace.

Jakou mate klientelu?

Nase agentura funguje na zakladé
dobrych referenci. Umime pomoci

i klientm s budgetem 50 tisic korun
z fad freelancerd nebo zacinajicich
start-upd, v portfoliu mame
samozrejmeé také velké klienty. Jsme
silni v oblasti realit a developerskych
projektl, protoze v tomto odvétvi
jsme si naprogramovali vlastni webo-
vé moduly. Takze Rezidence Stodolni,
Rezidence Marica, Chrudim Park
nebo projekt v Brandysi nad Labem
jdou autorsky za nami. Nasimi klienty
jsou znamé hvézdy meazi realitnimi
makléfi — Michal Hruby, Martin Lipa
nebo Tereza Conova. Jednim z nasich
vyznamnych velkych klientd je pak
CarTec Group.

Dalsim nami zastitovanym oborem
je HR. Zde mohu jmenovat napfiklad
spolecnost Manuvia a cely jeji pracov-
ni portal véetné aplikace nebo web
HRko a Nas kmen pro Jifiho Kratoch-
vila.

Zminil jste Fadu zajimavych
projekti. Co radite svym
klientdim nejéastéji?

Co je onou magickou

pFrisadou pro ispéch?

Je to ¢as. Nova znacka, nova firma
nebo start-up vzdy nutné narazi na
zavedenou konkurenci. Proto jsou ¢as
a trpélivost v marketingu nezbytnym
a velice dulezitym aspektem. Dobre
zavedené firmy to veédi. Marketingové
aktivity jsou zkratka o vytrvalosti.

S jakymi Gskalimi se museli
vasi klienti vyporadat?

Rada nasich klient( chce rdst do
zahranici nebo naopak resi prichod
ze zahranic¢i k nam na tuzemsky trh.

Vzdy jim fikame, Ze se dany projekt
hned na Spici nevysvihne. Je nez-
bytné dobfe znat a zmapovat svou
konkurenci. Poznat dané prostredi.
Mit svou strategii a védét, kudy

chci jit. Nejdfive dobre zakotvit na
domaci scéné a pak skalovat podni-
kéniven. Neni divod hned dobyvat
svét. Dobry podnikatelsky zamér se
nejdfive musi osvédcit v misté svého
zalozeni. Byt vniman jako silny brand.
A kdy?z rUst, pak snazéi je vzdy jit
vychodnim smérem, ne opacné. Také
fikdm, Ze s miliardou se déla marke-
ting dobre. Horsi je to s deseti tisici.

| to musi dany podnikatel zohled-

nit. DUlezité jsou v byznysu i ¢asto
opomijené kontakty, které mohou
mnohé usnadnit.

Webové strdanky jsou
vnimdny jako vykladni
sk¥in projekti a firem.
Jaké faktory jsou dnes

Mo o se

dilezité prijejich tvorbé?

Zasadni je si na pocatku spoluprace
fict, jaky je jejich ucel. Co ma byt
cilem pfipadného redesignu, ¢im

mi coby podnikateli maji usnadnit
mou praci. Smysluplnost, uzivatelska
privétivost nebo krasny vzhled, to
jsou nejcastéjsi pozadované aspekty.

Popiste ndm, jak se
webové strdanky tvori.

Kdyz za¢indme s tvorbou webu,
nejdfive se u dané firmy divame do
Google Analytics. Zjistime tak, jak se
jeji zakaznici na webu chovaji. Co nej-
vice Ctou, jaka je nejnavstévovanéjsi
podstranka a kdy navstévnik web
naopak ihned opusti. Sledujeme
také web pres takzvanou heat mapu,
kterd zase ukaze pohyb zakaznikl na
webu. Obcas tak zjistime usmeévné
véci, jako napriklad ze u CarTec Group
je nejvice zaujaly krasné recepcéni.
Zjisténa data jsou pokazdé zajimava
a velice cenna. Na jejich zakladé pak
vymyslime odpovidajici strukturu

webu, podle té kreslime grafiku,
kdédujeme, poté naprogramujeme
funkce webu a na zavér jej naplnime
obsahem. Dale prichazi na fadu tes-
tovaci faze, kdy vsSe ovéfujeme.

No a pak web c¢eka SEO optimalizace
a nasledné muaze byt spustén.

Na co dnes agentury
Sasto u webl zapomindii?

Samozrejmé je, ze weby musi
splfovat kyberbezpecnostni para-
metry. Nase weby proto prochazeji
bezpecnostnimi audity a splnuji dané
pozadavky. Znam ale pfipady mimo
nasi agenturu, kdy hackefi zautocili
opakované a byli Uspésni.

Marketing vhimém jako
obor, kde hraji prim trendy.
Jaké jsou nyni in?

To se velice méni. Sou¢asnym tren-
dem je napriklad interaktivita slouzici
k upoutani pozornosti, tzn. velké
stfidajici se bannery, zmény po najeti
mysi atp. Soucasné vedou svétlé
minimalistické weby s ddrazem na to,
aby Cloveék nasel hledané informace
hned. Aby se snadno zorientoval. Na
zacatku kazdé spoluprace vytvarime
na zakladé zadani klienta mood-
board, ktery pak urci dalsi mozny
smér, ktery se mu libi a jak by si svdj
web predstavoval. Spoléhat jen na
trendy vSak nelze, protoze jejich zivot-
nost je kratka. Vzdy je pro nas

proto rozhodujici vkus klienta

a nad¢asovost.

Co vds na vasi prdci

nejvice tési?

Jsou to pfib&hy nasich klientd.
Pokazdé mam radost, kdyz klient
dospéje do faze, kdy nevnima
marketing jako pouhou nakladovou
polozku. V zahranici je to jiz bézny
mindset, u nas se tento pohled na
marketing teprve vyVviji.
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Souvisi to s nasim podnikatelskym
prostfedim, kde nemame tak dlou-
hou tradici podnikani jako v zapad-
nich zemich. Marketing je nedobre
chapany i proto, ze je to Siroky pojem.
V kostce by se dalo fict, ze je v ném
skryto, jak plsobite na své okoli.
Kdyz je nékdo kfivak a ma vsude bill-
boardy, jeho povést ho dobéhne

a bude predchazet. Bude pouze
kfivak s billboardem. Plati, Ze co da-
vam, to se mi vraci. V tomto oboru je
to tak mnohonasobné.

Jsme sehrany tym a pracujeme
spolecné na jednom misté. Nejsem
fanda home office, ktery pokladam
za placenou dovolenou a uléjvani se.
Obejdeme se bez obligatnich porad —
své zakazky a jednotlivé Ukoly fidime
projektoveé. Dvakrat do roka své
vztahy utuzujeme pfi teambuildingu.
V zimé mame oblibenou destinaci

v polskych Tatrach v Zakopané a na
prelomu jara a |éta se chystame do
Chorvatska na jachtu. Mam rad adre-
nalin a slozil jsem kapitanské zkousky,
tak se na tuto akci téSim o to vice.

Nase prace uz davno neni jen o nas
tfech, ale i o nasich Sikovnych spo-
lupracovnicich. Od samého pocatku
jsme chtéli v nasi IT sekci nabizet
pékné a funkéni weby. Zacinali jsme
na nakoupenych Sablonach a odtud
se vyvinuli k vlastnim grafikdm na
podkladé vlastnich pluginCt ve Word-
Press. U téchto IT zakazek je dllezité
precizni zadani, skvéle a zejména
funkéné odvedena prace.

U marketingu je to krapet jiné. Nad
kazdym projektem tymu premyslime
dlouhodobé v kontextu kreativity

a upoutani pozornosti verejnosti.
Zde hraje svou roli originalita.

Al uz nyni zjiednodusuje a urych-

luje Fadu Ukold i v nasdi profesi. Je

to Sikovny nastroj, ktery ty zdatné
hodné& posune. MUze se stat, ze
nahradi nékteré juniorské a asistents-
ké pozice. Zna¢ny posun podle mé
zaziji aplikace, jejichz vyznam a pocet
poroste s tim, jak se obméni aktualni
generace na pracovnim trhu.

Do deseti let budou aplikace novy
standard i tam, kde nyni narazime

na IT negramotnost jejich moznych
uzivatelQ.

Chtél bych se zaméfit na nabidku
onéch zminénych aplikaci. Nebranim
se vtomto ohledu ristu agentury

a pribrani novych talentd a odbor-
niky, ale rdst do nekoneéna nechci.
S tim se totiz poji nové problémy

a pribyva stres. DUlezité pro mé

je zit celkové vyvazené a tomu
prizpUsobuji své podnikatelské cile.

PFichazeji spontanné. Nékdo to

v sobé ma, nékomu se vymysleji hare.

Jsou soucasti nasi lidské podstaty.
V podnikatelském prostifedi muze
uspét se svym napadem ten, kdo
vymysli fungujici feSeni na existujici
problém. A pak investuje svUj ¢as

a Usili. Bez toho se zadny Uspésny
pribéh neobejde.

—
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Obchodni podpora: Kdyz je vdm obchodni prilezZitost
predjednana

Predstavte si, Ze misto stovek studenych kontaktl se vam ozve zkuseny
projektovy manazer, ktery vas propoji s firmou, jez aktivné hleda vase sluzby.
Vi, co nabizite, zna vasi kapacitu i priority.

Takto vypada obchodni podpora v praxi. Z&dné Sablony, ale strategie na miru,
promyslena na zakladé vasich aktualnich potfeb a oboru. Nejde jen o zaslani
kontaktu. Jde o dlouhodobé sledovani vaseho sméfovani, nabidky a aktivni
pfipravu kvalitnich obchodnich schizek.

Marketingova podpora: Marketing, ktery nekfici,

ale pritahuje

zvolit cilovou skupinu, zaujmout formou a presveédcit obsahem. V praxi to
znamena byt vidét na socidlnich sitich, nebo v tisténém magazinu. Pfresnéji
tam, kde se pohybuji ti spravni lidé.

Nejde o to mit kampané. Jde o to mit smysluplny dosah, ktery je v souladu
s obchodni strategii. Marketingova podpora je vyznamny nastroj na budovani
daveéry, bez které zadné partnerstvi dlouhodobé nefunguje.

Prifez celym trhem

Obchodni a marketingova podpora nema oborové hranice. Zajimavy
produkt nebo sluzba si vzdy najde cestu, pokud mu pomUzete s viditelnosti
a navazanim kontaktU. At jste technologicka firma, kreativni studio nebo
vzdélavaci instituce, zviditelnéni a prodej muze byt jednodussi, kdyz v tom
nejste sami.

Co na to ¢isla a zkusenosti?

Obchodni a marketingova
podpora: Kdyz nejde jen g 5
o viditelnost, ale o skuteCny rust 5 | RREE

prezentaci. A to v kombinaci obchodniho a marketingového pristupu déla
rozdil, ktery je vidét.

www.cct.cz
Obchodni

: 5 Obchodni schiizky se domlouvaji nékdy tézce, jindy lehce. DUlezité ale je,
a marketingova podpora

ze s dobre nastavenou podporou prichazeji kvalitni prilezitosti pravidelné.
Podobné jako v pfipadé klientl, ktefi se dostali ke svym zakédzkam pres
pfedem pfipravené kontakty a obchodni jednani, kde se jiz fesily konkrétni
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sTrendem neni jen
"nebyt nemocny"”,
ale citit se dobre,
vykonné a prirozené
krasne!“

Molekularni vodik je kli¢ k vitalité, mentalni
vykonnosti i dlouhovékosti. Generdlni Feditelka
spolecnosti H2 Global Group, RNDr. Viktoria
Prochdzkovdq, v rozhovoru priblizuje, jak se

z védecké zvédavosti zrodila firma

s mezindrodnimi ambicemi. Hovori o inovativ-
nich produktech, vyzkumu i novince H2 Brain,
kterou sama oznacuje za ,,povoleny doping*
pro mozek dnesni uspéchané doby.

David Mitas



Viktério, jaky byl prvotni
impuls k zaloZeni spolec¢nosti
H2 Global Group? Byly za nim
spise osobni ambice nebo vase
reakce na poptavku trhu?

H2 Global Group vznikla jako spojeni
védeckého nadseni pro moleku-
larni vodik a také jasné definované
trzni prilezitosti. Po letech sledovani
vyzkumu v oblasti bunécné ochrany,
antioxidantl a regenerace organis-
mu jsme si uveédomili, zZe moleku-
larni vodik ma obrovsky potencial,
zejména v oblasti péce o zdravi. A ze
neni dostatec¢né vyuzit. Byla to tedy
kombinace védecké zvédavosti a
poptavky po inovativnich zdravot-
nickych fesenich.

V oboru zdravi a krasy
je velka konkurence.
Cim se vase firma odlisuje?

NasSe produkty jsou zalozeny na
veédeckych studiich a patentovanych
technologiich. Podle soucasnych
vyzkumU ma molekularni vodik
potencial stat se dulezitym prvkem

v oblasti zdravi. Jeho schopnost
selektivné neutralizovat Skodlivé
volné radikaly z néj déla ucinny an-
tioxidant, ktery mdze pomoci snizit
oxidacni stres. Diky své malé velikosti
dokaze proniknout biologickymi
membranami, véetné bunécnych

a mitochondrialnich, coz mu
umoznuje pUsobit na mistech,

kam se jiné antioxidanty nedostanou.
V tomto tkvi jedinecnost

a vyjimecnost nadich feseni. Dlraz
klademe na vysokou kvalitu,
bezpecnost a dlouhodobou udrzitel-
nost. Nasim zdkaznikdm a partnerdm
nenabizime pouze produkty, ale cel-
kovy koncept pro zlepseni zdravi

a vitality, ktery je postaven na synergii
inhalace, hydratace, doplnkl stravy

a vyuzivani specializovanych zafizeni
pro podporu dlouhovékosti pomoci
molekularniho vodiku.

Z4adna firma se neobejde
bez sdilenych hodnot.
Na kterych stavite své
podnikani vy?

Nasimi klicovymi hodnotami jsou
inovace, védecka preciznost a kvalita,
odpovédnost, ddvéra a odhodlani.
Promitame je do vdech aspektu

nasi prace H2 Global Group a urcuji
smér nasich aktivit. Neustdle hleda-
me nové zpUsoby, jak zlepsit nase
produkty a sluzby. Podporujeme
kreativitu a otevienost vici novym
napaddm. Kazdy nas produkt procha-
zi dikladnym testovanim a dbame
na to, aby nase vyrobky splnovaly
nejvyssi standardy kvality. Pouziva-
me ekologické materialy, efektivné
vyuzivame zdroje a podporujeme ko-
munitni projekty. Budujeme ddveéru
mezi zameéstnanci, partnery

a zadkazniky tim, ze jedname cestné

a dodrzujeme nase zavazky.

A v neposledni fadé nas charakterizu-
je vasen, zapaleni pro spole¢nou véc,
které vSichni vérime.

Podivejme se nyni blize

na vase produkty. Cim zaéina
jejich vyvoj — od napadu

az po uvedeni na trh?

Proces zacina védeckym vyzkumem,
pokracuje laboratornimi testy a pilot-
nimi studiemi. Po validaci u¢innosti
a bezpecnosti spoustime vyrobu

a marketingovou strategii.

Jak tento vyzkum probiha?

Spolupracujeme s védeckymi institu-
cemi a pravidelné sledujeme odbor-
né studie, abychom méli jistotu,

ze nase produkty odpovidaji
nejnoveéjsim poznatkdm v oblasti
molekularniho vodiku, nutraceutik

a preventivni péce o télo. Mame
vlastni tym odbornikd, ktefi se
zaméruji na vyzkum, testovani

a inovace - sleduji trendy v mezi-
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narodnich védeckych publikacich,
Ucastni se odbornych akci a jsou
v kontaktu s akademickym
prostfedim. Diky tomu mGzeme
rychle reagovat na nové poznatky
a postupné je prenaset do naseho
produktového portfolia.

Ktery z vasich produktl
je vam osobné nejblizsi?
A proc?

Mam dva mimoradné oblibené
produkty. H2 Premium Vodikova
voda, protoze jde o jednoduchy,

ale extrémné efektivni zplsob, jak
rychle dodat télu hydrataci, energii
a podporit regeneraci. Druhym je
nase novinka H2 Brain, ktera ma jako
jedina na trhu dvoufazové davkova-
ni—ranni a veCerni tabletu, kazdou
s jinym a opravdu ,nabusenym*
slozenim, a navic s nasim patent-
ovanym komplexem HydrogenlQ,
diky c¢emuz tento produkt prosté
nema konkurenci.

Pfedstavte nam H2 Brain vice.

H2 Brain je doplnék stravy, ktery jsme
vyvinuli s cilem podpofit dusevni
vykon, soustfedéni a mentalni rege-
neraci, a to pfirozené a bez vedlejSich
Ucinkd. Je unikatni tim, Ze nabizi
rozdilné slozeni pro den a noc. Denni
tableta stimuluje kognitivni funkce,
podporuje pozornost a mentalni
energii, zatimco no¢ni tableta po-
maha zklidnit mysl a podpofit nocni
obnovu mozkovych bunék. Je idealni
pro lidi, ktefi pracuji pod tlakem,
potfebuji se rychle koncentrovat,

ale zaroven si uvédomuji ddlezZitost
kvalitniho odpocinku. Sama ho
pouzivam kazdy den —-ranoivecer —
a povazuji ho za ,povoleny doping”
pro mozek v moderni dobé.
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Jakym zpUsobem zlep3ujete
své produkty a sluzby?

Co je onou zpétnou vazbou
nebo motorem k posunu?

Nase produkty a sluzby zlepSujeme
prostrednictvim testovani a oteviené
komunikace se zakazniky. Kazdy
novy produkt vznika na zakladé
jasné definovaného ucelu pouziti.
Jeho finalni podoba se formuje diky
redlnym zkusenostem uzivatell, kte-
ré sbirame prostrednictvim zpétné
vazby z e-shopu a pfimé komunika-
ce se zakazniky. Nase nova zarizeni
(napfriklad generatory) pilotné
testujeme v kontrolovanych skupi-
nach. Motorem k posunu vpred je pro
nas dlvéra nasich zdkaznikd - proto
peclivé naslouchame jejich potfebam
a pozadavkim, abychom se mohli
dale rozvijet. Zpétnou vazbou, ktera
nas zene kupredu, jsou opakované
nakupy, doporuceni, zafazeni vodiku
do kazdodenniho zivota a také recen-
ze a zpravy véeho druhu.

Prozradte nam,

kdo jsou vasi zakaznici.
Jaky typ lidi nejcastéji
vyhledava vase produkty?

Nase produkty nejcastéji vyhledavaji
aktivni lidé, ktefi chtéji zit naplno,
udrzet si energii, mentalni vykon

i rovnovahu v rychlém zivotnim
tempu. Patfi mezi né ti, kdo vnimaji
prevenci jako prirozenou soucast
kazdodenni péce o sebe, at uz jde

o mladé profesionaly, sportovce,
rodice v plném nasazeni nebo starsi
generaci, ktera nechce zpomalit. Sil-
nou skupinou jsou i tzv. biohackefi —
lidé, ktefi se zajimaji o nejnovejsi
vedecké trendy, zkoumaji, jak opti-
malizovat fungovani téla a mysli,

a hledaji produkty s pfidanou hodno-
tou. Pravé pro né je molekularni vodik
pritazlivy jako inovativni a zaroven
pfirozeny nastroj pro podporu vitality,
regenerace a energetického meta-
bolismu.

Co vas inspirovalo k tomu,
abyste se zacala vénovat
pravé vodikovym technologiim?

Na zacatku to bylo viastné uplné
nahodné setkani. Molekularni vodik
se ke mné dostal spis jako kuriozita
nez jasny smer. Moje zvidavost

a dlouhodoby zajem o védu, inova-
ce a alternativy ke klasické farma-
koterapii mé privedly k hlubsimu
zkoumani. Cim vic jsem pronikala do
dat z vyzkumnych studii a sledovala
zkusenosti z praxe, tim vic jsem si
uveédomovala, jak obrovsky potencial
molekularni vodik ma. S H2 Global
Group mame ambice posunout
molekularnivodik na Uroven uznava-
né terapeutické metody, ktera bude
dostupna a smysluplné vyuzitelna

Vv péci o zdravi.

Které trendy v oblasti zdravi
a krasy budou podle vas hrat prim
v pfistich péti az deseti letech?

Myslim, ze obrovsky posun v nasle-
dujicich letech pfinese personalizo-
vana medicina - tedy pfistup, ktery
zohlednuje jedine¢nost kazdého
Clovéka, jeho genetické predispozice,
zivotni styl i aktualni stav organis-
mu. Diky rozvoji technologii se stava
stale realnéjsi cilit péci tak, aby byla
skutecné ,na miru*.

S tim Uzce souvisi i dalsi klicovy trend,
a to ddraz na optimalizaci bunécné
energie a ochranu bunék pred
oxidac¢nim stresem. Pravé zde vidim
obrovsky potencial molekularniho
vodiku, ktery dokaze selektivné neu-
tralizovat Skodlivé volné radikaly

a podporit mitochondrie — energetic-
ka centra bunky. To ma nejen zdra-
votni dopad, ale i esteticky. Zdravé
bunky = zdrava pokozka, rychlejsi
regenerace, vice energie a zpomale-
ni starnuti. Trendem tedy neni jen
,nebyt nemocny*, ale citit se dobre,
vykonné a pfirozené krasné — zevnitf
i navenek.




Vidite v oblasti vodikovych
technologii néjaké prevratné
inovace, které mohou
promeénit trh?

Ano, napriklad pokroky v oblasti
nanotechnologii pro efektivnéjsi
vstfebavani vodiku do organismu.

Planujete rozsireni svého
puUsobeni na dalsi trhy?

Ano, nase plany jsou dostat mole-
kularni vodik a nase feseni i mimo
nas region a navazat tak na prvotni
Uspéchy exportnich aktivit z mi-
nulych let. Obchodni strategie se
pro pristi roky zaméruje na vybrané
evropskeé trhy se silnou ekonomikou
a na asijsky a severoamericky trh.

Kdyby za vami prisel clovék
s otazkou, jak podnikat

v oblasti inovativnich
zdravotnich technologii,

co byste mu poradila?

Budte vytrvaly, konzistentni v tom,

..

co délate. Jdéte si za svym cilem,
sledujte védecky vyvoj a porad se
vzdélavejte. Kazdy pad je dobra lekce,

neni potreba se z nich hroutit, jen je
potfreba je prezit (Usmév).
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Malé i velke darky.

Plné opravdovych delikates
pro vsechny druhy
chutovych bunék.

Jednotky i desitky.

Vymyslime, pripravime
a dorucime presneé vcas.

S brandingem i bez néj.
Umime to uz dvacet let.



Spokojeni klienti jsou tim nejlepsim dlkazem pfinosu nasich sluzeb. V aktual-
nim vydani vdm predstavujeme dva inspirativni referencni projekty, které diky
spolupraci s Czech Cool Trade posunuly své podnikani o Uroven vys. Kazdy

z nich vyuzil jiny typ dota¢ni podpory. Pfesvédcte se sami, jak konkrétni vysled-
ky méni byznysové pribéhy v realitu.

.Petlando je priméarné znacka pro e-shop, kterd se specializuje na prodej produktd pro
domaci mazlicky, zejména psy a kocky. Na ¢eském trhu pusobime hlavné prostiednic-
tvim internetového obchodu a exkluzivné zastupujeme vybrané evropské znacky, které
naleznete na www.petlando.cz.

Déle jsme vyhradnim vyrobcem unikatnich funkénich zupanu 3vl (osusi, ochladi, zahte-
ji) a multifunkénich rukavic z dvojitého bavinéného froté, které drzi tvar a maji vysokou

savou vlastnost. Pravé na prezentaci téchto a dalSich nasich produktl jsme se zaméfili

na veletrhu v Némecku, kterého jsme se zdcastnili diky dota¢ni vyzvé Marketing.

Diky této vyzvé jsme svou obchodni znacku prezentovali v zahranici, kam pfipravujeme
nas dalsi rozvoj. Aktualné probiha zejména intenzivni online marketingova podpora znac-
ky Petlando a vyrobkl psich Zupanu. www.petlando.cz

Czech Cool Trade nam byl partnerem ve vyfizeni této dotacni vyzvy a zajistil nam veske-
rou administrativni i odbornou podporu béhem celé realizace. Moznosti zapojit se

do veletrhd v zahranici jisté vyuzijeme i v budoucnu.”

llona Horakova, jednatel spole¢nosti HMF Commerce s.r.o.

Vzdélavani, konkrétné ve vyuzivani umeélé inteligence, povazuji za dllezity krok v rozvoji
tfinacti mych kolegl. Mam radost, ze i diky CCT jsem mél moznost realizovat dva samo-
statné béhy vzdélavani v umeélé inteligenci, celkoveé v rozsahu 78 hodin (36 a 42 hodin).
Vyuka probihala po domluvé s dodavateli v nasich prostorach a dle pfredem stanoveného
harmonogramu. Zameéfili jsme se zejména na praktické vyuZiti v prostfedi nasi autoskoly
pro interni komunikaci i pro zjednoduseni komunikace s nasimi klienty. Vystupy vyuky ey Uil ellding) e
jsou pro nas dulezité pro efektivni automatizaci a optimalizaci nasi prace, vyuzivani po-
krocilych funkci Al a rizné implementacni a datové analyzy.

Velkou vyhodou byla rychlost schvaleni Zadosti, kterd ndm umoznila vyuku naplanovat
v souladu s nasi ¢innosti bez vyraznych dopadl na nas kazdodenni chod.”

Pavel Greiner, majitel Autoskola King s.r.o.

12




33t it I
i ..MUI\%E

Vyhody pro klienty?
MBA, ZIP a Eventy na pr

Al b |
www.cct.cz
Benefitni programy

MBA Studium: Investice do své budoucnosti

Nade MBA studium nabizi studentdm mozZnost specializace v klicovych
oblastech managementu, marketingu a prava. Tento program je navrzen tak,
aby studentlm poskytl nejen teoretické znalosti, ale i praktické dovednosti,
které mohou okamzité aplikovat ve své profesni praxi. Zavére¢na prace, ktera
provazi studenta celym programem, umoznuje hlubsi pochopeni a aplikaci
ziskanych poznatkl v redlnych firemnich scénérich. Navic, malé studijni sku-
piny zajistuji individudlni pfistup lektord a intenzivni budovani byznys vztaht
mezi studenty.

Zameéstnanecky Investi¢ni Program (ZIP):
Financni stabilita a rust

ZIP je navrzen tak, aby odmeénoval vérnost a dlouhodobou spolupraci zamést-
nancu. Tento program nabizi moznost dlouhodobého finanéniho rdstu

a flexibilitu v ¢erpani financnich prostfedkd. Zaméstnanci maji moznost in-
vestovat do jasné fizeného nemovitostniho fondu, ktery jim pomaha dosah-
nout financnijistoty a zajisténé budoucnosti.

Event Management na miru: Zaridime kazdy
detailod Ado Z

Protoze kazdy chce poradat nezapomenutelné akce, zavedli jsme sluzbu
event management na miru. Zajistime vase firemni eventy, véetné vecirky,
konferenci, sportovnich turnajd, teambuildingd, plest, galavecert a mnoha
dalsich. Vée pfipravime, abyste se mohli soustfedit jen na to, co je pro vas dd-
lezité. Na prani pripravime také marketingovy balicek, ktery zahrnuje tvorbu
marketingovych banner( a spravu udalosti na socialnich sitich.

Moje cesta studiem MBA

.Za své rozhodnuti studovat tento MBA program jsem velmi rad. Diky malym
skupindm a osobnimu pfistupu lektord jsem se nejen hloubé&ji sezndmil s ma-
nagementem, marketingem a pravem, ale také jsem mohl prakticky vyzkou-
Set, co jsem se naucil. Spoluprace s dalsimi studenty a vymeéna zkusenosti

z praxe byly skvélé. Ted mam daleko hlubsi prehled o tom, jak funguje pod-
nikani a jak vyuzit nové informace ve firmé. Byla to jizda, kterou jsem si velmi
uzival. Studium MBA urcité doporucuji vsem, ktefi chtéji posunout svoji karié-
ru o krok dal,” fekl Roman Tietz, majitel spole¢nosti STAVBY TIETZ s.r.0.

15



)
\©
=
B>
<

>

[©)
@)




%
= -
-
=

~N et i a-.;"

Mgr. Martin Kovalsky, MBA

Je zakladatelem a jednatelem spolec¢nosti Czech Cool Trade.
Mezi jeho hlavni kompetence patfi tvorba strategii firmy a jeji
rozvoj. Tvofi nové sluzby podporujici podnikani ¢lend firemni
komunity CCT. Clendm poskytuje konzultace a nachazi nové
moznosti realizace spole¢nych projekty.

Odborné znalosti ziskal studiem Verejné spravy a regionalni
politiky na Slezské univerzité v Opavé, Politologie a evropskych
studii na Univerzité Palackého v Olomouci a navazujicim magis-
terskym studiem Evropskych studii a vefejné spravy na Metro-
politni univerzité Praha. Je také absolventem studijniho oboru
Business a management zakonceného udélenim titulu MBA.

Velmi pozitivné jej ovlivnil pracovni pobyt v Londyné v letech
2003 a 2004. Prvni odborné zkusenosti ziskal pfi stazi na Minis-
terstvu pro mistni rozvoj CR. Pracovni zkuenosti poté ziskal jako
projektovy a obchodni manazer pro spolec¢nost COFET a.s., dale
jako Key account manager a konzultant v oblasti dotaci EU.

Rovnéz pusobil v dozoréich radach Védecko-technologické-

ho parku, a.s., nebo Ostravského informacniho servisu, s.r.o..

V letech 2006 az 2010 zastaval funkci radniho a zastupitele
Méstského obvodu Ostrava-Svinov a zastupitele Statutarniho
mésta Ostrava. V letech 2009 az 2015 poskytoval své sluzby coby
asistent senatora Parlamentu Ceské republiky. Od roku 2013 je
jednatelem poradenské spolec¢nosti Czech Cool Trade s.r.o.

Volny ¢as rad travi se svou Zzenou Karolinou, détmi Terezkou,
Julinkou a také se svymi ¢tyfnohymi mazlicky plemene Rhode-
sian Ridgeback Metym a Mikym. Energii a inspiraci ¢asto Cerpa
Vv jeho oblibeném mésté, kterym je Londyn. Je velkym fanous-
kem londynské Chelsea a ostravského Baniku. Z hokejovych
tymu fandi pfedeviim hokejistim z Vitkovic. Hraje florbal, tenis
a je milovnikem golfu. V radmci relaxace rad cte.
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Mgr. Karolina Kovalska

Karolina Kovalska stoji v Cele spole¢nosti Czech Cool Trade, kde se
krome strategického rozvoje intenzivné vénuje také nastavovani
vnitfnich kompetenci a roli v tymu. Jeji silnou strankou je schop-
nost propojovat podnikatele napfi¢ regiony, organizovat inspirativni
networkingové akce a pfichazet s novymi sluzbami, které maji pro
firmy skutec¢ny pfinos.

V soucCasnosti se zameéruje predevsim na eventy na miru - sluzbu,
kterd umoznuje klientGm vytvaret akce presné podle jejich obchod-
nich cild a potfeb. Tento pfistup vychazi z Karolininy schopnosti
naslouchat, vnimat potencial kazdé firmy a promeénit ho ve smyslu-
plné propojeni a nové pfilezitosti.

Karolina ma za sebou bohatou profesni drahu. Od roku 2008 pUso-
bila jako socialni pracovnice se specializaci na ndhradni rodinnou
péci ve Fondu ohrozenych déti. Pozdéji se stala soucasti realizac-
nich tymu projektd spolufinancovanych z Evropského socialniho
fondu ve spolecnosti COFET, a.s. Od roku 2017 je klicovou osobnosti
v Czech Cool Trade.

Ve volném Case se nejradéji vénuje své rodiné. Je vasnivou sportov-
kyni — miluje tenis, jumping a aktivni pohyb vSeobecné. Rada také
objevuje zajimava mista jak po Ceské republice, tak v zahraniéi.

Ing. Pavel Dombek, MBA

V Czech Cool Trade pUsobi na pozici vykonného feditele a je zodpo-
védny za fizeni kazdodennich ¢innosti ve spole¢nosti, za strategické
planovani, za vedeni ¢lend tymu, jeho? je také soucasti a podili se
na jednotlivych projektech. Nedilnou soucasti jeho ¢innosti je péce
o Cleny firemni komunity CCT.

Vystudoval obor Narodni hospodarstvi na Ekonomické fakulté
VSB-TU Ostrava, kde ziskal odborné znalosti o fungovani ekono-
miky na regionalni, narodni i evropské Urovni. Tyto znalosti vyu-
ziva prevazné v ramci poradenstvi pro podnikatele, ale také jako
konzultant pfi tvorbé finanénich pland a rozpoctd u investi¢nich
dotacnich programd.

Ve volném Case se vénuje roding, sportu a turistice. Rad navstévuje
kulturni akce, hlavné divadla a koncerty. Kvalitné si odpocine
u dobré knihy nebo dokumentu.
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Bc. Miroslav Przeczek, MBA

Miroslav pusobi v Czech Cool Trade na pozici vedouciho projek-
tového tymu a stara se tak predevsim o pilif Poradenstvi, v ram-
ci kterého konzultuje a resi projekty hlavné investi¢niho charak-
teru. Za devét let mu prosla pod rukama fada pestrych projektt
z oblasti stavebnictvi, strojd a technologii nebo také ze socialni
oblasti. Nedilnou soucasti jeho pracovni naplné je také péce

o klienty v ostatnich pilifich sluzeb.

Miroslav absolvoval bakalarské studium zamérené na regionalni
geografii v ramci studia na Univerzité Palackého. Prave studiem
nabyté teoretické znalosti zameérené na evropské socialni fondy
a oblast socioekonomické geografie nabyté ho presvédcily

o tom, Ze tyto znalosti chce dale rozvijet v praxi.

Mezi jeho zajmy patfi predevsim sport a aktivni odpocinek
s ddrazem na fotbal, florbal, turistiku a cykloturistiku.

Ing. Veronika Chudikova

Veronika pUsobi ve spole¢nosti Czech Cool Trade jako projek-
tova manazerka se specializaci na investi¢ni projekty. Béhem
pravidelnych konzultaci poskytuje klientdm cenné doporuceni
a pomaha jim najit vhodné nastroje pro rozvoj podnikani — ¢imz
prispiva k jejich rastu a dlouhodobému Uspéchu.

Své odborné znalosti ziskala studiem na Obchodni akademii
v Ostrave a na Vysokeé Skole banské — Technické univerzité
rovnéz v Ostrave. Praktické zkusenosti s dotacnimi projekty si
osvojila béhem desetileté praxe na Krajském Uradeé v Ostrave,
kde pusobila jako ekonomka pro projekty.

Oblast dotaci si ddle rozsitila pdsobenim na strané Zadateld

— konkrétné na stfednich odbornych skolach, skolach technic-
kého zaméreni i jazykovych skolach. Diky tomu ma zkusenost
nejen z pozice vyhlasovatele a administratora, ale i jako zastupce
prijemce dotace z oblasti Skolstvi. V souc¢asnosti se zaméruje
predevsim na projekty pro podnikatelské subjekty a jejich rozvoj.
Ve volném Case se vénuje rodiné a ma siroké spektrum zajmda.
Rada cestuje, navstévuje kulturni akce, chodi na prochazky se
svym psem Alexem, Cte, hackuje a vénuje se zahradniceni.

Je milovnici dobrého jidla, kvalitni kavy, sklenky vina i poctivé

¢okolady - tyto drobnosti ji délaji radost a pomahaji udrzovat
zivotni rovnovahu.
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Bc. Karolina Ljuta

Karolina pusobi ve spole¢nosti Czech Cool Trade jako projektova
manazerka. Klade ddraz na budovani dlouhodobych vztahd, pro-
aktivni pfistup a porozumeéni individualnim potfebam kazdého
partnera.

Vystudovala obor Management na Vysokeé skole banské —
Technické univerzité Ostrava. Své prvni pracovni zkusenosti

i stfedoskolské vzdélani ziskala v Praze, kde absolvovala
Obchodni akademii se zamérenim na komunikaci v angli¢tiné.
Diky vyborné znalosti angli¢tiny i némciny se nasledné podi-
lela na Uspésné expanzi personalni agentury na némecky trh.
Pozdéji plsobila jako projektovd manazerka i provozni feditelka
v ostravské marketingové agenture, kde ziskala i vyznamné zku-
Senosti s marketingem.

Vynika schopnosti vést tymy, koordinovat vice projektd soucas-
né a pracovat s jasné nastavenymi prioritami. Jeji silnou stran-
kou je oteviena a efektivni komunikace, orientace na vysledek
a smysl pro detail. Ve volném Case se vénuje malbé, prochaz-
kam, turistice a traveni ¢asu s rodinou.

Ing. Lenka Leherova

Lenka pUsobi ve spole¢nosti Czech Cool Trade na pozici projek-
tové manazerky.

Vystudovana odpadova hospodarka, podilejici se po dobu studia
na projektovém fizeni v univerzitni neziskové organizaci, diky
¢emuz nabyla nutné pocatecni zkuSenosti.

V predchozim zaméstnani se aktivné podilela na brandingu
znacky, kdy si osvojovala obchodni zkuSenosti kontaktem s kli-
enty a vyprofilovala se do klicové osoby pro zajistovani komplet-
ni agendy spojené s dota¢nimi programy pro malé podniky.

Lenka svUj volny ¢as travi pfedevsim v pfirodé se svou rodinou.
Tam nachazi potfebny klid a nacerpa novou energii pro nadcha-
zejici pracovni vyzvy. Déale se také vénuje sportovnimu lezeni,
beéhani a turistice.
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Mgr. Petr Wantula

Petr ve spole¢nosti Czech Cool Trade pUsobi jako marketing

a event manazer. Stara se o celkovou marketingovou strategii,
spravu socialnich siti a organizaci networkingovych akci v ramci
celé komunity CCT. Je v kontaktu se vsemi klienty a podili se na
zajisténi hladkého prabéhu jednotlivych aktivit i celkové image
spolecnosti.

Magisterské vzdélani ziskal na Ostravské univerzité v oboru pe-
dagogika. Pfed nastupem do CCT pusobil sedm let jako uditel,
zaroven se uz béhem studii podilel na zalozeni projektu Bud'
Inline, ktery spojoval jeho zajem o sport s podnikavosti a organi-
zacnimi schopnostmi.

Ve volném Case se aktivné vénuje sportu — predevsim raketovym
sportdm, hokeji a turistice. Zajima se o motorsport, ktery rad
sleduje jako fanousek, a cestovani, pficemz mezi jeho oblibené
destinace patfi Italie. Velkou radost mu déla i dobré jidlo

a vareni, kterému se s chuti vénuje ve chvilich klidu.

Tomas Mysak

Tomas v Czech Cool Trade pracuje jako manazer eventd a mar-
ketingu. Jeho hlavnim ukolem je zajistit organizacni zazemi pro
networkingové akce a pecovat o marketingovou agendu nejen
pro CCT, ale také podporovat marketingové aktivity klientd. Jeho
hlavni pfidanou hodnotou je schopnost pretavit kazdy napad

V precizné realizovany vystup s dirazem na kvalitu, detail a ob-
chodni pfinos.

Predtim, nez se pfipojil k tymu Czech Cool Trade, pUsobil jako
osobni bankér a dlouhodobé také jako sportovni novinar se spe-
cializaci na motorsport. Diky této profesni draze ziskal bohaté
zkusenosti v oblastech profesionalni komunikace, moderovani,
budovéanivztaht a préce s klienty. Ve své roli v CCT zUrocCuje
rovnéz silné dovednosti v oblasti marketingu, videoprodukce,
planovani i vizualni prezentace.

Ve volném Case se vénuje roding, predevsim své pritelkyni

a pejskovi. Rad aktivné odpociva a sportuje — pravidelné chodi
do fitka, hraje florbal a jeho celozivotni vasni je Formule 1. Mezi
jeho dalsi zaliby patfi hudba, cestovani a camping. Tyhle chvile
mimo pracovni tempo mu pomahaji dobit energii, vycistit hlavu
a vracet se do prace s novou chuti i napady.
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Ing. Jifi Franek, Ph.D.

Ve spole¢nosti Czech Cool Trade pUlsobi jako externi poradce.

V ramci kompetenci se zapojuje do vybranych projektd zamére-
nych na védu a vyzkum a fesi taktéz komunikaci se zastupci

z akademické sféry.

Vystudoval obor Ekonomika podniku na Ekonomické fakulté
VSB-TU Ostrava, kde rovnéz plsobi jako akademicky pracovnik.
Vénuje se predevsim ekonomické analyze, diagnostice podni-
ku a fizeni zmén. Zahrani¢ni zkuSenosti ziskal béhem studia ve
Finsku a Lichtenstejnsku a vyucuje studenty programu Erasmus
v anglickém jazyce. Aktivné se podilel na nékolika védeckych
projektech mimo jiné pro Grantovou agenturu Ceské republiky.
Hlavnim odbornym zdjmem je ekonomicka analyza podniku,
manazerské rozhodovani, fizeni zmén a znalostni management.

Ve volném Case se vénuje roding, manzelce Andrejce a dceram

Olivii a Flore. Zbytek ¢asu se snazi sportovat a aktivné se vénuje
florbalu, tenisu a turistice. Zaroven je nadsenym chatarem

a miluje pfirodu. Mezi jeho dalsi koni¢ky patfi historie, motoris-

mus a krasy vesmiru.

David Matyas

David Matyas pUsobi ve spole¢nosti IBM / Kyndryl Czech Repub-
lic jako zkuseny odbornik v oblasti zalohovani, obnovy dat

a specializuje se na kybernetickou odolnost. Jeho prace zahrnu-
je modernizaci a rozvoj IT systému klientd.

Mezi jeho konicky patfi adrenalinové sporty, zejména motor-
sport. NejenZe rad sleduje sporty s motoristickou tematikou,
nové trendy a technické inovace, ale sam se dokonce ucastni
podnikd rallye jako spolujezdec. V&fi, ze stejné& jako v motorspor-
tujeivoblasti IT a kybernetické odolnosti dulezité byt rychly,
flexibilni a pfipraveny na nové vyzvy.

Jeho cilem je maximalizovat povédomi o kybernetické odolnosti
a rozsitit jeji fady ve Zlinském kraji.
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Lukas Urbanec
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Jifi Juranek

Ing. Tomas Otava

Mgr. Petr Uklein, advokat
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Ing. Lucie Jandikova
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Jsme poradenska spole¢nost Czech Cool Trade. Poskytujeme poradenské

sluzby aktivniho monitoringu a realizace dotaci, finanénich nastrojl, benefit-

nich programu a efektivni obchodni a marketingovou podporu. V neposledni

fadé vytvafime prostor pro budovani byznys vztahl na exkluzivnich networ-

kingovych akcich. Pro klienty CCT se ndm podafilo ziskat dota¢ni podporu

pres 6 mid. K¢ a zprostfedkovat pres 1 mld. K¢ v realizovanych zakazkach.

U vSech ¢lend firemni komunity CCT garantujeme jejich profesionalitu, kvalitu,

spolec¢enskou a podnikatelskou odpovédnost. Dlkazem toho je prestizni certi-

fikace podnikatelské kvality. Firemni komunita Czech Cool Trade nyni zahrnuje

pres 430 firem, z toho vice nez 1500 majiteld a top manazerd.

Obchodni a marketingova podpora

Obchodni podpora probiha formou vyhledavani
a propojovani klientl na zakladé poptavky a nabidky.
Zajistime vam propojeni na oveérené dodavatele nebo
prezentaci vasich nabidek spoluprace v prestiznim
Obchodnim katalogu sluzeb CCT, ktery je pravidelné
kazdy mésic zasilan majitelim, fediteldm a top mana-
Zerdm firem z komunity CCT. V rdmci marketingové
podpory vam vytvofime obsah s doporuc¢enim na
socialnich sitich a umoznime vam prezentaci v ramci
uzavrené skupiny na siti LinkedIn. Prezentujeme

vas také na webu CCT. Kazdoro¢né vydavame tento
magazin, ktery je plny inspirativnich ¢lankd z byznys
prostredi, a vytvafri prostor pro vasi dlouhodobou PR
prezentaci. Jako partnefi vyznamnych konferenci

v CR mame pro vas zajimavé vyhody v oblasti propa-
gace, vstupenek a dalsich aktivit.

Dotace pro podnikatele

Diky Poradenskym sluzbam CCT ziskate svého projek-
tového manazera, ktery vam aktivné vyhledava dotac¢ni
pfilezitosti, at uz jste pfimo Zadateli nebo dodavateli
produktd &i sluzeb. NemUzZe se stat, Ze o néjakou pfi-
jdete. Zajistime vam kompletni projektovy manage-
ment pfi realizaci dotac¢niho projektu, ktery podpofi
rozvojvasispole¢nosti. Prochazime s vamidotacni tituly
z pohledu formalnich nalezitosti, vécnych a finanénich
podminek a ¢asovych narokd. V rdmci dotaci mate
zajistén neomezeny pocet konzultaci se specialisty
na konkrétni oblast.

Networking a byznys vztahy

Budujeme obchodni vztahy mezi cleny firemni ko-
munity skrze networkingové akce poradané v Praze,
Brng, Ostravé, Ceskych Budé&jovicich, Pardubicich,
Jihlavé, Zling, Olomouci, Opavé a dalsich méstech CR.
Setkani se Ucastni majitelé firem a zastupci top ma-
nagementu. Sdili se know-how, zahajuji se obchodni
partnerstvi a ziskavaji se pfinosné informace z odbor-
nych témat, ¢asto za Ucasti hostl z fad politickych
Spicek a byznys osobnosti. Jedna se o networkingové
snidang, obédy, kavy o treti, Caje o paté a vecere.
Poradame i sportovni eventy jako tenisové a golfové
turnaje. Poradame také akce v ramci kulturnich pred-
staveni ¢i sportovnich utkani. Popularni jsou rovnéz
inspirativni veCery s nazvem “Inspirujte se, prosim!”,
na kterych jiz dfive vystupovali Zdenék Pohlreich, Ivo
Vondrak, Zlata Holusova, a dalsi vyznamné osobnosti.

Event a benefitni programy

Pro nase klienty pfipravujeme a realizujeme firemni
eventy dle jejich prani a pfedstav. Od teambuildingl
az po obchodnikonference. Pro majitele a top manazery
kazdoroc¢né realizujeme studia MBA k jejich osobnimu
i pracovnimi rozvoji s dGrazem na praktické vyuziti
ziskanych dovednosti a znalosti. Pro vase klicové za-
meéstnance pfinasime exkluzivni motivacni benefitni
investi¢ni program ZIP.




NERESTE, JAK NA TO - MY UZ VIME.

UCETNICTVI,
KTERE DAVA SMYSL.

Domluvte si schluzku
s odborniky na dané,
finance, pravo, ucetnictvi
a transakcCni poradenstuvi.




