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CCT ve znameni
vyznamnych zmeén

Pravé drzite v rukou ¢tvrté vydani exkluzivni rocenky CCT For
Business magazine Czech Cool Trade, ktera vam otevre dvere
do sveéta firemni komunity a poradenskeé spolecnosti CCT.

V tomto Cisle se s vami podéli o své zkusenosti napfiklad
Vaclav Brabec, majitel mnoha Uspésnych firem a fotbalového
klubu Banik Ostrava. Nasim cilem je inspirovat vas rozhovo-
ry s vyznamnymi ceskymi podnikateli a pfibéhy Uspésnych
firem. Seznamite se s tymem CCT a ziskate cenné informace
o nasi poradenské spolecnosti.

S potéSenim oznamujeme, ze v letoSnim roce se Karolina
Kovalska stala jednatelkou spolec¢nosti Czech Cool Trade.
Spolecné nynivedeme tuto dynamicky se rozvijejici poraden-
skou spole¢nost. Spojeni nadich sil pfinasi klientdm vyrazné
pfinosy, protoze diky kombinaci nasich zkusenosti a odbor-
nosti miZeme nabidnout inovativni fedeni a strategické po-
radenstvi, které posili podnikdni a podpofi dlouhodoby rist.
Navic propojeni muzského a zenského pohledu na firemni
podnikani nam umozniuje Iépe porozumeét potfebam nasich
klientd a prindset jesté efektivnéjsi feseni.

CCT vstupuje do roku 2024/2025 s vyznamnymi zmé&nami.
Pripravujeme novy rebranding, ktery vas bude seznamovat
s nasi novou identitou pod zkratkou CCT. Tento krok nam
umozni expanzi do dalsich evropskych zemi. Ziskali jsme
dotaci pres 3 miliony korun na projekt Digitalizace, ktery za-
vede nové ERP nastroje a nabidne nasim firemnim klientm
inovativni digitalni platformu pro obchodni rist. V roce 2025
planujeme zahajit budovani evropské firemni komunity. Tési-
me se na spolupraci a nové prilezitosti, které tyto vyznamné
zmeény pfinesou.

Chtéli bychom na tomto misté podékovat véem zastupctim
firem z nasi firemnni komunity za dGvéru a dlouholetou spolu-
praci. Jsme radi, Ze mame prilezitost podporovat rdst vaseho
podnikani, vasich firem. Dékujeme také celému tymu CCT za
bezvadné odvedenou praci a vybornou firemni kulturu, ktera
nam prindsi pfijemné a tvorivé prostredi pro realizaci nasich
poradenskych sluzeb.

Vazené ¢tenarky, vazeni Ctenafi, véfime, Ze si kazdy z vas zde
najde novou inspiraci a energii k rozvijeni svého profesniho
zivota.

Prejeme vam pevné zdravi a vasim firmam uspéch.

Prejeme krasné a inspirativni ¢teni

Mgr. Martin Kovalsky, MBA

& Mgr. Karolina Kovalska
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Tésim se,
az Banik
odehraje

na Bazalech
mistrovskeé
utkani

Je to osm let, co podnikatel Vdclav Brabec koupil
FC Banik Ostrava. Legendadrni celek byl tehdy na
dné. Stabilizace klubu, evropské pohdry a uspéchy
akademie dokazuji, Ze Banik usel obrovsky kus
cesty. Ten nejvétsi uspéch se vsak odehrdl mimo
fotbalové hristé. S Vaclavem Brabcem jsem mluvil
na konci ¢ervna ve stejny den, kdy Ostrava dala

zelenou vystavbé nového stadionu na Bazalech.
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Vaclave, prave jste se vratil
Z magistratu, kde bylo
podepsano memorandum
k vystavbé nového stadionu
na Bazalech.

Jaké jsou vase pocity?

Vlbec poprvé jsem se osobné
zUcCastnil zasedani zastupitelstva.
Zajimalo mé, jaka se kolem tématu
povede rozprava. Jsem prijemné
prekvapen, protoze vibec nikdo ne-
byl proti. Dopadlo to nad ocekavani
dobre. Jen to potvrzuje, jak je Banik,
a s nim de facto celd Ostrava, spjat
s Bazaly.

Citite, Ze mésto projekt
stadionu na Bazalech
podporuje?

Ano, potkal jsem spoustu zastupiteld
a radnich a u nikoho jsem necitil ne-
gativni pristup. Samozrejme probiha-
la debata, jak moc jsou Bazaly poddo-
lovany, jestli se zde stadion vejde

a jak to bude s parkovanim. Na vse
ale odpovédéla studie, kterou mésto
na zacatku tohoto roku zadalo.
Upfimné mUzu fict, Ze z ostravské
radnice citim pro zameér postavit
meéstu nové Bazaly podporu. Zatim
to vypada velmi dobre.

Jaké jsou vase prvni
zazitky z BazalU?

V lednu 2016 jsem se stal majitelem
Baniku a bylo to tehdy naro¢né obdo-
bi. Na Bazalech, které uz tehdy klubu
nepatfily, ani nefungovalo topeni.
Vlastné tam nefungovalo vibec nic.
Tusim, ze v roce 2013 koupilo Bazaly
meésto a nékolik let nevédélo, co

s nimi. Vlbec se do nich neinvestova-
lo a Bazaly byly ponechany napospas.

Pamatuiji si, jak jsem tam sedél

i ctrnact hodin denné a snazil jsem se
zorientovat, co jsem to vilastné koupil.
Kdyz jsem vSak poprveé stal pod tribu-
nou, okamzité na mé dychlo kouzlo
Bazald. Zacal jsem si klast otazku,

pro¢ tady vlastné Banik nemuze hrat.
Asi rok a pul zpatky jsem se rozhodl,
ze udélam vse pro to, aby tady Banik
zase hral.

Stalo se pfed rokem a pil
néco konkrétniho?

Byl jsem na pravidelném setkani

s fanousky v jedné znamé hospodé.
Na kazdém predchozim setkani se
nékdo zeptal, kdy budeme mit novy
stadion. Pfiznavam, Ze uz jsem z toho
byl trochu rozhorceny. Kdyz padla
otazka i ten vecer, zeptal jsem se celé
hospody. ,Co byste si vybrali? Titul,
nebo stadion?“ VsSichni jednohlasné
zarvali, ze stadion. A to jsme se neba-
vili o Bazalech, ale obecné o stadionu.

Ten vecer jsem si uvédomil, jak moc
je pro fanousky Baniku dalezité mit
svUj vlastni domov, a zacal jsem

na tom pracovat. Kdyz jsem hledal
volnou lokalitu, Bazaly mi porad
nékde vzadu blikaly. Vybavuiji si, ze
dva az tfi roky pfed mym pfichodem
se zacalo vykladat, Ze Banik uz tady
nemuUze hrat. Po roce badani jsem
nezjistil pro¢. Zacal jsem se bavit se
zastupci mésta a radnice se po Case
rozhodla zadat vypracovani studie.
Jejim vysledkem jsme byli sami
prekvapeni.

Je vsak velmi ddlezité zminit, Ze jsme
stale na zacatku. Ale po dnesnim
zastupitelstvu mam pocit, Zze Ostra-
va fotbalovy stadion na svém udzemi
chce a dfiv nebo pozdéji tady stat
bude. Jsem daleko optimistic¢téjsi nez
pred rokem a moc se tésim, az Banik
odehraje na Bazalech mistrovské
utkani.

Proé je pro vas dulezité,
aby mél Banik svUj stadion?

V prvé radé jsme jediné ligové
muzstvo, které hraje na atletickém
stadionu. Stadion ve Vitkovicich, kde
od roku 2015 hrajeme mistrovska
utkani, je kolaudovan jako atleticky.

Napfriklad tam jsou prlchozi koridory,
coz neni ve fotbale mozné. Nejsou
uzpusobeny bufety nebo zazemi pro
hospitality, které vytvareji zazitek

z navstévy sportovniho utkani. Klub

z nich navic profituje, proto musi byt
na urovni.

Dalsim faktorem je travnik, ktery za
mého plsobeni neprosel regeneraci.
| diky atletickym mitinkGm, jako je
Zlata tretra, dostava zabrat. Od nové
sezdény navic bude ve Vitkovicich hrat
i B tym, ktery postoupil do druhé ligy,
a Bazaly, kde doposud hral, nesplnuji
kritéria.

Ale hlavni je atleticka draha, kvali
které je Spatna viditelnost na hristé
a chybi kontakt mezi hracdi a fa-
nousky. Znam spoustu fanouskd,
ktefi jezdi na vSechny vyjezdy, ale na
domaci zapasy nechodi.

A to jsem nezminil, ze nemame
Sanci do Ostravy dostat mezinarodni
utkani. Za posledni roky hrala nase
reprezentace asi desetkrat v Olo-
mouci a minimalné tfikrat na novém
stadionu v Hradci Kralové. V Ostravé
ani jednou.

Pred triceti lety byly v Ostravé Ctyfri
stadiony, kde se dala hrat mistrovska
utkani, dnes ani jeden. Pfitom Ostra-
va je fotbalova, mozna nejfotbalovejsi
meésto v celé republice. Pro Banik je
daleko dulezitéjsi dnesni memoran-
dum nez to, Ze jsme se po ¢trnacti le-
tech dostali do predkola evropskych
poharda.

Opravdu to tak citite?

Banik mam z celého srdce rad

a citim to tak. Navic mam v zivoté
néco za sebou a umim vyhodnotit,
skoncime treti, co to bude znamenat
Vv historii klubu? Stadion ale prezije
nas vsechny a pro Banik a pro celou
Ostravu s jejim Sirokym okolim bude
mit nesmirnou hodnotu.




Mate predstavu,
jak by mél vypadat?

Ze zacatku mé ani tolik nezajimalo,
jak bude stadion vypadat, ale ¢im vic
o tom premyslim, bylo by Spatné na
tak mytickém misté postavit néco
Skaredého. Predstavte si, Ze stadion
bude vkusné zasazen do kopce

a modrobilou barvou bude svitit nad
Ostravou. Bude to nadherny pohled
a Bazaly se stanou reprezentativni
dominantou mésta.

Slysel jsem, Ze chcete,
aby soucasti bylo i muzeum.

Ano, Banik je totiz Uzce spjat s historii
a tradicemi Ostravy. MUzeme se bavit
o tom, jak se kdysi hornici ze svych
vyplat po par korunach skladali na
Banik nebo jak z centra na Slezskou
pésky Splhaly davy tficeti tisic lidi.
Ostrava byla vzdy suroveéjsi mésto, je
prosté sva. Ostravaci proto chtéji byt
na néco hrdi a Banik jim to emocni
pouto dava.

S tim souhlasim. Pamatuiji si na
mistrovskou sezénu v roce 2004.
MUj tata, se kterym jsem chodil
na vSechny zapasy, byl moc
Stastny, Ze jsem zazil néco
podobného, jako on na prelomu
70. a 80. let.

Takovych pfibéhU jsou spousty. | mi
vrstevnici vzpominaji, jak je otec vzal
poprvé na Bazaly a jak byli fascinova-
ni. Treba mUj vnuk zatim neumi fict
déda, ale gol uz fekne. Kdyz jej dcera
vecer prevléka z dresu do pyzama,
ztropi scénu a v dresu nakonec i spi.
To emocni pouto se prosté predava

Z generace na generaci.

Nasi fanousci vysledky prozivaji

a vSechno délaji naplno. Ne vSichni
hraci, ktefi do Baniku pfijdou, se s tim
vyrovnaji. Kdyz se nedafri, fanousci

z nich svléknou dresy. Zato kdyz

se dafi, hraci jsou za bohy. V jinych
méstech to takové neni.

Ma Banik takovou pozici jen
v Ostravé nebo i za hranicemi
mésta?

Banik neni méstsky klub, ale krajsky,
pokud se nebavime rovnou o celos-
tatnim vyznamu, protoze dnes uz
velmi dobfe vim, Ze pfitahuje pozor-
nost lidi z celé republiky. Havifoy,
odkud pochazim, je mésto Baniku.
To samé Frydek-Mistek nebo Karvina.
Kdyz hrajeme v Karving, tfi Ctvrtiny
stadionu fandi Baniku. Cetl jsem do-
taznik, co se lidem v republice vybavi,
kdyZz se fekne Ostrava. Na prvnim
misté byl Banik. Kdyz se zeptate na
Moravskoslezsky kraj, Banik je druhy
za Beskydami.

Jaky je dnesni Banik
ve srovnani s tim,
ktery jste kupoval?

Kdyz jsem pfed osmi lety prisel, klub
byl zadluzeny a dokonce byl navrh

na insolvenci. Byl na tom Spatné
nejen ekonomicky, ale i personalné.
Museli jsme také obnovit vztah

s fanousky, ktefi predchozimu vedeni
nedudvérovali. A také se zastupci
mésta Ci kraje, stejné tak vlastné

s celym fotbalovym prostfedim.
Prvni roky to byla opravdu fehole.

Postupnymi kracky jsme zlepsovali
vizibilitu a vysledky Baniku. Nemlu-
vim pouze o A tymu, ale také

o mladezi, ktera urcité patfi mezi

tfi nejlepsi akademie v republice.
Myslim, Ze se nam podafilo Banik
stabilizovat po vSech strankach a nyni
uz rosteme. Mam kolem sebe skvélé
lidi, v ¢ele s feditelem klubu Micha-
lem Bélakem, na které spoléham.
Praveé diky lidem, ktefi délaji svou
praci dobre a ja jim mohu véfit, to pro
meé neni tak vyCerpavajici. Na zacatku
jsem délal vSe sam, hodné vécem
jsem nerozumél a délal chyby.

Zminil jste mladez.
Té se aktualné opravdu dari.

Je to Uspéch pro cely Banik, protoze
akademie znamena jeho budouc-
nost. Mame za sebou nejuspésnéjsi
sezonu pro nasi mladez za dobu, co
jsem v klubu. Ve vétsiné kategorii
jsme skondili na vrcholu tabulky.

A to v nékterych kategoriich hrajeme
s omlazenymi ro¢niky, tedy s o rok
az dva roky mladsimi tymy, nez maji
v dané kategorii nasi soupefri. Treba
B tym, ktery postoupil do druhé ligy,
tvofi pfevazné odchovanci a byl nej-
mladsiv celé lize.

Pravy Uspéch akademie se vsak
neméri umisténim v mladeznické lize,
ale poctem hracd, ktefi se dostanou
do A tymu. Diky tomu z ni mdzeme
profitovat jak sportovng, tak ekono-
micky. Dnes mame v A tymu nékolik
odchovanct - Sudak, Sin, Buchta,
Grygar a nedavno jesté Kaloc¢ a dalsi.
Tito hraci tady vyrdstali a nemusi

se s ni¢im szivat. Vi, jaké je mistni
prostredi, a vi, jaky je fanousek Bani-
ku. A ta vazba plati i opacné. Ostra-
vaci maji radi své odchovance, chtéji
je vidét uspét. Proto jim odpusti véci,
které hra¢dm mimo region neod-
pusti.

A co stoji za zlepsenim
vysledkl akademie?

Jak jsem uz zminil, v Ostravé chybéla
fotbalova infrastruktura. Za posled-
nich 20 let ve mésté ubylo asi 15 az 20
fotbalovych hrist. Abychom zlepsili
celkovou kondici klubu, nékolik jsme
rychle vybudovali. Spolu s Ostravou-
Jih jsme na Visté postavili nékolik
hrist, kde trénuji vSechny banikovské
dorosty. Dvé nova hristé jsme posta-
vili v Porubé v aredlu zakladni Skoly
Soupala a z insolvence jsme vytahli
hristé byvalé télovychovné jednoty
Radvanice, kde dnes trénuji nase
Zeny. Diky této infrastrukture je dnes
nase mladez tam, kde je.



Pak je tady regionalni sila Baniku.
Moravskoslezsky kraj patfi mezi
nejlidnatéjsi v republice a Banik je
velky klub. Jsem ekonom, takze

si uvédomuiji, Ze pokud spravné
zainvestujete, podafi se vam z téchto
dvou veli¢in vytézit maximum.

DalSim velkym uspéchem

je postup do predkola
Konferenéni ligy. Banik bude

po 14 letech hrat evropské
pohary. Mate konkrétni cil

nebo to vnimate jako zkusenost?

Kromé naseho bezpecnostniho ma-
nazera nikdo v klubu evropské poha-
ry jako ¢len klubu nezazil. Pro hrace,
management, ale také pro spoustu
fanousku je to prvni zkusenost.
Presto vérim, ze minimalné do
dalsiho kola postoupime.

Téch Uspéchd se aktualné potkalo
nékolik a jsem za to rad. Diky tomu
bude nadchazejici sezona jedinecna,
protoZe se jesté nikdy

v historii Baniku nestalo, aby klub
hral prvni ligu, druhou ligu a evropské
pohary zaroven. Ale kdyz se zeptate
fanousku, jestli maji vétsi radost

z poharu, nebo memoranda, kte-

ré dalo zelenou Bazaldm, vétsina
okamzité fekne, ze z Bazalu.

Jak dokazete skloubit Banik
a dalsi podnikani?

Jako ekonom jsem vzdy daval
prednost hlavé pred srdcem. Ale
u Baniku postupné vitézi srdce,
za coz jsem rad. Kdyz se po dni na
Bazalech presunu do firmy, kde
resime Cisty byznys, ¢asto jedu ze
setrvacnosti. Jsem stale aktivni,
abych mohl pro Banik urvat co
nejvice penéz.

Ekonomicka sila majitele se totiz
dfive nebo pozdéji promitne do
Uspéchu klubu. Kdybych na tom
nebyl dobfe, nedovolil bych si posta-
vit sedm fotbalovych hfist a na-

pumpovat do klubu stovky milionG.
Nevénoval bych tolik energie tomu,
abych Banik posouval dale.

K dalsimu rozvoji klubu
uréité pomuze i vase role
v Ligové fotbalové asociaci.

Mate pravdu, posledni ctyfri roky
plsobim v LFA. Pred rokem a pul
jsme ve spolupraci se Slavii a Plzni
prosadili transparentni tendry na vy-
silaci prava na pét let za ctyfi miliardy
korun. Od pristi sezony tak potece do
ceského fotbalu trojndsobek penéz.

Fotbalové prostfediv Cesku to
posune zase o kus dale, a to jak
sportovné, tak z hlediska zazemi, hrist
nebo hospitality. VSe se to nabaluje

a my mUzeme shit o tom, Ze jednou
bude mit ¢esky fotbal stabilné pét
Ucastnikd v evropskych poharech.

A to je samoziejmé velmi dobra
zprava pro Banik a pro Ostravu a dalsi
ddvod mit v Ostravé skuteéné& odpo-
vidajici fotbalovy stadion.

Vaclave, moc dékuji
za rozhovor a za vse,
co pro Banik délate.

www.fcb.cz
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Je proslunéné letni rano a ja vstupuji do nadherné
zahrady Kenny Parku v Oldfichovicich. Vitaji mé
vyfezavané sochy medvédu, jezevcu a sov. Najednou
kolem probéhne skupina malych déti z Détské skupinky
Sovi¢ky a hned za nimi jejich chlvy. Na druhé strané
arealu, ve stinu vzrostlych stromu, se u hry Cukr, kava,
limonada sméji predskolaci. Areal zije détskou radosti.
Mezitim se ke mné s usmévem blizi ddma, bez které by

zde nic z toho nebylo. Eva Kiedronova.

David Mitas




Evo, kdy se myslenka takového
centra zrodila? KdyzZ se dnes
prochazime zahradou, jaké
jsou vase pocity?

Jsem Stastna. Nejvice dékuji mé
partnerce, Lubce. Bez jeji podpory
a spoluprace by Kenny Park nik-
dy nevznikl. Jeji velkolepé dilo je
predevsim tato prekrasna zahrada,
ktera celou myslenku podtrhuje.
Za neutuchajici podporu dékuji
také mé roding, détem i vSéem
spolupracovnikdm.

Kenny Park pfedstavuje jeden ze snd,
za kterym jsem putovala mnoho let.
Datuje se az do roku 1978, kdy jsem
zacala studovat stfedni zdravotnickou
Skolu v oboru détska sestra. Na praxi
jsem dochazela do jesli, kde o déti
sice bylo postarano, ale zdaly se mi
smutné. Chybéli jim rodice.

Uz ve stfedoskolské védeckeé praci
jsem vyjadrila presvédceni, ze by déti
do tfi let mély byt predevsim doma

s rodici. Citila jsem vsak, Ze také
rodice si zaslouzi pomoc a zvySenou
pozornost. Maminky nemohou zUstat
doma s détmi samy. Potrebuji se
setkavat, komunikovat a vzajemné se
inspirovat, jak o déti pecovat, aby byly
spokojené a mohly se spravné

a zdraveé rozvijet.

Jiz tenkrat jsem prosazovala myslen-
ku vystavby Baby clubU, které by
organizovaly programy pro rodice

s nejmensimi détmi na podporu
jejich citové vazby, vzajemného
porozumeéni i zdravého vyvoje. Na
svém snu pracuji od roku 1985, kdy
jsem zacala postupné budovat sit
Baby clubd Kenny po tehdejsim
Ceskoslovensku.

Mezitim si na zahradu prichazi
hrat dalsi skupinka deti.
Abychom je nerusili,
presouvame se dovnitr.

Za 15 minut uz jsem se
setkal s treti skupinou déti.
Opravdu to tady zZije.

Mate pravdu. PrestoZe zrovna vidite
tfi az Sestileté déti z materskych skol,
primarni naplni centra jsou programy
pro nastavajici rodi¢e a rodice s détmi
do tfi let. Od pondéli do patku k nam
dochazeji rodice z Tfince a Siroké-

ho okoli. Pro nastavajici rodice jsou
nesmirné popularni kurzy Péce o dité
a Nézna naruc rodicl zamérené na
spravnou péci a manipulaci s ditétem
v naruci. Po narozeni déti jsou velmi
oblibené kurzy vanickovani a poradny
o psychomotorickém vyvoji ditéte.

Nejvice rodi¢l zde dochéazi na kurzy
cvic¢eni a plavani s kojenci a batolaty.
Ty jsou vyjimecné nejenom krasnym
a Cistym prostfedim, citlivym
pristupem a nad¢asovou metodikou,
ale také skladbou lekci, které nejsou
zamé&reny pouze na rozvoj plaveckych
dovednosti, ale také na cviceni

s détmi na podporu jejich spravného
psychomotorického vyvoje a otuzova-
ni. Po plavani jdou rodic¢e s détmi do
sauny a poté do aklimatizacni mist-
nosti s kojicim a hracim koutkem.

Co dalsiho se
v Kenny Parku déje?

Od nedéle do patku poradame
pobyty pro deset rodin s détmi od
tfi mésicl do tfi let nebo pro pét
rodin v ocekavani plus pét rodin

s détmi do péti mésicl. Vzajemné

si pomahaji a tyden prozivaji spolu.
Nastavajici rodice vidi, na jaké vyzvy
se musi pfipravit, aby ditéti dali Sanci
rozvijet se spravné a vyuzit vsech
svych talentd. Soucasti pobytd jsou
predevsim informace o psychomoto-
rickém vyvoji, hravé cviceni a plavani
s détmi. Oblibené jsou i prednasky
pediatrd, logopedUt a psychologt.

Kenny Park je dumysiné& promysleny,
takZe se Ucastnici pobytU s rodici

z kurzU potkavaji, ale navzajem se
nerusi. Od pate¢niho odpoledne

do nedéle pak organizujeme akce.
Narozeniny, svatby, krtiny, ale také
odborné akce a konference. Jsme
akreditované pracovist& MSMT

a poradame rekvalifikaéni kurzy pro
instruktory cviceni a plavani s détmi.
Této kombinaci je pfizpUsoben také
Uklidovy systém. Pres tyden cho-
dime v Kenny Parku pouze v bilych
ponozkach. V centru je tak Cisto, ze
se mohou déti s davérou batolit po
zemi.

Pobytovym kurzim
se vénujete jiz dlouho.
Jak probihaly dfive?

Za svou kariéru jsem v hotelich

a centrech zorganizovala asi

300 tydennich pobytd. Den pfed
zacatkem jsme vzdy navazeli veskery
material, sestavovali jsme dfevéné
postylky a vSe pracné chystali. Po
intenzivnim tydnu, kdy jsme pracovali
od rana do noci, jsme zase museli
vSe uklidit a odvezt do skladu. Diky
Kenny Parku muzeme tuto energii
vénovat samotnym rodi¢dm.

Center vSak mate vice.

Ano, centrum mame nejenom

v Tfinci, ale také ve Frydku-Mistku,
Novém Jic¢iné, Kroméfizi a v Praze 4 -
Modranech. Ale pouze Kenny Park
je pfipraven na pobyty, kde mohou
prijet rodice s miminky ihned po
porodu, cozZ je Uzasné. Na dobrém
za¢atku zavisi vdechno. Cim dfive jim
prfedame informace, tim je to pro né
i vyvoj ditéte lepsi. Nestadi si vstipit
Spatné navyky. Je mi velmi lito, kdyz
za mnou prichazi rodice az s problé-
my, ke kterym v 99 % pripadt doslo
zbytecné, nechtic, a to vlivem Spatné
komunikace a nevhodné manipulace
s détmi v naruci.




Kenny Park jste otevreli
na jare tohoto roku.
Kdy zacala vystavba?

S rekonstrukci jsme zacali na jafe
2022, po covidu. Méla to byt pouze
nezbytna oprava, ale nakonec jsme
se rozhodli pro celkovou rekonstrukci
a pristavbu. Proto jsme také prodali
nase prvni centrum v Tfinci na Lesni,
ke kterému jsem méla neskutecné
vrely vztah. Odplavala jsem v ném
vnucku i déti z celé nasi rodiny. Byli
jsme si védomi, ze pro vybudovani
nového se musime vzdat néceho
starého. VSe dopadlo nejlépe, jak
mohlo, a ja jsem vdécna za vSechno
a vSem, ktefi nam po cesté jakkoliv
pomohli. S pokorou to pfijimam. Ten-
to prekrasny areal je vSak jen dalSim
krokem na cesté k cili.

Jaky cil mate na mysli?

Vytvoreni projektu na podporu
vzdélavani rodi¢t v rodi€ovstvi s pod-

porou statu, ministerstev i zdravot-
nich pojistoven. A nemluvim pouze
o financ¢ni podpore, ale i osvétové.
Vérim, Ze se jedna o tu nejlepsi inves-
tici. Déti jsou nase budoucnost

a jediné v nich mdzeme zit dal.

Rodicovstvi povazuji za nejvétsi pro-
jekt nasich zivotU. Kdyz se rozhod-
nete, ze chcete mit dité, méli byste
tomu dat na nékolik let prioritu

a praci docasné degradovat na
nastroj k uziveni rodiny. Déti totiz
nepotrebuji komfort, ale ¢as, lasku

a empatické vedeni milujicich

a zaroven moudrych rodicu.

Po celém Cesku i Slovensku chceme
vybudovat spolek Happy Baby, ve
kterém proskolime vSechny, ktefi
chtéji pomahat rodi¢tim novoro-
zenych déti, ale také pediatry, neona-
tology, fyzioterapeuty a ortopedy.

Je dUlezité, abychom urcili alespon
nékolik nejdllezitéjsich pravidel, kte-
ré vedou ke zdravi a vSestrannému
psychomotorickému vyvoji ditéte,

a nematli rodice zaplavou rozdilnych
nazoru. V otazce psychomotorického
vyvoje déti se dnes bohuzel postupu-
je nekoordinované. Sjednoceni je o
to dllezitéjsi v dobé, kdy je Facebook
a Instagram plny rozchazejicich se
informaci. Kazdodenni péce o dité je
velmi podcenovana spole¢nosti i na
akademické padé. Napriklad pediatfi
a fyzioterapeuti nemaji ani minutu
vzdélavani na témata jako: jak mani-
pulovat s détmi v naruci, kde a jak je
ukladat ke spanku, jak jim nastavit
denni i no¢nirezim a dalsi.

Vystavba Kenny Parku byla velkym
projektem, ale oproti naro¢nosti
tohoto zaméru bledne.

Tuto myslenku mam velmi dlouho.
Navic mam ovéreno, ze mi staci
jedna prednaska, béhem které mam
fyzicky k dispozici dvé az tfi malé
déti, aby odbornici okamzité pocho-
pili neskutecny efekt pristupu, ktery
doporucuiji.

Co myslite tim, Zze vdm
staci jedna prednaska?

Uvedu to na pfikladu. Casto jsem $ko-
livala v Adeli centru v Piestanech, kde
se schazeli oborové kapacity z celého
svéta. Jednou jsem provedla ukazku
manipulace na témér dvouletém
feckém chlapeckovi s détskou moz-
kovou obrnou. Kdyz jej privezli, sedél
v kreci v predklonu. Mél vychylenou
hlavi¢ku, sto¢ené rucicky a vlbec nas
nevnimal. Jemné jsem jej vyjmula

z kocarku a ulozila do hnizda. Zastabi-
lizovala jsem mu télicko, srovnala ho
do osy a pomalu jsem s nim komu-
nikovala. Po chvili se uvolnil a uprel
na mne svou pozornost. A kdyz zacal
aktivné komunikovat, jeho maminka

i néktefi odbornici se dojetim rozpla-
kali.

Moznosti ditéte ovliviiujeme nasim

celodennim pristupem. Od pohybo-
vého vyvoje celého téla, pres jemnou
motoriku a komunikacni schopnosti,
az po socialni a rozumové dovednos-

ti. Kdyz zacneme od prvnich vtefin
jeho zZivota spravné, pak iz toho
nejslabsiho ditéte dostaneme to nej-
lepsi. Mnozi kolegové zasnou, jak je
mozné, ze déti s rlznymi diagnézami
dokazou po mé stimulaci prospivat.

Déti jsou jako nepopsany list papiru
a vSechny informace pfijimaji jako
sava houba. | ve fazi, kdy jesté ne-
komunikuji, vée vnimaji. Své doved-
nosti si osvojuji postupné. Nejdrive
pouhym sledovanim a poté napodo-
bovanim rodicd, ktefi se o néj cely
den staraiji.

Diky 45letym intenzivnim zkuSenos-
tem mam podobné zazitky s desitka-
mi tisic d&ti. Bohuzel mam v Cesku

i ve svété malo partakl, protoze tak
intenzivné, komplexné a dlouhodobé
se vlivu celodenni péce o dité na jeho
VyVvoj zadna profese vzdélavana na
akademické pldé nevénuje.

Jak jste se k metodé
dopracovala?

Vse se odvijelo postupné. Od détstvi
meé fascinuji nejmensi déti, jejich
Cista duse a ucenlivost. Nikdy jsem
nechtéla byt ni¢im jinym, nez tetou

v jeslich a pracovat s détmi od tfetiho
mésice véku. Proto jsem vystudovala
Stfedni zdravotnickou Skolu v Novém
Jic¢iné v oboru détska sestra. Odtud
jsem si odnesla spoustu dobrych,

ale také Spatnych informaci, a to
predevsim v oblasti manipulace

s ditétem v narugi.

Nevhodné techniky jsem uplatnovala
nejenom na novorozeneckém
oddéleni, kde jsem |éta pracovala.
Vyuzivala jsem je také pfi kazdodenni
péci o své déti a pfi cviceni a plavani
s détmi v Baby clubu Kenny. Snazila
jsem se, ale déti se spravné nevyvi-
jely.

Proto jsem vystudovala fyziote-
rapii v Ostravé. Léta jsem s détmi




houZevnaté rehabilitovala podle
Bobath konceptu i Vojtovy me-

tody. Presto jsem byla zklamana

z opakované se vracejicich potizi.
Postupem ¢asu mi doslo, ze Spatnou
manipulaci je nenaucim pracovat se
svym stfedem téla a pouzivat sprav-
né posturalni svaly. Tak jsem si zacala
véimat souvislosti mezi zplsobem
celodenni péce o déti a jejich
skutec¢nym prospivanim. Neustale
jsem je pozorovala a hledala cestu,
jak s nimi komunikovat, polohovat je,
zvedat, pokladat a nosit v naruci.

Az diky tisicovkdm déti se mi podafrilo
vytvofit metodu na podporu je-

jich idealniho psychomotorického
vyvoje. Dulezité bylo, aby metoda
byla pfijemna a Unosna uplné pro
vSechny rodice. Zakomponovat

totiz zmény v cemkoliv, na co je dité
zvyklé, je samo o sobé tézke, protoze
zpocatku klade odpor. Manipulace

s ditétem v mém podani vypada po
letech tréninku jednoduse, ale kdyz
to zacnou zkouset rodice, ze kterych
dité neciti pocit jistoty, pak tuto

zménu odmitne. Casto je to odradi.
Pokud mam moznost doprovazet pfi
téchto zménach jednotlivce, dokazu
je podporit. Ale jak to zvladnout

u masy lidi?

Podobnou vyzvou jsem prosla
nékolikrat. Hned v roce 1985, kdy
jsem se snazila prosadit kurzy plavani
s kojenci pro Sirokou vefejnost. Nikdo
z odbornikd mi nevéril. Tata mi tehdy
fekl: ,Evi, jestli tomu opravdu tak
VEFis, nezbyva ti nic jiného, nez si
vytvofit spojence v mase lidi. Mezi
nimi se najdou i odbornici, ktefi ti tu
cestu pomohou prosadit.”

A ja tomu opravdu Véfila. Jezdila
jsem po republice a rozsifovala tuto
myslenku. Postupné jsem nasla spo-
jence, ktefi projektu uvéfili a zacali mi
pomahat. Diky tomu je dnes kojene-
cké plavani rozsifeno po celé Ceské
republice. Bohuzel se vSak Casto
odklonili od metodiky a odbornost
se tak postupné vytraci.

Vychazi vas dlraz na rodinu
a jeji dulezitost z vychovy?

Pochazim ze skromné, a pritom
velmi vzacné rodiny. Jsme Ctyfi ses-
try, naSe maminka byla vzdy citliva
a milujici, tatinek nam zase predaval
spoustu moudrosti a krasné s nami
komunikoval. Vedli nas dUsledné

k ohleduplnosti, poctivosti, ale také
k discipliné.

Tata chtél, at sportujeme a vsechny
sestry nas zapsal na plavani. Jenze
ja byla netalentovana. Az v posledni
lekci na konci skolniho roku jsem
se konecné odvazila uplavat aspon
par metrl. Pfesto mi ihned stouplo
sebevédomi. O prazdninach jsme sli
s tdtou k fece a mé o rok a pul starsi
sestra mé vyzvala, at spolu plaveme
proti proudu.

Diky silnym zabé&rim se rychle po-
souvala vpred, zatimco mne vilivem
Spatné polohy unasel proud. Zacala
jsem slapat vodu a volat na vzdalujici
se sestru, aby pockala, ale ona mé
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neslysela. Dodnes si pamatuji, jak
jsem bojovala o Zivot, jak moc jsem
touzila, aby se vratila a pomohla mi.
Po chvili jsem byla tak unavena, ze
jsem se tomu vSemu poddala. Mé
zoufalstvi vystrfidalo pfijemné teplo
a jasné svétlo. Nechala jsem se
unaset proudem a pomalu jsem
odchazela z tohoto svéta.

Najednou se mne dotkla a ja ji
okamzité skocila kolem krku a stahla
pod vodu. Pfestoze ji bylo necelych
devét let, dokazala se zorientovat,
otocit se celem ke brfehu a nékolika
zdbéry pod vodou nas dostala na
meél¢inu. Dodnes mam pred o¢ima,
jak jsme byly vyCerpané a s jakou las-
kou jsme se objaly. Tehdy jsem se po-
druhé narodila a za to jsem své setre
neskutecné vdécna. Ten moment si
nesu cely Zivot v srdci. Nesmirné obo-
hatil mUj vztah k sestfe, rodiné i vodé.

Tata mi tehdy fekl, Ze o to dulezit&jsi
je, abych se naucila dobre plavat.
Rekl: ,Evi, kdyZ ti néco nejde, nikdy to
nevzdavej. Nesrovnavej se s kamara-

dy. NejdUlezitéjsiho soupefe mas

v sobé. Pokud to ted nevzdas a bu-
des pokracovat, naucis se vytrvalosti,
pracovitosti a pili. A tak se jednou
mUZe stat, Ze zatimco ty se budes
stale zlepSovat, ti talentovani kamara-
di odpadnou, protoze talent nestaci,
pokud ho nepodpofi pili.”

A to se presné stalo. Nakonec jsem
plavala velmi hezky a vyhrala mnoho
zavodu. Pfestoze jsem nebyla mis-
tryni svéta, plavani bylo moje vasen
a smysluplna cesta k tomu, ¢emu

se vénuji Uspésné dlouha léta az do
dnesniho dne.

A védéla jste vzdy, ze déti
jsou vase cesta?

Maminka mi fikavala, ze uz jako
mala jsem Splhala ostatnim détem
do kocarkl. Pamatuiji si, jak jsem se
ve Ctyfech letech nad né naklanéla,
pozorovala je a motivovala k Usmévu
i k aktivitdm. Uplné& stejné to dé&ldm
dodnes.

Od takovych Sesti let jsem pecovala
o déti sousedu. BéZzné jsem jim orga-
nizovala drakiady, karnevaly, cesty

za pokladem nebo olympiady. Asi

v deseti letech jsem v kolarné naseho
panelaku vybudovala svou prvni
Skolku. Vyklidila jsem harampadi,
vymalovala a dala tam stary koberec
a vyfazeny nabytek, ktery mivénovali
sousedé. Az do 15 let, nez jsem sla

na zdravotni Skolu, jsem tam hlida-

la vSechny déti z naseho i okolnich
domd.

To je krasny pfibéh.
Napada vas néco,
co byste jesté rada zminila?

Svét je pro pfristi generace nejistym
darem. Dejme tedy tém malym do
vinku alespon to, co mlzeme. Zajem
a lasku, svUj ¢as, pozornost a stastné
détstvi s nami.

Evo, dékuji vam
za fascinujici rozhovor.



Nasi klienti maji
vysoké ambice
a ja jsem hrdy,
Ze toho muzeme
byt soucasti

Jiz 11 let podporuje Czech Cool Trade rozvoj firem svych
klientl. Pavel Dombek je nedilnou soucasti pfibéhu CCT osm
let, z toho Sest let v pozici vykonného fFeditele. Je tim pravym,
kdo zna odpovédi na otazky spojené s minulosti, sou¢asnosti
i budoucnosti firemni komunity CCT. Na co se mohou ¢lenové
tésit? Jaké dotacni vyzvy jsou aktudlné nejzajimavéjsi?

A jaka je vize spolecnosti? VSe se dozvite v naSem rozhovoru.

@) David Mitas




Od zafri 2016, letos je to osm let. Utika
to opravdu rychle.

Neskutecné jsme se posunuli. At uz
z hlediska poskytovanych sluzeb,
poctu klientl a samoziejmé i lidsky.
Pravidelné probihaji individualni
porady, takze kazdy z tymu dostava
zpétnou vazbu. Zlepsujeme se

v kompetencich, u¢ime se nové veci
a hleddme efektivné&jsi zplsoby
prace. Vyvoj je neustaly a nekondici
proces.

Kdyz jsem nastoupil, méli jsme
kolem 80 klientd. Vétsina z nich byli
zivnostnici nebo malé firmy. Aktualné
nejvétsi skupinu nasich klientd tvofi
malé a stfedni podniky, je mezi nimi

i mnozstvi velkych podnikd a jsem
velmi rad, ze jsme stale otevreni

i drobnym podnikatelGm. Nase
poradenské sluzby mUze vyuzivat
kdokoliv.

Pres 410.

DalSim krokem je digitalizace. V tuto
chvili pfipravujeme novy systém,
ktery bude slouzit interné i klientdm.
V ramci principu 24/7 budou moci
ovliviiovat zpUsob, jakym poskytuje-
me poradenské sluzby. Budou si moci
domlouvat individudlni schizky nebo
vyuzivat vzdalené pristupy. Kdyz
bude mit klient volny vecer, bude si
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moci projet blizici se networkingové
akce nebo poptat marketingovou
podporu. V systému budou prfimé
kontakty na kolegy specialisty.

Dojde také k zefektivnéni nasi prace,
protoze digitalizace umozni propojit
vice systému do jednoho stézejniho
celku. V tuto chvili na systému pracu-
jeme a do konce roku jej chceme mit
minimalnée ve zkusebni verzi.

Od 1.1. 2025 spustime ostrou verzi.

Hlavni slovo mame ja, Martin a Kgja
Kovalsti. Resime hlavné funk&nost,
nastaveni spravnych parametrd ke
sledovani nebo definici aktivit dos-
tupnych pro klienty. Na projektu se
vsak podili vSichni kolegové. Ti maji
spise poradni roli. Kazdy bude systém
vyuzivat jinak a diky zapojeni vsech
¢lenlt tymu odhalime hlucha mista.

Klicoveé je, aby byl systém uzivatelsky
privetivy, flexibilni a pIné funkeni.
Jakykoliv vétsi zasah v dobé, kdy uz
pobézi, by ovlivnil klienty a tomu se
chceme vyhnout.

Hlavni pilite, kterym se vénuji kazdy
den, jsou: klientska péce, obchod,
projektova ¢innost, pak vedeni tymu
a kontroling, at uz projektl, kolegl
nebo denniho chodu firmy. Vénuiji
se také monitoringu dotaci a sleduji
vysledky obchodnich kampani.

Na pravidelnych poradach vedeni si
urcujeme a rozdélujeme kompetence
i v kratkodobém horizontu. To se tyka
hlavné marketingovych kampani.
Pravidelné se objevuji nové dotacni
tituly a pfipravujeme networkingové
akce, napriklad Inspirujte se, prosim!,

které je pro klienty asi nejzajimavejsi
a obsahové nejvetsi. Jakmile skonci
jedna kampan, hned zamérime po-
zornost na dalsi.

Hlavni pilife mé Ccinnosti se tedy
nemeéni, ty kratkodobé povinnosti se
odvijeji od vystupl porad vedeni.

Do prace prichazim pred sedmou ho-
dinou a mam tak chvili absolutni klid,
nez dorazi kolegové. Vzdy zacinam
rekapitulaci véeho, co mé ten den
ceka. Dny si neplanuji vylozené dle
néjaké Sablony, ale mam je rozdéleny
do nékolika blokl. Dopoledne jsem
aktivnéjsi, proto se vénuji tkolim,
které vyzaduji pozornost, kreativitu

a tah na branku. Odpoledne mam
vétsinou schlizky nebo se vénuiji
kontrolingu kolegt a projektt. Je to
osvédcené nastaveni, které mi vyho-
vuje a odpovida mému rytmu.

Kdyz jsem Martinovu nabidku v roce
2018 prijal, nevédél jsem, co oCekavat.
Za téch Sest let vSak na sobé pocituji
obrovsky pokrok, v manazerskych
kompetencich i v osobnim rozvaoji.
Pracuji na sobé a hodné mi pomaha
literatura o osobnim rozvoji, podcasty
nebo meditace, diky kterym se kazdy
vecler prodycham, zklidnim hlavu

a odpocinu si. Samozrfejmosti je i fy-
zicka aktivita, at uz v posilovné nebo
pfi praci na zahrade.

Roli hraji také pravidelné porady

s Martinem, ktery s odstupem dokaze
posoudit, co délam spravné a kde
mam rezervy. Téch aktivit je opravdu
hodné a ne vSechny situace dokaze
Clovék odhadnout. Jeho zpétna vazba
je pro mé dulezita.

Své postrehy a ovérené postupy
se snazim predavat kolegdm bud'




osobné nebo v ramci nasi firemni kul-
tury, na které pravidelné pracujeme.
Firemni kultura je pro mé dalezita
zejména pfi praci na firemni strategii,
Vv nastavovani a dosahovani cild

a také pro kazdodenni vztahy mezi
kolegy. Jsme jedna rodina a pozitiv-
ni pracovni prostfedi je motivujici

a dulezité pro rozvoj jednotlivych
kolegl i CCT jako celku.

Osobné si vazim projektl, na kterych
se podilim. Aktualné mam na sta-
rosti dva velké vzdélavaci projekty

v fadech milionG korun. Byl jsem
soucasti tymu, ktery se vénoval
velkym energetickym projektdm

za UcCelem snizeni energetické
naroc¢nosti podnikani, i tymu u vyzvy
Kreativni vouchery. Tfeba v minu-
[ém roce jsme podavali vice nez 100
zadosti. Mame za sebou i Uspésné
Vouchery pro podnikatele v Moravs-
koslezském kraji, kde jsme podali
nekolik desitek zadosti. Realizovali
jsme i projekty na podporu sportov-
nich aktivit nebo détskych skupin,
které mely doplnit chybéjici kapacitu
materskych skol.

Za Uuspéch povazuji i to, jak jsme
zvladli covidové obdobi. Pro nase
klienty jsme vyhledavali financni
nastroje, marketingovou i obchodni
podporu a usilovali o to, abychom co
nejvice minimalizovali dopad vlad-
nich opatfeni na jejich podnikani.

Z dalSich oblasti nemohu opomenout
Inspirujte, se prosim!, které se vypra-
covalo v Uspésnou klubovou akci

s cilem sdilet zkuSenosti inspirativ-
nich podnikateld a daldich osobnosti.
Jiz probéhlo nékolik ro¢nikd a na
konec roku planujeme dalsi. | tento
For Business Magazine je marketin-
govym nastrojem pro nase klienty.

Jako highlight nasledujiciho obdobi
povazuji jiz zminénou digitalizaci.

V roce 2023 se jednalo o novou vyzvu,
o které moc firem neveédélo. Jako
jedni z mala jsme diky aktivnimu
monitoringu dotaci nase klienty
informovali a marketingové na né
upozornrovali. Dokonce nam pak lidé
volali s tim, ze se jedna o nasi vyzvu.
Museli jsme je opravovat, ze
poskytujeme dotacéni poradenstvi,

ze vyzvu nevyhlasujeme. V prvnich
meésicich jsme opravdu byli jedna

z mala spole¢nosti, kterd voucherim
vénovala pozornost. A vyplatilo se to.
Vice nez 100 podanych zadosti bylo
velkym Uspéchem a Uspéch se dosta-
vil i pro spoustu nasich klientd.

V letosni vyzveé jsme také podali
hodné zadosti, ale oproti lonsku

byla alokace polovi¢ni a hlavné se
informace o vyzvé rozkrikla. V fadé
regiond byla vycerpana béhem
nékolika minut! My jsme vsak byli
pfipraveni a pres problémy, které mél
poskytovatel s dotaénim systémem,
jsme béhem dvou hodin podali
vSechny zadosti.

Tymova prace byla rozhodujici. Jako
jednotlivci jsme schopni udélat
hodng, ale jako tym jsme na Uplné
jiné Urovni. Podrzime se a také se
hecujeme, jak tomu bylo tfeba pred
nékolika lety v pfipadé Prazskych
voucherd. Pfijem zadosti se spoustél
o pulnoci a o¢ekaval se velky za-
jem. I tehdy jsme byli pfipraveni na
znackach a tésné po pulnocijsme
vSechny zadosti odbavili.
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Je to jednoduché i slozité zaroven.
Vyzaduje to peclivou dlouho-

dobou komunikaci se zastupci
poskytovateld. Diky témto vybudo-
vanym vazbam jsme schopni velmi
rychle reagovat na chystané novinky.
Je zasadni, ze tyto informace do-
kazeme efektivné prenést k nasim
klientdm a informovat je o tom, jak
pro né muze byt projekt pfinosny

a proc je dulezité na zadosti pracovat
co nejdrive.

Je to kombinace dlouhodobych

a kvalitnich vztahd, vnitrofiremnich
procesU a institutu projektového
manazera, kterého ma kazdy ¢len
firemni komunity k dispozici. Z tohoto
nastaveni jsme tézili jak u Kreativnich
voucherU, tak u Voucherl pro pod-
nikatele v Moravskoslezském kraji.
Kdybychom zadosti nepfipravili hned
na prvni den a nepodali je v fadu
minut po spusténi prijmu, nemélo by
to vyznam.

V prvé fadé nas Ceka rada vyuctovani
realizovanych projektd. Prelom zafi

a fijna byva z pohledu vyuctovani

asi nejnarocnegjsim meésicem. Takeé

se budeme vénovat novym vyzvam.
MUzu zminit vyzvy Uspory energie,
Marketing na podporu ucasti na
zahranicnich veletrzich nebo vyzvy
zameérené na digitalizaci.

Co se tyCe akci, na podzim uz se
budeme vénovat COOL PLESU, ktery
probéhne zacatkem dalsiho roku.
Planujeme také Inspirujte se, prosim!
a samozfejmeé budeme pripravovat
vanocni akce.

Nesmim opomenout i zminénou digi-
talizaci, protoze posledni kvartal 2024
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bude klicovy. V té dobé uz chceme
testovat funkénost systému. Je to pro
nas velka vyzva, ale kdyz to zvladne-
me, nasi klienti se mohou od roku
2025 téSit na fadu pozitivnich zmeén.

Byt prosperujici spolecnosti, ktera
svym klientdm poskytuje kvalitni
poradenské a konzultacni sluzby.
Chceme rozsifovat pocet ¢lent
firemni komunity a také proniknout
na zahranicni trhy, coz nasim sluzbam
doda mezinarodni presah.

Vize se v Case vyViji. Kazdorocné si
stanovujeme kratkodobé i dlouhodo-
bé cile, které mérime, vyhodnocuje-
me a pripadné transformujeme. Je to
interni prace celého tymu, protoze na
vyVvoji Czech Cool Trade se podilime
vsSichni. V tom vidim nasi jedinecnost.

| tym se vyviji, rosteme poctove.
Kdyz jsem zacinal, tym CCT tvorili
Ctyfi lidé. Dnes je nas deset kme-
novych zameéstnancuy, z toho Sest
¢lenl projektového tymu a fada
partnerl v krajich. V3ichni kmenovi
zameéstnanci jsou specialisté ve své
oblasti. Z hlediska projektd monito-
rujeme vse od lokalnich moznosti,
meéstskych a krajskych pres dotacni
programy jednotlivych ministerstev
a jejich agentur az po zahrani¢ni
fondy pro inovativni projekty nebo
neziskovy sektor.

Nasi klienti maji vysoké ambice a ja
jsem hrdy, Ze mizeme byt soucasti
plnénijejich cild.

www.cct.cz
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Hackerem
muze byt
kdokoliv

Pri povidani s Martinem Listopadem jsme
zjistili, Ze kyberdtok nemusi stat nutné miliony,
ale tfeba i 30 tisic korun. Ale ze i tak jeho
nasledky pokazdé boli. Kyberneticky svét

je v jeho ocich plny tézko odhadnutelnych
situaci na strané uzivatele, proto vas s nimi
rad seznami. Dusledné skoleni a témér
Uzkostna prevence jsou podle Martina zaklad
Uspéchu v boji s hackery. Lepsi je dle néj

s nimi nevyjednavat (protoze jim nelze vérit),
ale svérit se do rukou odborniku. Jako je tfeba
jeho spole¢nost DoxolLogic, s.r.o. kombinujici
efektivni nastroje, poradenstvi i vzdélani

v kybernetické bezpecnosti.
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Martine, co vas pfivedlo
k zajmu o kyberbezpecnost?

Moje cesta k tomuto oboru vedla
pres vlastni programovani, kdy jsem
vidél rdzné Uspéchy hackerskych
skupin a zazil, kolik softwarU je
Spatné napsano, ma sva slaba mista
a obsahuje mnohé zranitelnosti.
Rikal jsem si tehdy, Ze se pokusim
do oboru bezpecnosti na interne-
tu vice ponofit. Jednak pro vilastni
obranu navrhovanych feseni a pak
jsme téz aktivné presli s nasi firmou
Doxologic, s.r.o. pfimo do tohoto
oboru. Vidéli jsme v ném podnika-
telskou pfilezitost s velkym smyslem
pro nase zakazniky. Vnimal jsem
tehdy, ze hodné firem, at uz malych,
stfednich nebo velkych ma v oblasti
kyberbezpeénosti mnoho slabin.
Chtéli jsme stat na strané zakazniku
a umeét je efektivné chranit.

Jaké jsou hlavni oblasti
kyberbezpecnosti, na které
by se firmy mély zaméfit?

Obecnym a Castym nesvarem je,

7e se spousta firem spoléha na anti-
vir, ktery si nékde koupi. Vétsinou je
tento pouze pro domaci uzivatele,

a neniurcen avlastnéije
nedostatecny coby ochrana pro
firemni prostredi. Ve chvili, kdy je
dana firma Uspésna, komunikuje

s okolnim svétem, ma néjaka data,
obraty, tak je pro Utocniky moznym
l[akavym cilem. Prvnim problémem
tak je nedostatecné zabezpeceni tak-
zvanych endpointd, tim myslim mo-
bily, pocitace, servery, ale i cloudova
zdzemi. Ve chvili, kdy si je vezme do
hledacku hacker, byva o skok napred
a takovou firmu antivir neochrani.

Druhou oblasti, kde maji firmy meze-
ry, je vzdélavani zaméstnancu, ktefi
jsou béznymi uzivateli internetu

a nejslabsim &lankem firem. Podvrha,
které na né cili za U¢elem nabourat
se do internich systémd, pfistup do
banky, do e-mailového uctu, CRM,
Ucetniho systému nebo socialni sité,

je velka spousta. Je proto zasadni
zamérit se interné na oblast posileni
povédomi o téchto hrozbach mezi
svymi spolupracovniky. Kdo zna tato
nebezpedi, umise jim snaz vyvarovat.

Jaké jsou nejnovéjsi trendy
v oblasti kyberbezpecnosti?

Zde jde o formu vzdélavani uzivateld.
At uz prostrednictvim poutavych
videi, e-bookl a checklistd, abychom
my, odbornici na tuto oblast, vSe
podali pochopitelnou formou a tak,
aby si uzivatelé internetu a tim i nasi
zdkaznici uvédomili mozna rizika

a vyvarovali se jim.

Které nejvétsi hrozby
v kyberprostoru firmam skodi?

Jsou to prave phishingové kampané.
Nejedna se pfitom uz o na prvni poh-
led zfejmé podvody typu ,vyhral jste
milion v Nigérii“. Jsou to sofistikované
e-maily, kdy nejde hned poznat, ze
jde o podvod. Dnes uz jsou opfeny

o néjakou znalost nebo podobu

s nepodvodnymi e-maily. Situace je

o to slozitéjsi, kdyz utoc¢nik ma

o vasi firmé urcité povédomi. Kdy
coby odesilatele napfiklad pouzije
jméno vaseho nadfizeného, kdy zna
strukturu firmy nebo kdyz vyuzije
firemni hlavicku... A to vy hned nemu-
site poznat, zZe to je phishing, tak je to
uveéritelné. Z nasich statistik vyplyva,
7e az 28 % uzivateld naleti

a pak je jen otazka, jak vazné
dusledky tato chyba pro firmu ma

a jaké je jeji zabezpeceni. Zda pusti
utoc¢nika dal do firmy, zda ziska citliva
data, pristupy...

Velké vyrobni firmy zase mohou zazit
ransomware, ke kterému se firmy
nerady hlasi. Kdy jim hacker zabloku-
je vyrobni linky a pozaduje vypalné za
jejich znovuzprovoznéni. Vzdy firmam
radime, aby se vénovaly dUsledné&
prevenci, profylaxi, a investovali do
testl bezpec&nosti. Tak mohou ta
nejvétsi rizika opravit, posilit slaba

mista a postupné se zabezpedit
dUkladné proti moznym hrozbam.

Jaké jsou nejefektivnéjsi
metody ochrany proti
kyberatokiim?

Urcité pomUzZe testovaci vstupni
audit bezpecnosti, kdy my mizeme
projit stavajici systém firmy, jeji
architekturu bezpecnosti a fict, jak
na tom dana firma je. Ohodnotime
mozna rizika. Kazdy rok je dobré si
tuto analyzu zopakovat. Zjistime,
jak té firmé umime pomoci. Mnoh-
dy byva pocit firem, Ze maji vse
vyfesené, mylny. Hrozby se vyvijeji

v Case. Analyza indikuje silné a slabé
stranky a je z ni patrna napfriklad
nedostatec¢na ochrana jiz zminénych
koncovych stanic — notebookd,
server(, mobilnich telefond, které
vstupuji do sité.

Je potreba také efektivné ochra-

nit e-mailovou komunikaci proti
nebezpedi phishingovych kampani.
Pomuze rovnéz takzvany pen metr:
Zajistit bezpecny vzdaleny pfistup,
nastavit zalohovani a sifrovani dat,
aby uzivatelé udélali tfi az ¢tyfi kroky
ve svém chovani vedouci k vétsi
bezpecnosti na jejich strané. Jedna se
0 bezpecné pouzivani hesel, ukladani
hesel u spravcd, dvoufazové ovéreni
a vydefinovanii jednorazovych hesel.
A v neposledni fadé je dulezité mit

i smérnicovou predpisovou oporu
uvnitf firmy, vydefinovani procesu
nezbytnych v této oblasti.

Zminil jste nutnost
Skoleni zaméstnancu.
Jaka to jsou v oblasti
kyberbezpecnosti?

Na skoleni nabizime specialni interak-
tivni edukativni programy. Dvé skole-
ni mame ve spolupraci s Urady prace,
kde je zamé&stnancum proplaceno

82 % z ceny kurzu. Jsou i Skoleni zcela
zdarma s nahradou za usly ¢as. Mohu
je vrele doporucit.
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Jak by méla firma
postupovat v pfipadé
kyberatoku?

Je dobré byt pfedem procesné
pfipraven. Mit rizikovy plan, komu

a Vv jakém sledu volat. Mohou to

byt interni IT zaméstnanci, externi
dodavatelé sluzeb, ale i odbornici
naseho formatu. Po odpojeni firmy
od internetu tento scénar urcité
muze pomoci dané firmé promptné
reagovat. Ohledné této nasledné
reakce, co délat, se vie odviji od toho,
jak rozsahly ten Utok byl. Je dobré jej
dusledné analyzovat, pomuze vam
to se vyvarovat dal3im Utokim v bu-
doucnu. Konkrétnim doporucenim je
tak vzdy prevence. | ta nasledna.

Jaké jsou hlavni
legislativni pozadavky

v oblasti kyberbezpecnosti,
které by firmy mély znat?

Pravni rémec pro firmy pomuze ukot-
vit na podzim tohoto roku NIS2, ktery
zvedne bezpecnostni Uroven ceskych
firem a jejich zabezpeceni. Vétsina
firem zjisti, Ze téch nezbytnych

krokU je docela hodné. Méme zde

uz kyberneticky zakon, ISO, to vse
bezpecnému online svétu u nas
prispiva. Libi se mi, ze statni instituce
u nas dé&laji kvalitni osvétu a CR je na
tom obecné na tomto poli dobre.

Jak mohou organizace
zajistit soulad
s témito predpisy?

V tomto ohledu neni zadné rychlé
feSeni v podobé instala¢niho CD.
Doporucuji firmam provést Uvod-

ni analyzu, kterd zmapuje jejich
pfipravenost na NIS2. Trva obvykle tFi
az pét mandayl. Ukaze, co vie firma
vyfeSené ma a co jesté musi doplnit,
aby byla s NIS2 v souladu. S néc¢im
poté muizeme pomoci my, s nécim
jejich IT odbornik nebo IT oddéleni.
Kazdy obor a odvétvi ma v tomto
ohledu sva specifika.
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Jaké technologie
povazujete za klicové
pro budoucnost
kyberbezpecnosti?

Vnimam zde roli umélé inteligen-

ce, jak na strané hacker(, tak firem
naseho formatu. Technologie

a jejich rozvoj na poli kvalitni ochrany
koncovych stanic, vhodna je proak-
tivni ochrana sité, ktera da prostor
pro reakci a zasah — myslim tim
bezpecnostni monitoring, security
operacniho centra, nebo pfimo vyuzit
Kk tomuto ucelu Al. VEasné podnéty
na provéreni podezielého déni mo-
hou mnohé zvratit.

Co naopak bude prekonané?

Vnimam, Zze muze dojit k Gtlumu
pouzivani hesel. Vyvijeji se totiz rdzné
jiné postupy prihlasovani, kdy hesla
nebudou potrebna.

MuzZete sdilet néjaky konkrétni
pfipad kyberutoku, se kterym
jste se setkal?

Klasicka cesta je pravé pres phishing
e-mail, ktery byva vstupni branou do
kazdé firmy. Vidél jsem udtoky, kdy
méli hackeri Udaje a tudiz i prava ad-
ministratora. Tim se dostali do vSech
systému a svUj Utok si peclivé ¢asové
naplanovali. Védéli, kde jsou firem-

ni data i jejich zalohy, kdo se k nim
pfipojuje, kde jsou servery avden D
v danou hodinu se Utok automaticky
spustil. Vyradili antiviry, pustili Sifrova-
ni, byly zni¢eny zalohy a firma byla

v dusledku Utoku Uplné odpojena.
Jako by nebyla. Nikdo nemohl pra-
covat. Predstavte si: Prijdete rano do
prace a nemuzete nic. Nic nefunguje.
Nikam se nepFipojite. Ciré zoufalstvi.
Vidél jsem téz utoky na aplika¢ni
portaloveé systémy, kdy se prolomily
obrany firewallové technologie, byl
podsunut cross site scripting soubor.
Ten byl nasledné spustén administra-
torem pres kradend administratorska
prava a pristup do databéaze. Takze

zde vyuzili hackefi slabiny v aplikaci.
Dostali se tak k cennym datdm. Pred
aplikace je vhodné stavét ochranne
bezpecnostni prvky, testovat ji, zda

je bezpeéna. Vée prubé&zné kontro-
lovat a aktualizovat. Nutno fict, ze
hackerem mUze byt kdokoliv. Nasi
eti¢ti hackefi rizika testuji a pak davaji
firmam nezbytna doporuceni.

Umélou inteligenci

jste jiz zminil.

Jakou roli hraje strojové
uceni v kyberbezpecnosti?

Jsme nyni ve fazi pfiprav konzultanta,
ktery bude zastoupen Al. Dobrych
konzultantd a manazerd kybernetic-
ké bezpecnosti totiz na trhu moc neni
a firmy nevédi, kde zac¢it. S tim by jim
mél byt prave tento Al konzultant
napomocny. IT odbornici ve firmach
nemaji na tuto problematiku pfilis
prostor a tfeba nase Al by jim mohla
tohoto odbornika nahradit. Poc¢itame
i stim, ze bude cenové dostupnéjsi
nez IT specialista.

Na zavér: Mate radu

pro jednotlivce a malé
firmy, které chtéji zlepsit
svou kyberbezpecnost?

Uto&nici Uto&i s pomoci phishin-
govych kampani cilicich na citlivé
firemni Udaje, budte proto obezretni,
kam klikate a co zde vyplnujete.
Doporucuji nepouzivat pro
prihladovani do rdznych ucétd jedno
heslo, ale hesla razna. Mé&jte dobré-
ho spravce téchto hesel, abyste si je
nemuseli pamatovat. Do pracovnich
Uctd se prihladujte idealné firem-
nim e-mailem, do soukromych pak
tim privatnim. U cloudu je lepsi mit
zapnuté dvoufazové ovéreni. Zkontro-
lujte si, ze data na notebooku mate
Sifrovana a mate i dobrou endpo-
intovou ochranu. A hlavné: Budte
ostraziti. Kyberutokd nebude ubyvat.




Odvazny krok k Uspechu:
Proc sahnout po dotacich?

V modernim podnikatelském svété se casto sklonuji
dotace jako kli¢ k rychlejsimu a efektivnéjSimu rozvoji.
Ale pro¢ by mély byt dotace ve vasem hledacku?

Jaké vyhody prinaseji a jak mohou posilit vase podnikani?
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www.cct.cz
Dotace pro podnikatele

David Mitas

Vyhody dotac¢niho financovani

Predstavte si, Ze stojite pfed moznosti financovat projekty, na které byste jinak neméli
prostfedky. Dotace mohou byt prave tim mostem, ktery vas prenese pres financni
propast. Mohou otevfit dvefe k pofizeni novych technologii, modernizaci vyrobnich
prostor nebo Ucasti na mezinarodnich veletrzich.

A co konkurenéni vyhoda? Vyuzitim dotacnich programt mUzete predbé&hnout
konkurenci a rychleji inovovat své sluzby nebo produkty. Dotace na digitalizaci nebo
snizeni energetické narocnosti mohou optimalizovat provozni naklady a zvysit efektivitu.
Predstavte si firmu, ktera diky dotacim snizi své ndklady na energie a ziska finan¢ni
prostor pro dalsi investice. To je pfibéh Uspéchu, ktery maze byt i vasim.

Jak na dotace?

Orientace ve svété dotaci neni jednoducha. Je to labyrint pravidel, podminek a vyzev.
Proto je klicové mit spolehlivého partnera, ktery vam pomUze najit spravnou cestu.
Profesionalni dotaéni poradenstvi neni jen o formalnim vyplnéni zadosti, ale o skute¢né
spolupraci a porozuméni vadim podnikatelskym cilim. Uzka spoluprace, pravidelné
aktualizace a pridéleny projektovy manazer, ktery sleduje relevantni dota¢ni vyzvy - to vse
vam muze poskytnout naskok, ktery potiebujete.

Dotace nejsou jen o financich. Jsou o strategickém rozvoji, inovaci a vizi. Kdyz investujete
¢as a energii do dota¢nich programu, neinvestujete jen do svého podnikani, ale do své
budoucnosti. A to je odvazny krok k Uspéchu, ktery stoji za to udélat.

Diky dotacnimu poradenstvi jsme mohli vyrazné rozvinout nase tymy.
Projekt 'Podnikové vzdélavani pro REHAU Automotive s.r.o." nam prines|
dotaci ve vysi 3.628.703,61 KC, coz nam umoZznuje dlouhodobé investovat
do vzdéldvdni nasich zaméstnancud. Realizujeme kurzy zamérené na
manazerskeé dovednosti, ale | technické obory, ¢imz se nam darfi mimo jiné
zvysovat produktivitu naseho tymu. Dékujeme za tuto prilezitost!

Mgr. Helena Krenkova

Specialistka interniho vzdélavani

Diky CCT jsme mohli vyrazné zlepsit nase prostory a prispét k ochrané
Zivotniho prostredi. Projekt 'Energetické uspory' nadm prinesl dotaci ve vysi
6.176.789,70 K¢, coZ ndm umoznilo investovat do sniZzeni spotreby energii

v nasem objektu v Oldrichovicich. To nejen vyrazné zvysilo udrZitelnost

a efektivitu naseho provozu, ale také prineslo uzitek nasim zaméstnancim
a komunité. Dekujeme za podporu!

Eva Kiedronova

Jednatelka, Baby club Kenny, s. r. o.



Projektové rize
s know-how
miliardovych
projektu, ale
s flexibilitou prc
Z hobbymarket

S prichodem zkuseného projektového
manazera Daniela Placzka nabral 4WARD
dalsi drive. V rozhovoru, do kterého se

v druhé pulce zapojil i David Kuban, jsme
se bavili hlavné o podstaté projektového
managementu, o Danovych zkusenostech
s velkymi projekty a inspirujicim
vztahovém pristupu 4WARD k podnikani.

David Mitas
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Danieli, soucasti
4WARD jste necely rok.
Jak toto obdobi hodnotite?

Jen pozitivné. Do 4WARD jsem

prisel po 10 letech ve velkych
spolec¢nostech a je to obrovska
zmeéna. Pracovat v korporatu je
Uplné néco jiného nez pracovat pro
korporat externé. Volnost, moznost
organizovat si ¢as, nase flexibilita. Nic
z toho v korporatu nejde.

Dnes mame klienty v rdznych
Casovych pasmech, takze vysoka
proklienstka operativnost a anglictina
jsou nezbytné. Praveé svoboda

Vv organizovani si pracovniho a sou-
kromého ¢asu je ve spojeni s korpo-
raty nemyslitelna. Ve 4WARDu ve
véech oblastech mUzeme a musime
premyslet jinak.

Reknéte nam vice
o vasi kariére.

Po ukonéeni studii na VSB byl mym
cilem dalsi seberozvoj, a to zejmé-

na Vv jazyce a technické odbornosti.
Upfimné skola vam z tohoto pohledu
da pouze zaklad, na ktery je potreba
nabalovat, pfipadné od zakladu
stavét nové dovednosti a znalosti. Na-

vic vnimam, Ze nase skolstvi v mnoha
ohledech za tim zapadnim pokul-
hava. Chce to Cas a zejména to, aby
odbornici z praxe méli chut vzdélavat
dalsi generace, ale to je asi jiné téma,
nez které tady dnes fesime.

Moje cesta mé zavedla do Danska,

i kdyZ jsem snil o Anglii. Nicnéné vse
paradné zaklaplo a podafilo se mive
spolupraci s technologickym insti-
tutem v danském Horsens rozvinout
postgradualni studium na VSB. Mam
za to, ze kontrakt stale pokracuje

i pro dalsi studenty, coz dnes po-
vazuji za svUj prvni vyznamnéjsi
kariérni Uspéch. Studium kompletné
v anglictiné ¢lovéka neskutecné
jazykové posune.

Dansko byla vynikajici studijni a na-
konec i pracovni zkusenost. Nasledné
jsem totiz zacal pracovat pro dan-
skou spolecnost v oblasti projekce. Ta
navic pUsobila hlavné v Anglii, takze
jsem si splnil dalsi cil. Ale kvUli rodiné
setrvaniv zahranici nebylo realné.

Jaky byl vas dalsi krok?

Po celkovych 5 letech z toho roce

v ,anglické projekci“ jsem se rozhodl
najit uplatnéni blize domovu. Vlastné
diky preklepu pfi vyhledavani na
internetu jsem narazil na firmu Bilfin-
ger Tebodin Czech Republic, s.r.o., ve
které jsem stravil 10 let. Hlasil jsem se
jako projektant vodohospodarskych
staveb, ale nabidli mi pozici projek-
tového manazera, kterou jsem pfijal.
Po pll roce mi pridélili prvni mezina-
rodni projekt a vzapéti potrebovali

v Praze pomoci s projektem na
testovani plynovych turbin pro Cater-
pillar. K nému mé pfiradili prave diky
anglictiné.

Takto jsem rychle sbiral zkusenosti
v mnoha odvétvich. Obrovskou sko-
lou byla subdodavka pro kanadskou
firmu MDS, kterd ma unikatni pozici
na trhu pro testovani proudovych
motord. Pomahal jsem ve velkém
syrovém klastru kousek od Moskvy,
zkuSenosti v automotive jsem sbiral
s projekty pro Continental. Taky jsem
se podilel na pre-feasibility study
na hlavnim stadionu fotbalového
Mistrovstvi svéta v Kataru. Byl jsem
Uplné na zacatku desetiletého pro-
jektu.

Byly to projekty po celém svété.
Tésné pred vypuknutim covidu jsme
v BTCR ziskali obrovsky projekt v Ra-
kousku, ktery se tykal vyroby tablet
na odcerveni pst a kocek. Trval az do
minulého roku.

Posledni roky jsem ale citil, ze
zkuSenostni progres mirné stagnuje
a korporat postupné utahuje Srouby.

Vzhledem k tomu, Ze jsme v té dobé
zacali stavét vlastni dim, kde jsem
fadu detaill (zejména technolo-
gickych) fesil sam, nedostatek osob-
niho prostoru byl opravdu citelny.

A jak jste se dostal
do 4WARD?

S Davidem jsme spoluzaci z vysoké
Skoly a stfedni Skolu jsme studo-

vali v sousednich tfidach, takze to

uz opravdu néjaky patek je. Hlavné
diky jeho aktivité jsme se kazdy rok
nékolikrat potkali. Kdyz 4WARD

v roce 2015 vznikal, fekli jsme si, ze

az nabereme potrebné zkusenosti,
kontakty, a pokud se podafi 4WARD
rozvinout, bude nasim spolec¢nym
cilem spoluprace. A to celé loni zakla-
plo. Kdo by to byl tehdy tusil, ze v roce
2015 stavime vizi na takovou dlouhou
dobu. Stejné tak i dnes nejsou nase
cile kratkodobé — kratkozraké.

Co 4WARD odlisuje
od konkurence?

To je velmi slozité, protoze pro
korektni odpovéd by bylo klicové
definovat si konkurenci. Asi se nechci
poustét do polemiky, v c¢em jsme
jini, a to i zdGvodu, Ze mnoho téchto
véci povazujeme dnes za své know-
how. Obecné mohu fict, ze nabizime
skloubeni zkusenosti a znalosti, a to
jak velkymi projekty v privatnim byz-
nysu, statni spravé nebo samosprave,
kde David roky pUsobil. Navic pracu-
jeme vyrazné efektivnéji, operativnéji
a s vétsim tlakem na vysledek.




David: Tam, kde byl (s dsmévem).
Urcité jsme se diky Danka vyznamné
posunuli v projektovém fizeni. Prisel
do firmy jako partner a prinesl| s se-
bou obrovské know-how.

A kde je 4AWARD? Obrat nebo Cisla
pro nas nejsou rozhodujici. Nestano-
vujeme si financni cile. Chceme se
slusné a kvalitné Zivit, néco vracet
spolecnosti a idealné zivit i jiné lidi.
To jsou nase zasadni hodnoty.

Nékteré segmenty naseho podni-
kani se rozvijeji dobre, nékteré hure,
napf. doprava paliv. Kdyz vidime, ze
se nékde dari a ma to smysl, a ted'se
skvéle dafi prave projektovému fizeni,
zatlacime tam. Ale urcité nedélame
one-purpose byznys a diverzifikuje-
me riziko.

Jak jsem fekl, nehonime se za kazdou
cenu za Cisly. Délame to, co nam dava
smysl, a to plati i pro nase klienty.
Kdyz nam to smysl nedava a nebo
neumime nabidnout sluzby v takové
kvalité, jakou bychom sami chtéli,
prosté to rekneme a bez néjakého
studu prizname.

Daniel: Ano, po zvazeni nékteré spo-
luprace odmitame. Stalo se, ze jsme
klientovi rekli, ze pro Uspéch projektu
potfebuje néco jiného, nez viastnée
poptava a nez my nabizime.

Nékdy lidé v Fidicich pozicich neuvi,
co je u projektl ¢eka. U zahrani¢nich
projektt neznaji legislativu a netusi,
s jakymi vyzvami se budou mu-

set poprat. Stane se, ze na Uvodni
schiizce klienta ochytfime, jak obcas
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s nadsazkou fikame, nechame jej,
aby nam olizl mozek, a s tim se takeé,
byt v dobrém, rozejdeme.

David: VéFfim, ze si timto pristupem
budujeme kredit. Kdyz si ¢lovék

s 4WARD placne, vi, ze sluzbu dosta-
ne v nejvyssi kvalité. Jsme tym, ktery
vSemu v maximalni snaze dodava
prfidanou hodnotu.

Jak fikal Danek, stalo se nam, ze jsme
velkého klienta odmitli, ale zaroven
jsme ho na té schlzce nabrifovali,

co by podle nas mél délat. Po pul
roce jsme zjistili, ze kostru naseho
Jfahrplanu®, kterym jsme modelovali
byznys model a ekonomiku, z velké
casti aplikoval. Nepfineslo nam to
pfimou finanéni odménu, ale vérime,
ze presné takoveé véci nas byznysove
posunou dale a jiz dnes nas dale po-
souvaji minimalné na té lidské urovni.

David: Pojem projektovy manazer
se zprofanoval a dnes jsou na ceském
trhu mraky projektovych manazerd,
ktefi vibec netusi, co se skryva za
nazvem jejich pozice. Je to i chyba
jejich nadfizenych a trhu obecnég,
kdy davame profesim libivé nazvy,
jen aby to vypadalo na vizitce
dalezité. Sam jsem byl kdysi na
magistratu zameéstnan jako projek-
tovy manazer, ale pritom to z mého
dnesniho pohledu byla spise pozice,
které by slusel nazev administrator
projektu. Manazer je za mé clovek,
ktery ma nejen kompetence, ale

i dovednosti a odpovédnost.

Daniel: Jedna z naplni, kterou po
nas firmy také poptavaji, byla drive
znama jako investi¢ni technik. Tuto
pozici zacaly firmy po revoluci rusit
jako zbytecnou, protoze vétSinu casu
jakoby nic nedélali. Ale jakmile bylo
tfeba postavit novou halu, investic¢ni
technik projekt fidil a koordinoval

skrze cely dotceny vyrobni proces.

Obecné dovednost, kterou ani my
nemUzeme saturovat, je mistné
prislusna znalost. Franta Novak,
zkusSeny borec, ktery je ve fabrice

30 let a vi presné, kde vede jaka trub-
ka a kde je mozné vrtat. S takovymi
lidmi se snazime maximalné spolu-
pracovat a vychazet. Bez nich je pro-
jekt vzdy vyrazné komplikovangjsi.

Plati, ze se snazime napf. i tyto
investicni techniky nahradit, protoze
je pro investora extrémné casove

a financni naroc¢né lovit na trhu

lidi jen v okamziku a na Cas, kdy je
potrebuji. Na tuto dobu si mohou
najmout 4WARD a tim fidit projekt
efektivné jiz od jeho pocatku, namis-
to toho, aby pul roku HR sondovali
LinkedIn nebo jiné portaly s nejistym
vysledkem.

Daniel: Kromé nékolika mensich
lokalnich projektd aktualné fedime
projekt pro americky korporat, ¢insky
startup nebo dva projekty velkého
producenta kamenné viny, kde

90 % tvori slozky z celého svéta - USA,
Finsko, Polsko nebo Dansko.

Vyznamnou zmeénou poslednich

let je, ze v korporatech uz po covidu
neustoupili od Teams a volaji si,

i kdyz tymy sedi na jedné adrese. Ale
ja aspon jednou za 14 dni trvam, aby-
chom se potkali. Lidé na vedoucich
pozicich to vlastné kvituji. Stejné jako
nas pfristup.

Projektovy management je vlastné
priasecikem technickych dovednosti
a soft skills. Komunikace je klicova,
zaroven vSak musim mit o projektech
absolutni prehled. Proto potfebuiji
mit opory i v samotnych firmach

a rozpoznat, v ¢em se tito lidé citi
komfortné a vcem naopak ne.

David: Doplnil bych, ze klicova je pro
nas autenti¢nost. Tak, jak pfirozené
se bavime tady spolu, jedname,
pokud je to mozné, se vsemi.

Od mensich partnerd po feditele
obrovskych firem. Byt autenticky

a davéryhodny, je nedilnou soucasti
nasi vize.

David: Nase vize je od zalozeni firmy
konstantni. Vybudovat a rozvijet
technicko-inzenyringovou firmu,
kterd na trhu fizeni projektl, kontro-

lingu a pripravy staveb hraje svou roli.

Chceme byt hlavné spokojeni.

Daniel: Vizi je délat to, co nas bavi.
To nam dava neuveritelny drive.
Samozrejmég, ze to celé délame jako
zisk, za ten se nestydime. Ale néjaka
pevna Cisla nejsou soucasti nasich
cilG.

www.4ward.cz

Daniel: Super, moc dékujeme. Presné
tak to ma byt. Je opravdu vidét, kdyz
vas to, co délate, bavi. A kdyz to jesté
délate dobre, tak to okoli rozsviti
opravdu hodné.

David: Svému podnikani musite véfit
a musi vas bavit. U nas se to prosté
seslo. Véfim, ze jdeme po spravné
cesté. Myslim, ze tim jsme pékné od-
kazali na nas minuly rozhovor, ktery
byl v duchu: | cesta mUze byt cil.
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Stésti se skryva
v obycejnych
veécech

Spole¢nost SMS finance a.s. je znama pro své Siroké portfolio

se stovkami produktt a firemni siti éitajici 640 poradcu po celé
Ceské republice. Zamé&Fuje se na pojisténi, hypotéky, uvéry, spofeni
a investice. PGvodné ,garazova firma“ z Moravskoslezského kraje
se béhem 22 let vypracovala mezi deset nejvétsich maklérskych
firem v CR. Jejim cilem je mit spokojené klienty, poskytovat kvalitni

sluzby a mit v tymu Gspésné poradce.

Radim Pélucha, zemsky reditel a akcionar spole¢nosti, fika, ze penize
samy o sobé stésti neprinaseji. Nase setkani ve Frydku-Mistku bylo
proto nejen o financich, ale i o tom, co znamena stésti ve vSednich

vécech.
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Radime, co vas bavi
na oboru financi?

Finan&ni obor je rozmanity a narocny,
to nejlépe vystihuje, pro¢ mé tato
prace bavi. Z 80 % je to o kontaktu

s lidmi. Stale se seznamujeme

s novymi a rdznymi typy klientd

a nékdy je to opravdu vyzva, vyresit
dané pozadavky k jejich 100% spo-
kojenosti. O to vice mé tési Uspesné
uzavfeny obchod.

Taktéz nasi poradci v obchodni siti
jsou rdzni a musim k nim pristupovat
mnohdy individualné. Je to i jeden

z dAvoduy, pro¢ nase feditelstvi vys-
tihuje heslo ,Soulad v rozmanitosti*.
Podporuji u poradcl individualni

a kreativni mysleni, aby se nebali fici
svlj ndpad ¢i nazor, a spole¢né se
snazime najit feSeni. Kazdy pracovni
den je jiny a tim i zajimavy. Spoko-
jenost klienta a poradce je pro mé
odmeénou a méfitkem Uspéchu firmy.

Co je na vasem oboru naro¢né?

Finanéni poradenstvi, konkrétné

V pojisténi, je tézké, protoze lidé ob-
vykle nepremysleji o rizicich, dokud
nenastanou. Nasim ukolem je probu-
dit u klientd uvédomeéni, Zze v Zivoté
se mohou stat nepfijemné situace

a nabidnout feSeni, které jim poskyt-
ne klid.

Podobné je to s investicemi — vzda-
lené cile je tézsi komunikovat, ale je
dalezité naudit klienty pracovat

s penézi tak, aby se nebali investovat
a zabezpecili si budoucnost. Stale
jesté velky pocet klientd ma Uspory
na béznych, nebo terminovanych
Uctech, kde ztraceji svoji hodno-

tu. Navic v poslednich dvou letech
inflace ukrojila celou tfetinu z téchto
pfijmu. Pokud klient investoval napf.
do podilovych fondd, ztraty byly

0 poznani mensi a nékterym
klientdm prinesly i zisky.
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Dlouhodobé také plsobime ve
zprostiedkovani Gvérd. Pro klienta
zaridime hypotéku napf. na pofizeni
vlastniho bydleni a udélame maxi-
mum, aby mél tu nejvyhodnéjsi dos-
tupnou na trhu. Jeji vyse a zaroven co
nejnizsi Urokova sazba, délka splaceni
nebo aby prosla v procesu schvalo-
vani, nic z toho neni jednoduché, ale
diky nasi praxi jsme schopni klientovi
zajistit nadstandartni moznosti.

Mnohdy se mé klienti ptaji, jak mGze
poradce védomostné zvladnout

a orientovat se vtom mnozstvi
nabizenych produktd. Odpovéd je
jednoducha, v kazdém segmentu
mame zkuseného odborného garan-
ta, na kterého se mUze nas poradce
obratit a spolecné poskytnou sluzby
k maximalni spokojenosti klienta. Ga-
ranty mame napf. na investice, Gvéry,
majetkové a zivotni pojisténi obcand,
podnikatelska pojistna rizika, firemni
benefity a dalsi. Dosahli jsme, dle
meého nazoru ,full servisu®, abychom
usetfili klientovi jak jeho finance, tak

i Cas, aby nemusel zjistovat v bankach
nebo pojistovnach informace, které
potrebuje.

Je néco, co vas naopak
takrikajic nebavi?

NasSe spolecnost investuje velké
financ¢ni ¢astky do IT oddéleni, bez
kterého bychom se v dnesni dobé
neobesli. Jeho pracovni naplini je
napf. zajisténi informacni a mzdové
propojenosti mezi firmou a poradci,
vytvareni srovnavacich kalkulatorG
na produkty, které nabizime, ochrana
dat, zaznamy z jednani s klienty

a dalsi véci, které jsou pro nas
potfebné a zaroven musi splfiovat
pozadavky CNB. Tato oblast mne
upfimné nebavi, na poradach

s IT oddélenim uz nastésti nejsem,
pfipadal jsem si na nich, ze jsem spis
v serialu Star Trek Enterprise. Mam
radéji lidi nez PC masiny.

A pokud uz masiny, tak jediné
znacky Harley Davidson, na nich rad
cestuji po nasich SMS kancelafich
rozmisténych od Beskyd az po Fran-
tiskovy Lazné. Je to krasné propojeni
prace a motorkarskeé zaliby. Navic ze
sedla motorky je ta naSe vlast jesté
nadherngjsi.

Jak se divate na moderni
technologie?

Vymizi finanéni poradci
kvuli umélé inteligenci?

Nemyslim si, Ze nas
umeéla inteligence
plné nahradi. Vzdy
bude existovat
¢ast klientd,
ktera bude
preferovat
osobni
pristup.
Umeélain-
teligence
nikdy ne-
nahradi
pozitivni
emoce

pfi osob-

nim set-

kani a tolik
potfebnou
empatii.
Lidskost zkratka
nahradit nelze. To
ovsem neznamena,
ze moderni technolo-
gie neovlivni metodiku nasi
prace. Al nam uz nyni v mnohém
pomaha. Cim dfive si na umélou inte-
ligenci zvykneme, tim lépe. Vzdyt uz
nyni je a bude soucasti nasich Zivotd.
Jak s ni budeme zachazet, je jen na
nas. Je to stejné, jako kdyz ¢lovék

Vv pravéku zacal pouzivat ohen....
,dobry sluha, ale Spatny pan“ nebo

s nozem — muzu ho pouzit na krajeni
chleba, ale také jako zbran.



To mé privadi k dalsi otazce.
S jakymi klisé se ve své
praci potkavate?

Financni poradenstvi se stale potyka
s nedtvérou kvlli minulym negativ-
nim zkusenostem klientl

s nekvalitnimi poradci. V ,divokych
devadesatych letech” i tento obor byl
Ldzungli®, kde témér kazdy mohl na-
bizet financni produkty a mnozi tuto
praci brali jako brigadu. Od té doby
se mnohé zménilo také diky regula-
cim a pozadavkam CNB. V sou¢asné
dobé se musi poradce soustavné
vzdélavat a své znalosti prokazuje mj.
odbornymi zkouskami. Bude to jesté
néjakou dobu trvat, nez tento obor
dosahne stejné prestize, jako u nasich
zadpadnich sousedu. DUlezité je bu-
dovat si dGvéru a poskytovat kvalitni
sluzby, coz si myslim, ze se nasi firmé
uspésné dafi. Ukazatelem je nas ros-
touci klientsky kmen a firemni obrat.

Portfolio vasich sluzeb je Siroké.
Co nabizite v segmentu B2B?

Firmy Casto potrebuji fesit specifické
finan¢ni potreby. Poradime jim nejen
V pojisténi provozu, zasob Ci vybaveni,
ale i s pujckou tfeba na dalsi rozvoj
jejich podnikani. Firemni klientele
dlouhodobé poskytujeme také po-
radenstvi v oblasti vyuziti a zavedeni
statem podporovanych benefitd

pro své zameéstnance bez zbytecné
byrokracie a dodate¢nych nakladu.

S mnoha majiteli spolecnosti mame
dlouholeté jak pracovni, tak i mnohdy
pratelské vazby.

Kompletni financni sluzby feSime
,0d A do Z*, nesmim opomenout

i nasi asistenci pfi feSeni pojistnych
udalosti.

Je o vas znamo, Ze podporujete
projekt Celé Cesko éte détem.
Co vas k tomu vedlo?

Ano, SMS finance a.s. je generalnim
sponzorem tohoto projektu. Podpo-
ra ¢teni hlavné v détském véku je
dllezitad pro osobni vyvoj

a v dospélosti se velmi rychle pozna
Lsectely clovek". Navyk cteni jiz

VvV raném véku soucasné podporuje
vzdélanost a kreativitu déti. Vidim

v tom proto smysluplnou podporu
nasi kultury. Cteni knih nejen pod-
poruje rast vzdélanosti ditéte, ale
také rozviji jeho mysleni a schopnost
Cist mezi radky. Myslenka podpory
Cteni détem vznikla i diky tomu, ze
meé rodice odmalicka podporovali ve
Cteni knih, které mé vlastné ovlivnauji
dodnes. Miloval jsem foglarovky,
mayovky, verneovky a mymi idoly byli
kladni hrdinové Vinnetou, Rikitan,
Mirek Dusin a dalsi. Které z dnesnich
déti zna tyto postavy?

Rodinnou tradici ¢teni dale dodrzuje-

me. Cetli jsme nasim dvéma jiz plno-
letym dceram, kdyz byly malé, stejné
jako nyni pravidelné cteme

s manzelkou nasim dvéma nej-
mladSim dceram. Jsou to krasné
vecerni pohodové chvilky po pracov-
nim dni.

A je to zaroven i jedna z chvilek pocitu
Stésti, kterou vam zadné penize nebo
majetky nenahradi.

Sladit praci a soukromy
Zivot byva mnohdy narocné.
Jak se to dari vam?

Mate pravdu. Tim, ze nase spolecnost
pusobi po celé republice, tak jsem
¢asto na pracovnich cestach a's mou
velkou rodinou, ktera je v poctu Ctyf
dcer, manzelky, psa a kocoura, to

je nékdy zajimave, zvlast kdyz zeny
previadaji.

Nastésti moje manzelka Lenka pra-
cuje také v SMS a.s. na manazerské
pozici, a proto ma pro moji praci po-
chopeni. Velmi dobfe vi, co tahle pra-
ce obnasi, a tak se skvéle doplnujeme
jak v rodinném, tak pracovnim zivote.
Bohuzel tim nekdy ten rodinny vice
trpi. Ale uz jsme si dali zasadu, ze
praci po 22. hodiné neresime.

Kdyz se ¢lovék potka s lidmi
pohybujicimi se ve financich,
obvykle jej zajima, zda maji
néjakou radu pro investice.

Co byste tedy nasim &tenafiim
poradil?

V dobach vysoké inflace je dobré
investovat do nemovitosti nebo
akciovych podilovych fondl s glo-
balni strategii. Investicni zlato je také
vhodnou volbou, protoze jeho cena
roste v obdobich recese. DUlezité je
investovat rozumné a informovaneé.
Napriklad investice do nemovitosti
muZe prinést stabilni vynosy, ackoliv
je tato oblast regulovéana CNB, ktera
se snazi Urokovym zatizenim hypoték
pusobit opaénym smérem. Jinou
cestou je investovat do akciovych
podilovych fondl. Pokud chce-

te investovat jednorazove, pak je
vhodné vybrat si podilovy fond s tzv.
globalni strategii, ktery tvori akcie
nejvyznamneéjsich sveétovych firem
vyspélych ekonomik a podilové jed-
notky nakoupit v dobé maximalniho
poklesu ceny. Cena akcii
a podilovych jednotek akciovych
fondU byva nejnizsi v obdobi recese,
naopak v obdobi ekonomicke-
ho rlstu byva predrazena.
Investicni zlato roste v obdo-
bich recese a zacina klesat

v obdobi, kdy se svétovym
ekonomikam dari, coz
umoznuje vyhodné prodat
investici v jakékoliv dobé.

Ale tady se zastavim, at
Cctenare nenudim.

Mate, Radime, néjaké
své osobni motto?

Za tficet let, co pUsobim ve finan-
cich a nejen v nich, se toho hodné
zmeénilo. Vsechno jde rychle kupredu,
v€etné sdileni informaci. Kdysi infor-
mace Sifily hlavné ,babky Kelisky*,
dnes to jsou socidlni sité. Kvalita
informaci zGstala stejna, jen rychlost
Sifeni se ponekud zménila

a uzZivatelé se prezentuji jako dokona-
|é a Uspésné osoby. Udivuje mé, kolik
lidi stale témto zdrojum veri

a nékdy propadaji do depresi, ze nej-
sou taky tak krasni a Uspésni. Pritom
jsou to hlavné tzv. novodobé pohad-
ky bratfi GrimmuU. A od toho se odviji
i moje motto: ,Uspé&ch by se nemél
hodnotit objemem vydélanych penéz
a nabytymi majetky, ale objemem
osobniho stésti, spokojenosti a také
lidmi, ktefi se maji navzajem radi.”

Ja jsem takového uspéchu dosahl.
Jsem na néj nejen hrdy, ale hlavné
jsem za néj vdécny a stale na ném

musim pracovat, abych ho neztratil.

www.smsfinance.cz




Opraveny penzio
v srdci Lhotky

s ,,Bistrem

pod Platanem*

Rekonstrukce Penzionu Lhotka je
poslednim z velkych projektl Petra
Konec¢ného. Muz, ktery vybudoval
uspésnou stavebni firmu, postavil

vlastni golfové hristé a celou rezidentni
¢tvrt ve Lhotce u Ostravy vi, ze jakmile
bude rekonstrukce hotova, ukonci svou
podnikatelskou kariéru. Nas rozhovor jsme
zacali u kavy v Golf Parku Lhotka a v jeho
pribéhu se presunuli do penzionu, ktery

byl v té dobé tésné pred dokonéenim.

[©) Milan Bardnek
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Nas lonsky rozhovor jsme
zakoncili pravidlem, které plati
v zZivoté i v golfu. Kam uprete
svou pozornost, tam hrajete.
MuzZete to trochu rozvést?

Kdyz chcete v golfu nékam trefit
micek, musite se divat pouze tim
smérem. Plati to, i kdyz si date Zivotni
cil. Musite na né&j upfrit vSechnu
pozornost, jit za nim a nenechat se
rozptylovat. Kdyz odhlédnete ze sve
cesty najinou stranu, uvidite tam

v tu chvili néco zajimavéjsiho a vy-
date se tam. JenZe opustite tu prvni
cestu a zaCnete se motat. V tu ranu
nemuzete uspét.

Kdyz néco rozdélate, dokoncete to
nejlépe, jak mizete. Nesnasim, kdyz
se fekne: ,To uz staci." Pfredstavte si,
Ze by si maraténec 500 metrU pred
cilem zavodu fekl, Ze uz ma dost.
Neudéla to, protoze si dal cil a chce
ho dosahnout. | kdyby se tam mél do-
plazit. Mam to stejné. Kdyz si dam cil,
jdu za nim, i kdyz mi lidé kolem fikaji,
Ze nemam Sanci na néj dosdhnout.

Podobné je to i s penzionem. Lidé se
mé Casto ptaji: ,Kdy to otevres?*

A kdy teda Penzion
Lhotka otevrete?

Az bude hotovy. Nechci délat kom-
promisy a otevirat postupné nebo

v nedokoncené podobé. Penzion
otevieme, aZz bude zpUsobily.

V soucasné dobé uz pres rok platim
Ctyfi cukrarky, které zatim pecou
pouze pro Golf Park Lhotka, znamé
a obchodni partnery. Z mé strany je
to dotovana zalezitost. Ale za ten rok
se to poraddné nauci a az bude pen-
zion hotovy, budeme pfipraveni. Je
jedno, jestli je budu platit o dva nebo
tfi mésice déle.

Penzion Lhotka mél loni 100 let, letos
zacinad novych 100 let. Proto jej musi-
me opravit tak, aby téch dalsich
100 let vydrzel. Ten projekt neni
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o0 mng, ale o lidech, kterym dame
péknou praci. Je o té budové, kterd
je dominantou Lhotky. Proto vérim,
Ze se to podafi a lidé tam budou
chodit radi.

Tento projekt ani neberu jako byznys,
ktery by mi mél vydélavat. Ani Golf
Park Lhotka neni takovy byznys. OM-
LUX a vystavba domu je byznys, ktery
mi dava penize a moznost plnit si sny.
Ostatni podnikatelé mi nékdy fikaji:
.10 se ti nikdy nevrati.“ Ja to vim, pro-
toze to nedélam, aby se mi to vratilo.

Mluvi vam stale lidé do
podnikatelskych rozhodnuti?

Déla to hlavné bankér (smich). Ten mi
fikd, ze bych meél radsi vice investovat
do akcii a rozlozit rizika. Na to se ho
vzdy zeptam, jaké riziko mam zrovna
ja hledat v nemovitostech. Mam své
pozemky a svou stavebni firmu, takze
domy muZu postavit a prodat kdy-
koliv budu chtit. Myslite, ze v lokalité,
jako je Lhotka, neprodate krasné no-
vostavby s pozemkem a vyhledem?
V tom zadné riziko nevidim.

Navic diky domim na Zeleném vrsku
privadime do Lhotky vice lidi a hlavné
mladych rodin.

Vas pristup k podnikani
je unikatni. Je to zkusenostmi?

Spousta lidi v podnikani vidi jen
penize. Nechtéji akceptovat, co vse
pro Uuspéch musel clovek udélat.
Obeétovany cas, povinnosti, rizika.

A zdaleka to neni tak, ze by firmy
jen rostly. U mé to bylo, ze jsem rostl
a pak najednou spadl na dno. Tyto
okamziky vas vSak donuti pfremyslet
a nakonec si sam sebe budete vazit,
ze jste je prekonal a dokazal to.

Musite si to prosté zazit. Je to podob-
né, jako kdyz sli mladi kluci na vojnu.
Do té doby se o vas rodice starali

a najednou prijdete na vojnu a jste

nikdo. Poprvé dostanete od zivota
facku a je to vlastné ta nejlepsi Skola.
Po vojné jsem mél pocit, ze uz mé
nic nepolozi. Nemohlo totiz byt nic
horsiho, nez jsem zazil tam.

V tuto chvili Petrovi zvoni mobil.
Na penzion privezli laté a nema
je kdo prebrat. Nas rozhovor tak
presouvame na misto, o kterém
se pravé bavime.

Petfe, stojime na zahradé
Penzionu Lhotka. Jaky byl
zacatek projektu?

Budova lezela od pandemie ladem

a hrozilo, ze by tady byla ubytovna.
Proto jsem se rozhodl, ze do toho
pujdu. Pfemyslel jsem, jak cely
projekt uchopit, a kdyz jsem vybiral
architekta, na prvni dobrou jsem se
shodl s pani Blankou Karhanovou. Jeji
navrh fasady a nasledné vizualizace
mi okamzité padly do oka. Zbytek uz
jsem délal ja, jen z vizualizaci. Jsem
zde kazdy den a fesim vSechny detai-
ly - od umisténi zasuvek pres nabytek
az po produkty do vznikajici cukrarny.

A co ten nadherny platan,
ktery se nad nami tyci?

Platan je srdcem a penzion vlastnée
roste kolem néj. Kdyz se na pen-

zion podivate zepredu z ulice, nad
stfechou se tyci jeho krasna koruna.
Ten strom je dominanta, proto se
nase cukrarna bude jmenovat Bistro
pod Platanem. Nazev misto dokonale
vystihuje.

Kromé néj tady byly staré ztrouch-
porazit. Na zahrade jsme vysadili
mladé stromy, které jsme privezli ze
Spomysle u Mélnika. Vysadili jsme
také magnolii, ta roste z ulice pred
penzionem. Magnolie jsou nadherné,
ale kdybychom méli ¢ekat, az vyroste
do takoveé krasy, jako ta nase, bude to
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trvat 20 let. Proto jsme ze Spomysle
privezli uz vzrostlou.

Pracovali jste pfi rekonstrukci
penzionu s puvodni podobou?

Ne. Ta pUvodni stavba byla
diametralné odlisna. Uplné pavodné
zde stala hospoda a tady nalevo byl
rodinny dum, kde bydleli majitelé.
Asi v roce 2005 celou nemovitost
prestaveéli a vznikl penzion.

Ze dvora se presouvame dovnitf
a krasnou chodbou vstupujeme
na toalety.

Petre, kdyz vidim ta originalni
svétla, stylovd umyvadila

a dominujici dfevo, musim

fict, Ze jste myslel na kazdy detail.

Kazdé kamenné umyvadlo je original,
nejsou zde dva stejné kusy. Pod
umyvadla jsme pouzili desky ze staré
stavby. A zarubné u dvefi na toalety,
ty jsou presné podle mého prani.

Asi v roce 98 jsem byl ve velsském
Cardiffu v mistnim hostinci. Tam

meéli zarubné z celych trdmd, které
vydrzely od zalozeni hostince ve 14.
stoleti. Slo vidét, jak jsou jejich hrany
ohmatané od vsech téch rukou, co se
jich za staleti dotykaly.

Nyni vstupujeme do prostoru
budouci cukrarny a krasné détské
herny, ktera zabira celou velkou
mistnost.

Petre, jaky pfibéh ma tento prostor?

Détsky koutek jsme navrhli, aby mél
pfijemnou rodinnou atmosféru. Na
hrani jsou tu zinénky, balony, mini
lezecka sténa, atmosféru dotvareji
decentni zaclony a krasné stoly.
VSechny jsou inspirovany stolem,
ktery jsne méli v kuchyni, kdyz jsem
byl dité. Jednoduchy bily dievény stul
se Suplikem.

V cukrarné zase mame starou vinote-
ku, ktera tady zUstala. V té vystavime
uzené maso a syry. Hosté si vyberou,
co se jim libi, a my jim to naserviru-
jeme.

Maso si udite sami?

Ano, vSechny vyrobky si déldame sami.
Tady vedle v kuchyni holky praveé
pecou sladké do Golf Parku.

To je skvélé. A kolik pokoju
bude penzion mit?

Osm pokoju.

Uz jste zminil davod,
proc jste penzion koupil.
Mate k budové osobni vztah?

Ano. Dozvédél jsem se o mozném
investorovi, ktery chtél budovu
penzionu ve stfedu Lhotky koupit

a udélat z ni ubytovnu. To jsem ne-
mohl dopustit. Vite, v hospodé, ktera
tady byla, jsem ¢asto pafil, slavil jsem
tu i narozeniny. Chodil jsem tu Casto,
ale ne tak ¢asto jako mistni. Proto

mi to nebylo jedno. Rikal jsem si, ze
pfibéh penzionu nemuze skondit
ubytovnou.

Byla to tedy spravna investice?

ur¢ité. Ceho bych litoval? Penéz? Ty
se daji zase vydélat. Jsou lidé, ktefi
vydélali miliardu a taky ji dokazali
utratit. Ale kdyz mate hodné majetku,
mate také hodné strachu. Mohl bych
mit tfeba ddm na Floridé, ale pro¢?
Abych se tam podival jednou za rok?
Moje Florida je Golf Park a travim tam
kazdy den.

Lidi, ktefi néco v zZivoté dokazali

a umi vydélavat penize, si vazim. Ale
nezavidim jim ten koloto¢, ze kterého
je tézké vystoupit. VZzdycky totiz chce-
te vice a pak zjistite, Ze se cely Zivot

za necim honite. A bohati lidé ¢asto
nemaji vibec soukromi.

Ale vy jste toho v zZivoté
také hodné dokazal.

AnNo, ale nikdo mé neznd, coz mi
vyhovuje. Znaji mé mozna lidé ve
Lhotce. Ale i zde koluji povésti, jak
jsem Golf Park postavil z dotaci,

i kdyZ zadotovanou jsem nemél ani
korunu, nebo kde vSude jsem prisel
k penézdm. Ale lidé se mé na to
nezeptaji, protoze to vlastné nechtéji
védét. Pravda je nezajim3, chtéji se
utvrzovat v té své pravdé. Nastésti je
takovych lidi minimum a téch je mi
vlastné lito. Musi byt hodné nestastni.

V loriském rozhovoru jste fekl,
Ze v 65 letech koncite a jdete
do dichodu. Plati to?

Ano. Vite, ja se nechci v noci budit
myslenkami, co musim rano v praci
udélat. Chci myslet maximalné na

to, jak jsem zahral posledni ranu na
golfu. NemUzu byt navzdy ten, ktery
tahne ostatni dopfedu. Pokud moje
déti nebudou chtit prevzit podnikani,
vSe prodam. Nepronajmu, prodam.
Jen ten, kdo néco vlastni, k tomu ma
vztah.

Nékteri byznysmeni mi fikaji, ze
nemam Sanci prodat to za stejné pe-
nize, které jsem investoval. ,,Pfece to
neprodas pod cenou,” fikaji. Ale ono
neexistuje zadné pod cenou. Cena je
jen jedna. Ta, na které se prodavajici
a kupujici domluvi.

Kdysi jsem priSel o spoustu penéz

a v tu chvili by po mné nezUstalo

nic. Nyni muazu skongit s klidnym
svédomim, protoze jsem si splnil

sny a projekty, které jsem vybudoval,
zde zUstanou. Aspon doufam.

Urcité mate pravdu.
Petie, dékuji za rozhovor.

S5



Sila networkingu:
Budovat byznys vztahy
muze i introvert

www.cct.cz
Networking
a byznys vztahy

@) David Mitas

Networking je fascinujici nastroj plny pfileZitosti, kde mUzete potkat majitele firem a top
manazery. Nejde jen o nova propojeni, ale o dlouhodobé a vzajemné prospésné vztahy.

V rychle se mé&nici dobé jsou tyto vztahy velmi kli¢ové a uziteéné. Casto ale lidé nerozumi
pravé podstaté networkingovych dovednosti a tomu, jak by mél opravdu fungovat.
Mnoho lidi si pfedstavuje networkingy jako velké akce, kde kazdy osamocené postava.
Casto jsou to formalni setkani bez skutecného propojenti. Ale pokud jsou spravné
moderované, jsou prospeésné, protoze pomahaji lidem skutecné se poznat a navzajem

se oteviit. To je dUlezité i pro introverty, ktefi zde mohou bez stresu sdilet své nédzory

a seznamovat se.

Minuly rok jsme uspofadali spoustu skvélych networkingovych akci v rznych méstech
s Uzasnymi lidmi. Potkali jsme se na golfovych, tenisovych turnajich a hrali jsme spolu
badminton. Byli jsme se podivat na fotbalové a basketbalové zapasy. Setkavali jsme se
také online a rozvijeli jsme své znalosti na mastermindech a workshopech. Kazdoro¢né
zahajujeme nase akce také velkolepym COOL plesem a vzZdy se tésime na dalsi setkani

s vami.

Akce CCT nabizeji prostor pro navazovani smysluplnych partnerstvi majiteld a top
manazerl firem. Vytvareji pfirozené a pozitivni prostfedi pro networking bez stresu.

Je vibec mozné v dnesni dobé podnikat bez navazovani novych obchodnich partnerstvi?

Inspirativni zazitek z Networkingové akce Golf Cup CCT

Prestoze osobné spolecenské akce ani sportovni turnaje nevyhledavam,
na golfoveé turnaje CCT se vzdy tésim. Maji pohodovou atmosféru, partnery
zZ business prostredi pozndm v neformdlnim prostredi a kvalitni organizace

je samozrejmosti. Tésim se na dalsi podobnou uddlost.

Michal Matulik
Director a producer MION FILMS
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Chcete vybudovat
firmu, na kterou
budete hrdi

Hned po revoluci se Karel Smetana vzdal slibné rozjeté
kariéry a zacal od nuly podnikat.

Chtél vybudovat néco viastniho, na co by mohl byt hrdy.
A to se mu bezpochyby povedlo. O své firmé SM-DATA,
vizich i golfu si povidal s Martinem Kovalskym béhem

talkshow Inspirujte se, prosim!

@ David Mitas
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Na zacatek bych chtél Fici,

Ze Karel je pro mé velkou
inspiraci. At uz spolu jedname
pracovné nebo hrajeme golf,
kdy spolu stravime klidné pét
a vice hodin.

Karle, hodné z nas ma v zivoté
nékoho, kdo nas v détstvi silné
ovlivnil. Osobu, na kterou pak
cely zivot vzpominame. Mél jsi

i ty ve svém Zivoté takovy vzor?

Urcité. Kdyz jsem byl maly, nasi mé
casto davali k dédovi. Bylo to mé
nejvétsi stésti, protoze dédecka
jsem mél hodné rad. Prozil dvé valky,
vybudoval Uspésnou firmu, kterou
mu vzali komunisti, a presto byl vzdy
optimistou. Nikdy jsem jej nevidél
nadavat. Naopak se vzdy smal a vzdy
se radné s Zivotem popasoval. To mi
dalo zaklad do zivota.

Byl tvym vzorem
i v podnikani?

Castecné. Jeho podnikani jsem
bohuzel znal jen z vypravéni, protoze
jsem dospival v socialismu. Bylo mi
ale divné, ze ve Skole nas ucili o zlé
burzoazii a pfitom i po dédovi smrti
chodili jeho délnici projevit Uctu

k jeho hrobu. To byl pro mé rozpor.

Karle, v roce 89 jsi zalozil
danovou a ucetni kancelar.
Dnes ma SM-DATA kolem 150
spolupracovniku a pred par
lety firmu koupila Skupina FSG.
Firmu vsak stale vedes ty.

Jaky k ni mas vztah?

Kdyz jste s néc¢im opravdu dlouho,
vice Casu nez s vlastnimi détmi, tak
je ten vztah hluboky a jen tak se
nezmeéni. Plati to, at uz firma byla
moje, nebo je soucasti vetsi skupi-
ny. Nikdy jsem nechtél, aby to bylo
hnuti jednoho muze a nebal jsem se
zaméstnavat lidi, ktefi byli chytrejsi
nez ja. Diky tomu jsme firmu dostali

z obyvaku v roce 89 k obratu kolem
50 miliont a 60 zamé&stnancum

v roce 2017, kdy se udala zminéna
akvizice.

Jaké to bylo zacit
podnikat v roce 89?

Po vzoru dédy jsem chtél zazit, jaké
to je byt panem na svém vlastnim
dvorku. Fascinovalo mé to. Jakmile
to jen trochu §lo, zacal jsem budovat
néco svého. A jelikoz byl tehdy Uplné
prazdny trh, pfinaselo to obrovské
prilezitosti pro lidi, ktefi opravdu
chtéli. Nadseni bylo veliké, akorat
jsme nevédeéli jak na to.

Jak jsi ziskal
prvniho klienta?

Do roku 91 jsem stale chodil do prace.
Nevédél jsem totiz, jestli byznys
uspeéje. Jednou jsem si po sméné
skocil do zelinarstvi a ve fronté mé
napadlo, Ze si nachystam takovy
obchodni proslov. Rikam zelinaFi:

LA VIS, Ze musis vést Ucetnictvi?*
Jeho odpovéd byla. ,Fakt?*“ Takhle
jsem ziskal prvniho klienta, pak dru-
hého, patého.

Jesté jsem nerekl, Zze jsem meél dobre
rozjetou kariéru. Ze sedé mysi na
uctarne jsem se vypracoval na pozici
ekonomického reditele ve firmé

s dvéma tisici zaméstnanci. V roce

91 uz jsem nechtél sedét na dvou zid-
lich, ale vykonny feditel mé nechtél
pustit. Chtél mi dat stejné penize,
jako mél on sam. Rekl jsem mu:

,O penize nejde. Ja chci délat feditele,
ale u sebe ve firmé." On se lekl a po-
depsal mi vypovéd.

O mém odchodu se dozvédél ekono-
micky Usek a vsichni dali vypovéd.
Ze dne na den jsem nepldanované
ziskal 20 zaméstnancu. Devadesata
léta byla specifickd, dnes je to Uplné
o nécem jiném.

Firmé se zacalo dafrit
a za par let jste délali
velké obraty.

Ano, zacalo se to nabalovat. Na
zacatku jsem délal vSe i Ucetniho,

ale pochopil jsem, ze své lidi musim
nakrmit. Tak jsem zanechal Ucetni
agendy a vyrazil ziskavat zakazky.

Za par let mi doslo, ze pokud chceme
rdst dale, musime zacit nabizet nad-
standardni sluzby - dafové poraden-
stvi nebo audity. V roce 97 jsem tak
slozil auditorské zkousky.

Jak vypadaji sluzby
SM-DATA dnes?

Mame datové centrum, pobocky

v Praze, Brné, Jihlavé. Pres spratelené
firmy plsobime i na Slovensku. Pos-
kytujeme danové poradenstvi, audity,
reportujeme. Jako vrcholovou disci-
plinu vnimam operace s podnikem,
kdy pro vétsi firmy reSime optimaliza-
ci a rizika.

Napada mé priklad, kdy jsme

pred dvéma lety pfisli do jedné
spolecnosti. Majitel byl opravdu pan
podnikatel a smekam pred nim. Ale
organizace firmy byla strasna. Za

30 let se vypracoval na stamilionové
obraty, mél asi 160 zamé&stnancl

a pfitom stale fungoval jako OSVC.
Rucil tak celym svym majetkem. Nev-
nimal to jako riziko, ale kdyz jsem mu
to nakreslil a spocital, kolik odvadi na
danich a pojisténi, a jaky z toho bude
mit dlchod, rval si vlasy. Clovéku,
ktery odvadél na socialnim pét a pul
miliond ro¢né, vysel ddchod 38 tisic.

Nemovitosti jsme ponechali na
fyzické osobg, zbytek ocenili a vlozili
do akciovky. Jen na danich jsme mu
naprosto legalné usetfrili okolo 5,6
milionG ro¢né.

Tyto operace s podnikemn mé osobné

velmi bavi a ve firmé na né mame
specialni tym.
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Pojdme na chvili k prodeji firmy.
Bylo to tézké rozhodnuti?
Jaka byla tva motivace?

Clovék s vékem pozna, ze hlava sice
stale funguje, ale jiné ¢innosti se
zpomaluji. Co se ty€e nastupnict-

vi, mUj prvni pohled byl do rodiny.
Diskutovali jsme spolu, ale nevidél
jsem nastupce. Ja a mi podobni jsme
se s praci ozenili a neexistovalo pro
nas nic jiného nez konkrétni cil. Mlada
generace takto zit nechce, coz je

v poradku. Myslim ale, Ze kdyz chcete
vybudovat néco, co je vidét a na co
mUzete byt hrdi, tak se s tim prosté
musite ozenit. Musite do toho dat
vSechno.

Karle, ty jsi byl vzdy
vizionarem.

Kdy jsi zacal premyslet
o bezpapirovém
online Ucetnictvi?

Uz v roce 2008 jsem mél vizi
datového centra. Vzal jsem si Uvér,

i kdyz jsem nevedél, jestli jej budeme
schopni splatit. To je muj vzkaz

i dal$im podnikateldm: Takto velkych

trum jesté rozsifili. To nam umoznuje
kompletni online praci. S klientem

si rozdélime agendu a nastavime
prava, klienti si nejc¢astéji sami vedou
pokladnu a vystavuji faktury, protoze
to jsou ty nejcitlivéjsi informace. Vse
ostatni délame my, a to na denni bazi.

Kde dobijis baterky,
abys mohl dale davat
firmé tolik energie?

Pfed podnikdnim, tedy za komunistd,
se toho moc délat nedalo. Bud pit,
brzo se oZenit nebo sportovat. Pak
meé na dlouhou dobu pohltilo podni-
kani, ale jakmile jsem zacal mit vice
Casu, rozhlizel jsem se po nécem, co
by mé bavilo. Samoziejmé jsem

v tom hledal i trosku byznysu. Tak
jsem potkal golf, ktery mé naprosto
pohltil.

Zkuste fict klientovi, at se s vami jde

na ¢tyfi hodiny projit. Nikdo nepUjde,
nemaji ¢as. Ale na golf maji ¢as vsich-
ni. Golf taky neni konfliktni. Nehrajete
totiz proti sobg, ale proti hristi. Z golfu
mam spoustu kontaktd, péknych ka-
maradstvi a obcas i zajimavy byznys.

krokU se nebojte. Kdyz mate vizi

a jste zodpovédni, tak i nestandardni
krok s delsim horizontem ma smysil.
Vydésite se, ze na splatky na dveér
musite nékde vydélat, a jesté vas to
nakopne k vétsSim obratkam.

To presné se stalo mé a datové cen-
trum se povedlo. V roce 2014 jsme
navic ziskali i dotacni podporu a cen-

Karle, mas v zZivoté
jesté néjaky sen?

Popravdé? Ani ne.

Tak to jsi opravdu stastny clovék.
Moc ti dékuji za rozhovor.
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Magazine
do sveta!

Mili ¢tendri,
mame pro vas jedinec¢nou prilezitost ukdzat svou kreativitu a vyhrat Uzasné ceny!
Vydejte se na sva dobrodruzstvi s nasim magazinem a ukazte nam, jak s nim

travite svyj Cas.

Jak se muzZete zapojit?

1. Vyfotte se s FBM na vasem oblibeném misté - at uz jste na plazi,

v horach nebo v kavarné.

2. Sdilejte svou fotografii na socidlnich sitich. Oznacte nas profil
@czech_cool_trade, a pridejte hashtag #FBMNaCestach.

Cekaji na vas dvé sance na vyhru v nasem losovani:
* 8. ledna 2025, mUzZete vyhrat 2 listky na nejvétsi networkingovou akci sezény — Cool Ples 2025.

* 4. Cervna 2025, muzete vyhrat 2 volné vstupy na VIP golfovy turnaj CCT.

Nezapomente byt kreativni a ukazat ndm svou vasen pro cestovani.

TéSime se na vase Uzasné fotografie!
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Inspirace u zkusenych lidrd je jeden z hlavnich divodd,
proc¢ Martin Kovalsky pred péti lety prisel s talkshow
Inspirujte se, prosim! Z tohoto pohledu neni

v Moravskoslezském kraji mnoho vhodnéjsich hostu

nez emeritni rektor, dlouholety hejtman a poslanec
profesor Ivo Vondradak. O své fascinujici cesté akademickym
i politickym svétem, ale také o umélé inteligenci miuvil
béhem slavnostniho vec¢era v novém ostravském klubu
BUMBUM Comedy.
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Ivo, kdekoliv vstoupite, tam jste lidr.
Plati to o akademické i politické
pudé&. Sly u vas jiz v détstvi

poznat kvality lidra? Naznacovalo
néco, ze se z vas stane lidr?

Martine, zklamu vas. Ja vzdy citil,

Ze jsem lidrem proti své vuli. Jako

dité jsem byl hodny a tichy, spise
premyslivy typ. Ma prvni vedouci po-
zice prisla az v roce 1990, kdy jsem za-
lozil a poté vedl| katedru informatiky.
Byl jsem z té role trochu nestastny,
protoze jsem introvert. Mé bavila
hlavné véda, sportoval jsem, ale za
lidra jsem se nikdy nepovazoval.

AZ pfi kandidature na rektora jsem
do toho Sel s tim, ze musim vyhrat.

I kdyz jsem byl predtim dvakrat
zvolen dékanem, bylo to spis na
popud ostatnich. Ale tehdy jsem citil
vnitrni potfebu. Stavéli jsme zrovna
superpocitacové centrum a veril
jsem, ze budujeme néco opravdu
vyjimecného.

Tento vecer je o inspiraci.
Jak jste se jako védec
Vv zZivoté inspiroval vy?

Za svUj zivot jsem potkal spoustu
zajimavych lidi. Nejcenné&jsi pro me
vSak bylo, ze jsem jako rektor mohl
do Ostravy pozvat dva nositele
Nobelovy ceny. Pfedevsim profesora
Jerome Friedmana, ktery ji ziskal za
objev kvarkl. Setkani s lidmi, ktefi
toho tolik dokazali, a pfitom zUstavaji
skromni, bylo Uzasné. Pomohli mi

na akademicky svét nahlédnout

z jiného pohledu. Profesor Friedman
byl totiz doktorandem profesora
Enrica Fermiho a fikal: ,My jsme se

u ngj vecer sesli, otevreli lahev do-
brého cerveného a vykladali jsme si
o tom, co jsme ten den udélali.” To
vnimam jako inspirativni, protoze lidé
dnes nemaji ¢as na to si vecer sed-
nout a v klidu se pobavit o uplynulém
dni.
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Pokud si z rozhovoru neodneseme
nic vic, tak aspon radu, ze si mame
vecCer otevrit lahev a probrat, co se
dnes stalo. Délam si samozfejmé
legraci.

Pojdme se posunout k vasi
akademické kariéfe a tématlm,
ktera aktualné rezonuji. Jednim
z nich je uméla inteligence,
kterou celou kariéru studujete.
Jaky na ni mate nazor?

Nejprve se vratim do historie. Kromé
Vysoké Skoly banské jsem studoval

i MatFyz, kde jsem mél predmeéty

z umelé inteligence. Vice jsem téma
zacal studovat ve sveé disertacni praci,
ve které jsem se vénoval matema-
tickym modeldm. Je totiZ spousta
véci, které pomoci matematiky
nepopisete. Nejprve potfebujete zfor-
mulovat znalosti a az poté dokazete
fesit problémy podobnég, jak to déla
¢lovek. To je vlastné definice umeélé
inteligence - funkéni emulace lidske-
ho mysleni.

Zacal jsem s tim v roce 88, 89 a mel
jsem to stésti, ze jsem potkal profe-
sora HorejSe, ktery na MatFyzu pravé
zacal ucit neuronoveé sité. Prislo mi
Uzasné, ze pomoci neuronovych siti
mUzete vyresit totéz, co fesi matema-
tika, ale bez matematického modelu.
Prosté mate néjaké vstupy a vystupy,
je to tzv. blackbox, ktery se dokaze
naucit, jak dany vstup transformovat
na vystup. To bylo mé prvni setkani

s neuronovymi sitémi, které mi navic
otevrelo cestu do Spojenych statd.
Tam jsem pobyval od roku 94 do
roku 97. Vite, v USA, kdyz publikujete
a neéco deélate, vSimnou si toho a daji
vam prilezitost. Je to zemé, ktera se
postara o lidi, ktefi umi rfesit problé-
my. My jsme v tom vice skepticti

a myslim si, ze to je chyba.

Pak pfislo mé rektorské obdobi
a nemeél jsem Cas vénovat se od-
borné praci. Nicméné jsme stavéli

superpocitacové centrum, kde je
jeden z boxd zaméreny na umeélou in-
teligenci. Mimochodem, kdyz ten box
pracuje a néco se uci, chrli obrovské
mnozstvi horkého vzduchu. Uméla
inteligence je neuvéritelné energe-
ticky narocna, protoze potrebujete
obrovské zdroje.

Je uméla inteligence
prilezitosti i hrozbou?

Umeéla inteligence predevsim neni
myslici tvor nebo myslici stroj. Je
Lpouze” schopna vyborné se ucit.
ZdUraznuji ucit. Potfebuje vzory

a mnoziny, aby se ucila chovat

stejné jako ucitel, ktery ty informace
predava. Filosof Noam Chomsky je
nazoru, ze bychom nemeéli pouzivat
termin uméla inteligence, ale plagia-
torsky software.

Ale rozhodné ji nechci podcenovat.
To, s ¢im jsem v 90. letech zacinal,

se neda srovnat s dnesnimi systé-
my a modely. Ten vyvoj je Uzasny.
Potencialné nebezpecné je, ze vy tu
sit mUzete naucit i manipulativné,
aby vam predkladala nepravdivé,
dezinformacni vysledky. Kdyz s ni bu-
dete manipulovat, ta sit to nepozna.

I vy vzdy premyslejte o tom, co vam
Al navrhne. Svym studentlm jsem
vzdy fikal, ze odhad vysledku je velmi
dalezity. Musite védét, co vam asi vyj-
de. Musite byt dostatecné pfipraveni
a vzdélani.

Mam urcité obavy, ze kdyz do toho
vstoupi politici a Ufednici, pribrzdi
VyVoj, coz by byla velka skoda.

Jaké jsou vase
aktudlni zkusenosti?

Nedavno jsem se vratil k vyvoji
software. Na Apple Store si mUzZete
stahnout mou neuronovou sit

a vyzkouset si ji. Vyvijel jsem ji ve
Swiftu pro Apple, pakiv Pythonu

a v Javé. Zaroven jsem mél zapnuty
ChatGPT a s nim jsem vSe komuniko-
val. Kdyz jsem néco nevedél, tak jsem
se zeptal. Nékdy poradil dobre, nékdy
Spatné. Byl to prosté partak,

se kterym jsem komunikoval jako

s Clovékem. To vnimam jako jasnou
pfidanou hodnotu.

Urcité je to revolucni pocin, takovy
Google vyssigenerace. | v podnika-
ni s tim musite pocitat, mize vam
to hodné pomoci. Ale opakuiji, ze je
tfeba se vzdélavat a byt pripraven
komunikovat.

Vzhledem k vasim
zkusSenostem urcité dokazete
odhadnout dlouhodobou vizi.
Kam se bude Al posouvat
jesté za nasich zivotl?

Ona se bude zdokonalovat, pokud

se budeme zdokonalovat i my. Kdyz
jsem vyvijel zminény software, trapil
jsem se s jednim problémem. Zadal
jsem to ChatGPT, které mi vygene-
rovalo funkéni kéd. Za dva dny jsem
ten kod nasel v diskuznim foru, kde
si jej vymeénovali programatori. Prvné
vas napadne hlaska z Peliskl, ze
sklari nebudou mit co zrat. Ale dokud
budou dobfi programatori, bude
dobra umeéla inteligence. Je na nas,
abychom byli o krok napred. Kdyz

na Al zacneme spoléhat, nebude se
zlepsSovat. Nebude se mit z ceho ucit.

Ta dovednost se ucit je dokonala.
Dnes |ékafi bézné nechavaji Al ucit se
rozpoznat miliony vzorkd melanomu.
Sit je mnohem presnéjsi nez lékar,
ktery se za svUj Zivot setka ,pouze”

s tisicovkou pfipadt. Je to obrovska
pomoc, ale Iékar tam stale musi byt

a na zakladé doporuceni rozhodnout.
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Pojdme se vrhnout na politiku
a rovnou ke stretu dvou velkych
osobnosti. Jaké to je, kdyz se

na jednani potkaji Ivo Vondrak
a Andrej Babis?

Dopadne to tak, jak to dopadlo.
Andrej Babis mi asi ctyrikrat rfekl:
,Zalozte si svoje hnutie, Vondrdk.“
Tak si ho zakladam.

Kdyz jste vstupoval do politiky,
mél jste pred sebou jesté rok
ve funkci rektora. Co vas tehdy
presvédcilo?

Diky mym pobytdm v Rakousku

a Spojenych statech jsem si ovéril
schopnost pUsobit i mimo akade-
mickou sféru. S kolegou Zdenkem
Karaskem, ktery je mym partakem
od sameého zacatku, jsme byli nervoz-
ni z toho, jak se Moravskoslezsky kraj
propada. Rekli jsme si, Ze jej chceme
zmeénit. Skutecné to byla jedina moti-
vace - pomoci kraji se zvednout.

Abyste jej zvedli, musite védét, kam
jej chcete vést. Musite mit vizi. Nikdy
jsem ve funkci hejtmana nehledal
mocenské zajmy nebo prestiz. Kazda
funkce musi byt nastroj k nécemu.
Tehdy mé [amal Tomas Macura, se
kterym jsem jako s primatorem

z pozice rektora casto jednal. Pak
prisel i Andrej Babis. Jsem stredo-
pravicove orientovany Clovék a v
hnuti jsem vnimal fadu podobné
smyslejicich lidi, jako je Pilny, Zlatuska
nebo Samaras. Tak jsem do toho Sel.

Ve funkci mé hned zarazilo, kdyz za
mnou prisli Babisovi lidé, at udélam
audit a najdu vse, co se pred nami
na kraji délo. To jsem odmitnul.

Od toho jsou organy ¢inné v trest-
nim Fizeni, my se potfebovali divat
dopredu. Tehdy jsme zacali pracovat
na strategii RE:START, ktery v roce
2016 vznikal a byl prvnim ramcem pro
zmeénu kraje. Také jsme s Tomasem
Macurou nastartovali Moravskoslez-
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ské inovacni centrum. Védeéli jsme,

ze kraj musime posunout od tézkého
udifeného pramyslu k néemu s vyso-
kou pridanou hodnotou.

Stale vnimam, Ze politika mdze
vécem pomoci. Nesmi vSak vyhrat
nad odbornym nazorem, coz je bo-
huzel dnesni stav.

Kdy jste poprvé uvazoval,
Ze skoncite v hnuti ANO?

Po volbach 21 se to zacalo rychle
hroutit. Zalozit stinovou vladu neby!
vibec Spatny pocin, ale nakonec $lo
jen o to dalsi Ctyfi roky obstruovat.
Zacala se ztracet jakakoliv tvaréi ¢ast
politiky, a ta je klicova.

Kdyz se rozhodovalo, kdo bude kandi-
dovat na prezidenta, volba Andreje
BabiSe pro mé byla neprijatelna.

Pak mé pani Marie Bastlova poz-

vala do televize a ja védél, ze se mé
zepta, jestli jej ve volbach podpofim.
Manzelka mi dala najevo, ze za
kazdou cenu stoji za mnou, tak jsem
to fekl i verejné.

Rezignoval jsem na post
mistopredsedy a ocekaval, ze
skonc¢im ve vSech funkcich. Mrzely
meé reakce nékterych lidi, o kterych
jsem si myslel, Ze se na né mtzu
spolehnout. Vzdy jsem do toho Sel

s dlvérou, o to vice mi vadila
odpovéd: ,Vis, lidsky mé to mrzi, ale
z politického pohledu to nejde jinak.”

Necitim se zneuznany, spiSe meé to
zklamalo. Otevrelo mi to ale nové
moznosti i v odborném zivoté.

Bylo jednani
s Andrejem Babisem
formou partner-partner?

Prekvapivé vzdycky, kdyz jsme
se spolu bavili, to byla partnerska
komunikace. Nebyla tam zadna

nadrazenost. Myslim si, ze mu ujely

nervy az, kdyz jsem rekl, co jsem rekl.

Pamatuji si na pripad, kdy se

nam podarilo prosadit navyseni
rozpocCtového urceni dani pro samo-
spravy v dobg, kdy se rusila super-
hruba mzda. Diskutovali jsme do
dvou do rana, Alena Schillerova ani
Andrej Babis o tom nechtéli slyset.
Ze uz jsme pry dostali dost penéz.
Ale zrusenim superhrubé mzdy
samospravy prichazely o stovky
milionU, které by pak chybély. Prosa-
dili jsme tehdy navyseni o necelé
jedno procento. Andrej Babis to pak
i osobné uznal.

Ivo, dékuji za krasny
rozhovor a preji hodné
Stésti a Uspéchd.

Video rozhovoru

KDYZ MA BYT V PLUSU

DOMACNOST, MUSI BYT | FIRMA

Mali podnikatelé a firmy ¢asto nevyuzivaji napino
optimalizace v nakladech (dafovych, nedarovych), coz

zpomaluje rozvoj diky neefektivni praci s firemnimi penézi

Cilem spoluprace je usetfit firmé v nakladech
a ziskat vice penéz pro svuj provoz

Priprava podnikatell na ziskani hypotecniho Gvéru,
Gvéroveé poradenstvi
(kombinace a uznatelnost jednotlivych typa pfijmu)

USetfené penize nemusite znovu vydélavat

Workshopy pro zaméstnance
(DIP, penzijni spofeni a dalsi
danové vyhodné ndstroje, na
které muze prispét
zaméstnavatel)

PROC S NAMI?

Diky placenému servisu ze strany klienta

nejsme tlaéeni k prodeji nevyhodnych produktt

Styl prace vychazi ze zkusenosti ziskanych v poslednich 7 letech
Individudlini pFistup je pro nas zaklad (nikoli kli§é

Navrhy na optimalizaci firemnich
vydaiju

Zerotinova 483/1, 370 04 Ceské Budéjovice, 775 539 938, info@domacnostvplusu.cz




Investori se mohou
spolehnout, Ze ziskovost
a zdravi projektu jsou
nasi prioritou
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TomHol = Libor Tomanek a Petr Holusa. Dva rodaci z Opavy
stojici za brnénskym fondem kvalifikovanych investord TomHol.
Jsou nejen zakladateli a akcionafri fondu, ale také developery,
ktefi o projekty pecuji od nakupu nemovitosti ¢i pozemku

az po samotny prodej. V rozhovoru jsme resili nejen nastaveni

fondu, ale také situaci na ceském trhu s rezidenénimi domy.



Panové, predstavte nam
fond TomHol Sicav.

Petr: Jsme moderni fond kvalifi-
kovanych investorl s promé&nnym
zakladnim kapitalem. Pred zalozenim
fondu jsme se oba zamérovali na
projekty v Jihomoravském kraji,

v okoli Prahy a Ostravy. Velikost
nasich projektl se zvysovala a my
narazili na limity kapitalu. Abychom
mohli investovat do projektl

v fadech stamiliond korun, zalozili
jsme fond TomHol.

Jsme developersky fond, resime
vystavbu primarné bytovych

a rodinnych domu. Projektim se
vénujeme od zacatku az do konce.
Casto kupujeme pozemky bez
povoleni, které sami ziskavame,

a nasledné resime vystavbu a finalni
rozprodej.

Nasi konkurencni vyhodou je, ze
proces kontrolujeme po celou dobu.
Vétsina fondd jsou spise retailo-

vé zameérujici se na pronajem. My
jsme rezidenc¢ni developefi, a z toho
dUvodu dokazeme investordm pos-
kytnout vysSsi vynos nez nékdo, kdo
pouze pronajima.

Libor: Jen doplnim, ze zalozeni fondu
predchazelo 13 let developerské
¢innosti v ramci nasich materskych
spolecnosti.

Jaké jsou vase predchozi
zkusenosti s developmentem?

Petr: Po studiu dani na VSE a prav na
Univerzité Karlové jsem pracoval nej-
prve v poradenskych spole¢nostech
PwC a KPMG. Po 3 letech jsem dosel
k zaveru, ze poradenska prace neni
pro meé, chtél jsem se vénovat vice
byznysu.

V roce 2016 jsem nastoupil do de-

veloperské spolecnosti Crestyl, kde
jsem se brzy stal vedoucim danového
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oddéleni. Byla to nejlepsi mozna
zkusenost. Diky této funkci jsem
meél moznost byt soucasti velkych
projektl a mél také ddvéru vedeni.

Kariérné meé to neskutecné posunulo.

Chtél jsem ale vyzkouset jinou
vedouci pozici, pricemz prisla nabid-
ka z Dame jidlo. Jako financni reditel
jsem pod sebou mél tym ucetnich

a kontrolor(, fesil jsem tedy spise
operativni stranku financi.

S Liborem jsme spoluzaci ze ZS v Haji
ve Slezsku, odkud oba pochazime,

a v roce 2020 jsme se rozhodli
vénovat se developmentu spolecné.
Zacali jsme v Jihomoravském kraji

a nasledné se rozsifili do Ostravy

a Prahy. Logickym vyusténim geo-
grafického i kapitélového ristu bylo
zalozeni fondu.

Ja mam na starosti financovani
projektl a jejich provozni stranku,
Libor se vénuje developmentu

a obchodu.

Libor: Ma kariéra zacala na pozici
fadového realitniho maklére v jedné
ze siti realitnich kancelari v Brné.
DUOvodem nastupu na tuto pozici
byla touha navazat kontakt a pozdéji
i spolupraci s investory, ktefi by mi
pomohli realizovat mé prvni deve-
loperské pociny, které jsem mél v té
dobé jiz vymyslené. Vzdy se mi libily
puadni vestavby, které se v Brné hojné
budovaly. Libilo se mi, ze se jedna

o win-win situaci jak pro stavebni-
ka, tak pro vlastniky jednotek, kteri
z utrzenych penéz za prodej pudy
mohou zvelebit fasadu svého domu
nebo vybudovat dlouho planovany
vytah. Mé myslenky tedy Sly timto
smérem. Po nékolika malo letech

v realitach jsem jiz mél odvahu zrea-
lizovat svUj prvni projekt, kterym se
stal rovnou bytovy ddm o osmi jed-
notkach v Brnénskych Husovicich.

Po této Uspésné realizaci jsem
pokracoval v akvizicich a zacal se

www.tomhol.cz



soustredit na vice projektd najednou.
Po prvnim Uspéchu se mi otevrely
dvere u bank, které byly ochotny zafi-
nancovat dalsi projekty, a diky tomu
jsem mohl |épe planovat rGst a dalsi
kroky. Po vice jak deseti letech praxe
jiz mohu Fici, Ze portfolio projektd je
stabilni a rozrGsté se tempem, které
jsem si na zacatku podnikani ani
neumél predstavit.

Zni to, Ze zalozeni fondu opravdu
bylo logickym krokem. Vznikl
teprve loni, ale na webu uvadite,
Ze vas cilovy objem aktiv pro rok
2024 je vice nez 280 miliond korun.

Libor: Toto ¢islo neni na vodé. Jedna
se o redlnou hodnotu projektd, které
jsou postupné ohodnocovany a vkla-
dany do fondu. Nékteré fondy takové
ukazatele predikuji. My je uvadime na
zakladé projektl, které vlastni nase
materské spolecnosti. Fond tak neni
prazdnou schrankou, ktera teprve
bude akvirovat jednotlivé projekty,
ale platforma pro investory, ktefi mo-
hou investovat do realnych projektt
vlastnénych nasi skupinou.

Petr: Jsme jak zakladatelé fondu, tak
aktivni akcionari. Nasi investicni roli
délime do dvou rovin. Tou prvni je, ze
do fondu postupné vkladame projek-
ty, které vlastnime. Nejsme akcionari,
ktefi fondy zakladaji pouze za Ucelem
prodeje aktiv. Zabyvame se exekuti-
vou samotnych projektd. To zname-
na, ze po zisku stavebniho povoleni
pokracujeme v developmentu a doh-
lizime na né&j i na zhodnoceni aktiv.
Mame vhled developerl i akcionara.

Mate sit partnerd?

Libor: Ano. Za téch vice nez 10 let

v oboru se nam podarilo vybudo-
vat sit osvédcéenych dodavateld

i subdodavatelt na vsech urov-
nich. Spolupracujeme se skupinou
architektd, projektantd, generalnich

dodavatell i subdodavateld v rémci
staveb nebo technickych dozord.

Kdyz mate osvédceného generalniho
dodavatele, vite, kdy dostavite. Mate
s nim zkuSenosti a vite, Ze své slovo
dodrzi. Také vime, kolik dana vystav-
ba bude na konci stat. V kazdém

a nejdrazsi vybudovat noveé vazby

a spojenectvi. Naopak kdyz ty vazby
mate a mechanismy bézi, usetri vam
to Cas i penize.

Jaké jsou vase aktualni projekty?

Libor: Gré nasi ¢innosti je v Brné

a okoli. Na konci tohoto roku
budeme kolaudovat ddm s 15 byty
v Brné-Cernovicich. Jak jsme zmi-
nili, rosteme nejen co do poctu
bytovych jednotek, ale nase portfo-
lio rozifujeme po Ceské republice.
Napfriklad chystame projekt vila
domu v okrese Praha-zapad.

Protoze jsme oba z Moravskoslezské-
ho kraje, logicky ani Ostrava nemohla
uniknout nasemu zajmu. Ve spolu-
praci s pani architektkou Prokopiuso-
vou chystame ve Slezské Ostrave pro-
jekt s 27 bytovymi jednotkami. Jedna
se o architektonicky promyslenou
stavbu s nadstandardné vybavenymi
jednotkami, coz odpovida charakteru
této lokality. Cilime i na klienty, ktefi
byty nevnimaji pouze z investorského
hlediska, ale radi by v nich sami byd-
leli. Nezajima je pouze cena za metr
Ctverecni, ale také samotny obsah.

Kvalitu projektu ocenila i méstska
Cast, ¢ehoz si velmi cenime. Do Mo-
ravskoslezského kraje se pravidelné
vracime a doufame, ze toto je prvni

z mnoha projektd, které zde budeme
realizovat.

Jaka je aktualni situace
na trhu s bytovymi domy?
Ja osobné vnimam, Ze v Ostravé

rostou bytové domy jako
houby po desti.

Libor: | kdyby se stavélo tfikrat

tolik, poptavku to nepokryje. Je

to zapfic¢inéno neprdhlednym
prostfedim stavebnich Gradu

a dlouhym ¢ekanim na stavebni
povoleni. Pokud se situace razantné
nezmeéni, ceny nemovitosti budou
stale extrémneé vysokeé a trh nebude
saturovan. Takze ano, projekty vznika-
ji, ale mélo by jich byt mnohem vice
a mély by vznikat mnohem rychleji.

A proc je situace
tak komplikovana?

Libor: Jednani se stavebnimi Urady

je pokazdé nejisty boj. K povoleni se
vyjadruje kazdy. | ti, ktefi otazce ne-
rozumi. Kazda entita mUze proces na
mésice i roky zdrzet. Je to velka admi-
nistrativni zatéz a pro jakykoliv pod-
nikatelsky subjekt velmi neprehledné
prostredi.

Petr: Napriklad v Polsku ziskate povo-
leni k projektu se stovkami bytovych
jednotek za pUl roku. To samoziejmé
koresponduje s cenami bytd. V Cesku
velci investofi automaticky pocitaji

s tim, ze povoleni dostanou za Sest

az sedm let. Po celou dobu musi
platit Uroky a ta koncova cena tak
nabobtnava. Spousta investord to
vzda a nakonec nestavi.

Libor: To ale mluvime o velkych pro-
jektech a investorech. My pocitame
se ziskanim povoleni do tfi az Ctyr let.

Co to znamena pro investory?

Libor: Pro investory a pro banky jsou
to dobré zpravy. Cim déle investice
trva, tim vyssi vynos banky a investofri
obdrzi. Trh s nemovitostmi je v Cesku
stale oblibeny. Kdyz lidé zvazuji, kam
vlozit své Uspory, cihly jsou vzdy
jedna z prvnich moznosti. Je to velmi
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dobra a bezpecna investice. A protoze
poptavka prevysuje nabidku, je to in-
vestice, ktera stale roste. Nejen, ze si
ulozite penize proti inflaci, ale kdyz se
nemovitost rozhodnete za nekolik let
prodat, mtzete dosdhnout pékného
zhodnoceni.

Plati tedy, Ze nejlepsi ¢as investovat
do nemovitosti byl véera a druhy

nejlepsi ¢as je dnes?

Oba: Presné tak.

Jaky bude dalsi vyvoj?

Libor: VSe samozrejmé ovlivAuji
vneéjsi vlivy, jako je napfiklad valka na
Ukrajiné, nicméné alfou a omegou

je implementace nového stavebniho
zakona. Pokud dojde k digitalizaci,
muUzZe to situaci jen zlepsit. Nedovedu
si predstavit, ze by proces povolovani
staveb mohl byt jesté horsi.

Na vasem webu mé zaujal citat
»Zlepsujeme minulost, stavime
budoucnost.” MUzete jej vysvétlit?

Libor: Budoucnost stavime tak, ze
na zelené louce vybudujeme nemo-
vitost, ktera vydrzi po generace. Ale
vénujeme se i chatrajicim stavbam,
které plvodni architekti a stavafi
zasadili do prostoru s néjakym
zamérem. Kdyz je zrekonstruujeme,
navazujeme na minulost a zlepsuje-
me ji.

V Ostraveé je ted horkym
tématem znovuotevieni
domu Ostravica-Textilia,
ktery dvé desetileti chatral.

Libor: Ano, to je ta minulost. Kazdeé
meésto ma mnoho zajimavych his-
torickych staveb. A nemusi to byt
zrovna kulturni pamatky, i chatrajici
¢inzovni ddm si zaslouzi rekonstrukei.
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Jak je na tom Brno?

Libor: Tady jsou méstské casti, které
po rekonstrukcich primo volaji.
Napfriklad Cejl, za prvni republiky
prestizni adresa pro movité, také
chatrala. Mnoho budov nyni prochazi
rekonstrukci a lokalita tak dostava
novy zivot. Stéhuji se tam lidé a roste
jeji hodnota i pro mésto.

Treba zminéna Ostrava je mésto
proluk. Jenze mésta se nemohou
rozsifovat donekonecna. Méla by
premyslet, jak pracovat s intravi-
lanem, a motivovat lidi k nakupu
rekonstruovanych nemovitosti.

V Brné od Cervna vstupuje v plat-
nost nova vyhlaska, ktera tomu jde
naproti. Upravuje podminky osvétleni
a prostory, které by se dfive musely
kolaudovat jako ateliéry, nyni proj-
dou jako byty. Usnadnuje situaci
investordm a umozni na trh smérovat
nové nabidky.

A jaka je budoucnost
samotného stavitelstvi?

Libor: Stavitelstvi je s nami od
nepameéti, ale neustale se vyviji. Jsou
to nové technologie, novy nahled na
vystavbu i obor jako takovy. Pouzivaji
se Uplné jiné materialy nez kdysi, mu-
site brat v potaz, jak nakladat

s odpadni a destovou vodou a resit
energetickou narocnost. | ze strany
kupujicich je tlak, aby nemovitost
byla nizkoenergeticka. Proto vznika
mnoho modernich staveb s dirazem
na ekologii a energetickou naro¢nost.
To vSe jsou moderni prvky ve staleti
ovéreném odveétvi.

Panové, pro¢ by méli investori
investovat do fondu TomHol?

Petr: Jsme a vzdy budeme aktivnimi
investory. Vlastni projekty nepro-
davame, ale vkladame do fondu.
Pokud mate aktivum, které do fondu

prodate, stane se ze 100 % jeho vlast-
nictvim.

Zatimco kdyz do fondu aktiva vklada-
te, dale se o né zajimate. V. momenté
vlozeni totiz neobdrzite zadné
financni prostredky, ale akcie. Jejich
hodnota se odviji od hodnoty vlozené
nemovitosti. Pokud aktivum nebude
rUst, akcie se dale nezhodnocuiji.

Mnoho nemovitostnich fondU aktiva
prodava. My je do fondu vkladame,
developujeme a az nasledné proda-
vame koncovym zakaznikGm.

O vygenerovany zisk se délime

s investory. Dulezité je zminit, Ze
zhodnoceni neomezujeme horni
hranici. Naopak do 11 % vynosu na
ném vlibec neparticipujeme.

To znamena, ze abychom vydélali

i my a nejen investori, musime zhod-
noceni zvysSovat.

S Liborem délame vse od piky,
drzime nizké fixni naklady a diky
tomu jsme nedavnou krizi ve staveb-
nictvi prezili, aniz bychom prisli

o néjaka aktiva.

Na zavér mé zajim3,
jaké jsou vase
zkusenosti s CCT?

Libor: Martina i Karolinu Kovalské
znam osobné nékolik let a vim, ze
pro né a CCT je klient a obchodni
spojenectvi vzdy na prvnim miste.
To v Ceském byznysu neni vzdy
samozrejmosti. Kdyz se na nécem
dohodneme, tak to plati. Na networ-
kingovych akcich jsme navic potkali
spoustu inspirativnich lidi napfic
obory.

Panové, moc diky za rozhovor
a drzim palce se vSemi vasimi
projekty.

2%)imper

Pomahame B2B firmam
rust, manazerum cilit
a obchodnikum prodav

Nechte data pracovat zaay sl ™

] Neustaly pfisun potencialnich klientu
/] Aktualni CRM

] Méné datlovani
/] Integrace na CRM a dalsi aplikace
| Obchodni automatizace L

Ziskejte mésic zdarmaL :

Pridejte partner kod pfri registraci a ziskejte exkluzivni
pristup k nasim nastrojum na cely mésic zdarma.
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Skvely ucetni
a danovy poradce )
musi pochopit

klientovo podnikani

Uéetnictvi a dané, strasdci mnoha
podnikatell. Ale také prileZitost,
kterou kdyz spravné uchopite, usetri
vdm spoustu penéz a problému.

K tomu vsak potrebujete opravdového
profesiondla, na kterého se muZete
spolehnout. Romana Kaiserovd je
zakladatelkou spolecnosti Rokudis

a presné takovou profesiondlkou.
Jaka byla tfi hlavni témata naseho

rozhovoru? Uéetnictvi, dané a koné.

@) LIVE4K medias.r.o.
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www.rukodis.cz

Romano, predstavte
nam Rokudis.

Specializujeme se na Ucetnictvi

a danové poradenstvi. Klientdm
vedeme kompletni Ucetnictvi véetné
mzdového, podavame za né vSechna
pfiznani a vénujeme se také pora-
denstvi. Nase 3kala klientl je pestra,
od malych zivnostnikl azZ po velké
firmy se stomilionovymi obraty.
Mame klienty také mezi obcemi

a neziskovymi organizacemi, coz nas
odliSuje od spousty firem.

Jsem také danovym poradcem

a v Rokudis tak zastituji sluzbu
danového poradenstvi. Kdyz chcete
zalozit firmu nebo zacit podnikat,

raddi vdm se vdim pomuzeme. Jsme
schopni poradit i v pravnich otazkach,
protoze spolupracujeme

s firmou Harbour Legal, s pany Janem
Lokajickem a Matisem Hanuliakem.

PUsobite po celé
Ceské republice?

Ano. Sidlime v Ceskych Budé&jovicich,
takze nejvice klientd mame

v jiznich Cechach, ale fungujeme
celorepublikové. Hodné klientl
méame v Praze a stfednich Cechach.
S klienty z jinych regiont komuni-
kujeme primarné elektronicky a po
telefonu, ale jednou, dvakrat ro¢né je
navstivim.

Vzdy preferujeme dlouhodobou
spolupraci. Pfed chvili jsem mluvila
s klientem z Novych Dvort u Kutné
Hory, se kterym spolupracujeme uz
sedm let.

Zaujalo mé motto vasi firmy -
Odborné a prehledné.
MUzZete k nému Fici vice?

Odborné, protoze ja i mé kolegyneé si
neustale zvysujeme kvalifikaci. Mam
vystudovanou JihoCeskou univerzi-

tu, obor Ucetnictvi a financni fizeni
podniku. Po skole jsem Ctyfri roky pra-
covala na finan¢énim uradé, kde jsem
prohlubovala znalosti ze statni sféry.
Jak jsem zminila, jsem danovy porad-
ce a certifikovany ucetni a aktualné
pracuji na certifikaci ucetni expert.

K dokonceni mi chybi jen zkouska
IFRS, mezinarodni ucetni standardy.

Odbornost mame vysokou, ale

s klienty komunikujeme tak, aby
vSemu perfektné rozuméli. Vyhyba-
me se odbornym nazvdm

a paragrafdm a snazime se byt
struéni a vystizni. Proto prehledné.

Je prubézné vzdélavani
ve vasem oboru
predpokladem pro Uspéch?

Myslim si, ze ano. Minimalné legis-
lativa se neustale méni. Konkrétné
letos spoustu lidi ovlivnil konsolida¢ni
balicek, pfedtim zase covid, kdy jsme
museli mit prehled o vdech kompen-
zacich. V ucetnictvi se musite neusta-
le vzdélavat a zdokonalovat.

Mezi klienty mame Siroky zabér
¢innosti a néktefri jsou opravdu
naroc¢ni. Abyste mohli fesit jejich pro-
blémy a radit jim, musite znat jejich
obor a sluzby. Kazdy obor ma sva
specifika a fesi jinak DPH nebo dan

Z prijmu. Pokud chcete byt skvély
Ucetni a danovy poradce, musite
pochopit klientovo podnikani.

Je néco, s ¢im se vasi klienti
nejcastéji potykaji?

Ten vycet problému je oprav-

du pestry. Vétsi firmy resi hlavné
zameéstnance, matefské a soulad

se zakonikem prace. Pro e-shopy je
klicové skladové hospodarstvi, které,
kdyzZ je spravné nastaveno, pomaha
s cenotvorbou. V takovém pfipadé je
velmi dudlezité vést Gcetnictvi oprav-
du peclive.

V ¢em se Rokudis odlisuje
od konkurence?

Ke vEem firmam pristupuji, jako by
byly moje. Snazim se vzdy dobre

a prakticky poradit, aby klient usetfil
a nedostal se do problému. Kazdému
danovému pfiznani se pecliveé vénuiji,
proto jsem schopna jej co nejvice
zoptimalizovat a klientdm usetfit
velké penize.

Novym klientdm se vZdy nejprve
vénuji ja, abychom nejlépe pochopili
jeho obor a odhalili jeho problémy.
Teprve pak ty méné narocné klienty
predam kolegynim a tém naroénym
se dale vénuiji ja.

Troufam si takeé tvrdit, ze nase sluzby
jsou za pfivetivou cenu. Nékdy se mi
stava, ze k nam prijde klient a zjistim,
ze jsme na polovi¢ni cené, nez mu
Uctovali predtim.

Jak se stavite k novym
technologiim?

Napfriklad k automatizaci
a umélé inteligenci?

Automatizace mi dava velky smysl.
Kde to jde, tam se snazime co nejvice
automatizovat. To znamena hlavné
bankovni prevody nebo vydané
faktury. S jednim klientem, soudnim
exekutorem Tomasem Tunklem, jsme
spustili projekt upominej.cz. Je to
aplikace na automatické upominani
nezaplacenych pohledavek. Staci do
ni nahrat PDF, robot si vée nacte

a upominku vyplni za vas. Vy si jen
zvolite téon, jakym chcete komuni-
kovat - od asertivniho po dGrazny.
Aplikace poté zacne rozesilat maily,
zpravy a pokud klient pohledavku
stale neuhradi, zavola vam nase ope-
ratorka a budeme to resit dale.

Co se tyCe umeélé inteligence, myslim
si, ze zatim neni schopna nahradit
lidsky vhled a zkusenost. Dokaze
perfektné resit banalnéjsi ukoly, ale
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kdyz je tfeba klientovi optimalizovat
pfiznani, neni dostatec¢né kreativni.

Vas projekt upominej.cz

zni skvéle. Je mozné aplikaci
integrovat do systému, které
klienti pouzivaji?

Ano, aktualné je upominej.cz pro-
pojeno s Pohodou. Vydané faktury
vyexportujete v XML, nahrajete je

a aplikace vse zpracuje. Takto muzete
najednou jednoduse zadat stovky
faktur. Aplikaci dale vyvijime a bude-
me ji urcité zdokonalovat.

Kde vidite Rokudis za pét let?

MUj dlouhodoby cil je vytvofit v Ro-
kudis tym péti stalych zaméstnancg,
expertd, ktefi budou klientdm doda-
vat vysoky standard sluzeb. Myslim
si, ze ve vétSim tymu takovy stan-
dard nejde udrzet. Hodné z klientt
Rokudis jsem ziskala, protoze byli u
velkych ucetnich firem, kde se vytratil
vedkery osobni kontakt a vibec

se jim neveénovali. Zaroven je méli

na starost juniofi a nebyla tam ani
odbornost. Tomu se chci rozhodné
vyvarovat.

Takovy postoj klienti
urcité kvituji.

Jaky je vas osobni pfistup
k podnikani?

Jsem rozvazny ¢lovék a kazdy svij
krok predem promyslim. Taky

se snazim, aby mé v podnikani
neovliviovaly emoce.

Mate néjaké Zivotni sny?

MUj sen vzdy byl mit vlastni koné

a vénovat se jim. To jsem si splnila,
protoze mam dva parkurové konég, se
kterymi skacu. Jsou pro meé velkym
zavazkem. Kdyz jsem zacala podni-
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kat, rada jsem jezdila na kole¢kovych
bruslich a chodila cvicit. Ale kdyz
zacinate podnikat, prace se postupné
tak nakupi, ze to vzdy odlozite na
dalsi den. Pak najednou zjistite, ze
tfeba na koleckovych bruslich jste
byla jednou za rok.

Ale koné nemuUzu nechat 14 dni stat.
Na zavody se pfipravujeme podle
tréninkového planu a mi prosté nez-
byde nic jiného, nez vypnout pocitac
a jit za nimi. Zaroven je to neskutecné
uvolnéni, protoze se jim musim plné
vénovat. Musim se soustredit na
chtzi, na skoky a musim je hlidat.
Vibec nemGzu pfemyslet nad praci,
takze béhem téch dvou hodin uplné
vypnu.

To je krasné hobby.
Byl to vas sen od mali¢ka?

Zvifata jsem milovala vzdy a ke ko-
nim jsem se dostala, kdyz si otec kou-
pil parkurovou kobylu. Ale vibec na
ni nemél ¢as, tak jsem zacala jezdit

a hned mé to chytlo. Dokonce jsem
zavodila, ale pak ji tatka prodal. Trvalo
mi patnact let, nez jsem si koupila
vlastni koné. Samozrejmé jsem si je
nekoupila hned z prvnich vydélanych
penéz. Investoval jsem do nich, az
kdyz jsem se zabezpecila.

Jak se jmenu;ji?

Kobyla je holstynska klisna a jmenu-
je se Corsalita. Ma perfektni pdvod,
otec je Casalito a matka je Corrada
po hiebci Askari. Je Uzasna a skace
opravdu vysoko. Spise ja ji nestacim,
protoze se do toho po letech stale
dostavam. Ted skaceme kolem 115
az 120 centimetrd a ur¢ité ma na to
skakat jeste vice.

Pfizndm se, Ze ta Cisla
mi nic nefikaji.

Nejlepsi koné svéta skacou kolem 150
az 160 centimetrd.

Tak to skacete vysoko.
Co vas druhy kan?

Jmenuje se Champion a je to Cesky
teplokrevnik. Otec je Go-On T.S. ze
Zemského hrebcince v Pisku a matka
Chrpa po hrebci Heartbreak ZH. Kou-
pila jsem jej v dobé, kdy se Corsalita
zranila. Je taky hodné Sikovny. Ma
Sest let, Corsalita deset.

Na zavér bych se rad
zeptal, jaké jsou vase
zkusenosti s CCT?

Rada navstévuji networkingy

v Ceskych Budé&jovicich. Zatim jsem
neméla prostor vyuzit vice sluzeb, ale
urcité kvituji, Ze mé CCT pravidelné
informuje a oslovuje s nabidkami.
Pokud se s nékym z ¢tendil potkam
na networkingu, rada se podélim

o své zkusSenosti a poradim s jejich
podnikanim.

Moc dékuji za rozhovor
a preji, at se vam dafi.

~ UCINNA KLOUBNI VYZIVA o

@ Katefina Miskova

d roku 1992
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Svou firmu SNABYTEK® zaloZil v roce 2010

s pranim pokracovat v truhlarské prdci otce.
Jan Miketa od té doby usel kus cesty.

Ma dveé pobocky, v HIu¢éiné a v Ostrave,

a kromé ndabytku podle téch nejsmélejsich
snu a predstav se vrhl i do oblasti stavebnictvi.

Jaké jsou jeho dalsi plany a ambice?

I David Mitas




Honzo, zavzpominejte
na zacatky svého podnikani.

Firmu SNABYTEK® jsem zalozil pred
13 lety v roce 2010. Je to rodinna firma,
protoze v ni podnikam spolu se svym
otcem, na kterého jsem navazal,

a podnik rozvinul. Dohromady tak
mame historii 28 let. Pochazim

z Hlucina a zde jsme s firmou i zaci-
nali. Vystudoval jsem Vysokou Skolu
banskou, Ekonomickou fakultu, se za-
meérenim na management a nasled-
né na marketing, coby stfedni jsem
absolvoval elektrotechnickou prdamy-
slovku, coz mi dalo dohromady Sirsi
nahled do réznych oborl. Ten jsem si
béhem podnikani jesté vice rozsifil.
Kdyz jsem podnikat zacinal, byl jsem
teprve na stredni skole. Vlastni s. r. o.
jsem si zalozil v dobé, kdy jsem byl ve
druhém rocniku na vysokeé Skole.

Rika se, ze k podnikani
je potfebna houzevnatost.
Kde jste ziskal tuto odolnost?

Jako dité jsem hodné sportoval,
daval jsem do toho hodné a byl jsem
dokonce v reprezentaci. Zavodil jsem
na vodnich lyzich. Procestoval jsem
diky tomu Evropu a ziskal titul mistra
Evropy. Jsem i nékolikanasobny mistr
CR a dodnes jsem drzitelem eského
rekordu. V Moravskoslezském kraji
jsem byl vyhodnocen tfikrat jako
sportovec kraje — bylo to v roce 2005,
2007 a 2008. Lyzoval jsem do svych
24 let. Pravé sport mé naucil nékolika
veécem - discipling, cilevédomosti

a naucil mé makat. Také diky nému
vim, ze Uspéchy nepfrijdou samy, ze si
je musite oddfFit.

Co byl pro vas ten prvni
impuls zacit podnikat?

Mél jsem rad motorky a chtél mit
svou. Mama mi na to rekla: ,Kdyz
chces motorku, tak si na ni vydé-
lej.“ Souhlasil jsem a zacal jsem si

9%

brigadami uz od 15 let vydélavat na
své sny. Pracoval jsem rdzné. Napfi-
klad na depu PPL, kde jsem nakladal
kamiony. Touto cestou jsem si vydélal
svoje prvni penize. Mé dalSi smé-
fovani ovlivnil bratranec. Inspiroval
meé, protoze mél motorky, mél auta

a svou firmu. Privedl mé k myslence,
jak podnikat o Vanocich - prodavat
kapry. Sehnal jsem si dodavatele,
kadé a vahy a prodaval vanocni kapry.

Tomu jsem se vénoval pét let po sobeé.

Prvni roky na IC svého otce, pak uz na
vlastni. Takto jsem podnikal do svych
22 let. Dalsi podobu mému podnikani
pak dala ma tchyné. Pracovala tehdy
v inzerci a rekla mi, Zze hodné frci e-
-shopy. Rikdm si: ,E-shopy. Co tak ale
prodavat?“ ,TvUj tata je truhlar, déla
nabytek. Zkus si udélat e-shop s na-
bytkem,” nadchla mé. Tato myslenka
ve mne klic¢ila, a tak jsem za penize,
které jsem si do té doby vydélal,
nechal postavit svlj prvni e-shop.
Pojmenoval jsem ho SNABYTEK. Vite,
tehdy nebyl rozsifeny jesté Google, ve
znamosti byl Seznam. Mnoho domén
meélo v ndzvu na zacatku pismeno

S. Sbazar, Sauto, Sreality... Tak jsem
koupil volnou doménu a zacal psat
historii spolecnosti SNABYTEK®.

Potkaly vas v prubéhu
podnikani néjaké tézkosti?

Cela fada. Po prvnim roce snazeni
vznikla potreba skladu a lepsi fyzické
prezentace zbozi. A vtomto bodé
opét do déje vstoupil mdj bratranec,
ktery provozoval pneuservis v Hluci-
né. Mél pronajaté garaze od jednoho
pana a jak rostl, prestéhoval se do
vétsich prostor a ty plvodni prostory
zUstaly volné, opusténé. Pozadal jsem
ho proto o jejich pronajem. Slovo dalo
slovo a my jsme v roce 2010 ziskali

v Hluc¢iné svou prvni prodejnu. Pro-
story jsemn musel z garazi prestavet
na prodejnu, coz si vyzadalo prvni
vétsi investice. Dalsi tézkosti bylo,
kdyz jsem obvolaval dodavatele

a nabizel jim, ze chceme prodavat

jejich produkty. Potkaval jsem se

s komplikaci, ze IC bylo na fyzic-

kou osobu Jan Miketa a firmu jsem
brandoval jako SNABYTEK®. To mé
dovedlo ke vzniku s.r.o. V roce 2012
jsme pak méli moznost se preste-
hovat do vétsich prostor v Hluciné
na nameésti, kde jsme tehdy otevreli
Kkrasnou novou prodejnu, ktera az
do covidu plnila svij Gcel. Po covidu
nam ale trzba neustale klesala, proto
jsme se rozhodli v roce 2022 vstoupit
do fransizy, prodejnu rozpUllit a dnes
zde pod znackou Orion prodavame
domaci potreby a v druhé ¢asti je pak
oddéleni nabytku a dekoraci stale
pod znackou SNABYTEK®.

Co vase stolarna?

V mezidobi jsme na zkusenostech
mého otce, postupné krlcek po krac-
ku budovali a investovali do rozvoje
stolarny. Coz ¢inime dodnes, protoze
je to zakladni kdamen naseho busi-
nessu. Z plvodné dvou zaméstnancl
dnes zaméstnavame okolo

25 lidi. Na konci roku 2022 prisla velka
zkouska. Museli jsme ucinit zasadni
rozhodnuti a koupit vyrobni halu, kde
jsme provozovali stolarnu, kterou se
majitel rozhodl prodat a drazit v elek-
tronické aukci. Rozhodnuti musela
prijit rychle. Méli jsme mésic na to
vyresit kompletné financovani. To se
nam nakonec povedlo a dnes jsme ve
vlastnim objektu a mizeme pomyslet
na dalsi rozvoj.

V Ostraveé provozujete
krasné Design centrum,
co v ném nabizite?

V roce 2015 jsem chtél expando-

vat a hledal misto pravée v Ostraveé.
Po dvouleté zkuSenosti v blizkosti
zastavky Prostorna v Marianskych
Horach jsem nakonec nasel naproti
Domu Energetiky idealni prostory,
kde mame dnes krasné Design cent-
rum. Nabizime zde interiéry na miru.




SNABYTEK® jako takovy realizuje
komplexni feSeni vaseho bydleni.
Interiéry, at uz jsou komercni nebo
bytové, od zakladu navrhneme. Je
jedno, zda se jedna o vystavbu nebo
rekonstrukci. Bavi nas oboji. Interiéry
kreslime v profesionalnim programu.
Predstavte si film Avatar. Stejné rea-
listické jsou nase vizualizace. Umime
zakaznika postavit do virtualniho
interiéru a provést ho v 3D, jako by
tam primo stal. S timto ostravskym
studiem nam pfibylo hodné prace.
Vyrostli jsme a doufam, ze budeme
v tomto segmentu rdst dal. Nase sluz-
by bych rad rozsitil dal do CR. To v&ak
zada velké investice.

Co vas nejvice posunulo?

Moderni technologie. Jsem fanda
moderniho vybaveni. Rad investuji
do technologii, které nas posouvaji
rychle vpred. VétsSinu jsme poridili

z vlastnich zdrojd, ale pomohly nam

i dotace ziskané pres spolecnost
Czech Cool Trade, které vse akcele-
rovaly. Dnes vyrobu pfipravujeme na
pocitacich, posleme to takrikajic do
strojl a ty ndm pomohou opracovat
jednotlive dilce. Pak prichazeji na
fadu odborné ruce truhlard, ktefi vse
seskladaji do celkd a u zakaznikd pro-
vedeme nasledné odbornou montaz.

Jaké portfolio sluzeb
kromé nabytku
na miru nabizite?

Pustili jsme se i do staveb, coz je ve-
lice slozita etapa mého zivota. Vérte
mi, Ze to délat nechcete. Prace s
remeslniky je naro¢na. Jenze zakaz-
nik od nas chce design i rekonstrukci.
V praxi to znamena, ze musime byt
nebo ddm stavebné pripravit na
montaz interiéru, staré vyhazet do
kontejnertd a pak zacit se v3im od
zdiva. Dnes tak provadime elektroin-
stalace, vodoinstalaci, bouraci, zed-
nické, obkladacské, sadrokartonarskeé,

malifské prace... A vlbec vSechny
profese se stavbou spojené. Takto
pfipravime stavebni ¢ast a pak na-
stoupi na zakazku kluci ze stolarny.
Polozi podlahy, sestavi nabytek,
povésime lustry, zavésy a prostor
pfipravime k nastéhovani véetné
uklidu. Umime vyrobit vSe od kuchy-
ni, $aten, dvefi, schodd, skiini a tak
dale... Interiér dodavame na miru

a komplexné zakaznikovi na kli¢. To je
nase obrovska deviza a konkurencni
vyhoda. Komplexnost.

Jaké jsou vase dalsi ambice?

Stale mam ambici rdst a rozrUstat
se. Mym pranim je vybudovat dalsi
poboéky dale v CR. Madm dnes dvé
firmy, SNABYTEK® a druhou ATEKIM
Group. Své ambice délim - chci, aby
jedna firma vse vyrabéla, a druha,
aby vSe navrhovala. Timto smérem
chci pokracovat. Chtél bych vtomto
ohledu podékovat své roding, zejmé-
na tatovi, ktery je neskutecny srdcar,
a mym spolupracovniklm, ktefi mi
pomahaji posouvat to stale dal a dal.
Ctenafe bych rad pozval do prostredi
designovych interiért, které tak radi
realizujeme.

[=]

[=]

www.snabytek.cz
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NAVYLETA ZA ODPOCINKEM DO PRAHY

Méstska turistika ma své kouzlo v kazdém roénim obdobi. Vydejte se na v{let do krasného
historického mésta. Zveme vas do Prahy, ktera je oblibengm cilem turistd z celého svéta
a nabizi mnoho prilezitosti nejen ke kulturnimu a spolecenskému vyziti, ale take k relaxaci.

ABSOLUTUM WELLNESS HOTEL***

Hotel Absolutum vam poskytne sluzby nejvyssi
kvality. Nabizime ubytovani v Gtulngch pokajich,
relaxaci v modernim wellness centru a neza-
pomenutelny gastronomicky zazitek v nasi Salut
Restaurant. Lokalita je snadno dostupna

jak vlastni, tak verejnou dopravou a je idealni
pro vylety Ci cesty po celé Praze. Do historické-
ho centra se dostanete za par minut a k dispo-
zici pro vas mame také velke parkoviste.

Nase pokaje se vyznacuji jedinecngm designem.
Pri jejich zafizovani jsme kladli dlraz na pouziti
pfirodnich materiald a interiérovgch doplikay,

zejména dreva a cihel. Vytvorili jsme tak pfijem-
nou, neformalni atmosféru, ktera vas bude pro-
vazet po celou dobu vaseho pobytu. Na nasich
webovych strankach nabizime online prodej
wellness pobytd a darkov(ch poukazl. Vice
informaci naleznete na www.absolutumhotel.cz.

Nase wellness centrum je vysoce hodnocené
relaxacni zafizeni svého druhu. Najdete zde
rustikalni finskou saunu, ochlazovaci bazének,
zazitkovou sprchu a prostornou relaxacni
mistnost. Dale nabizime vysoce kvalitni masaze

ESEBILJt:““W

od zkusengch masérd. Atmosféru wellness
z6ny dotvafi pfijemny prostor pro relaxaci pfi
vonngch svickach, s salkem Cerstvého
bylinkového Caje nebo sklenkou sektu. Vice
informaci naleznete na naSem novém webu
www.wellnessholesky.cz.

SALUT RESTAURANT

Z nabidky nasi Salut Restaurant si zarucené
vybere kazd({. Zaméfujeme se pfedevsim
na sezonni, €erstvou a moderni kuchyni.
Najdete u nas klasickou ¢eskou kuchyni

v novém pojeti, ale i pokrmy z rGzngch koutd
sveéta. Na své si pfijdou milovnici masa, vege-

tariani i vegani. Vyuzijte zvghodnéné nabidky
a rezervujte si ubytovani s polopenzi. Pripravili
jsme pro vas originalni vecerni menu a bohaté
snidané formou bufetu. Vice informaci najdete
na nasich webov{ch strankach:
www.salutrestaurant.cz.

UZijte si pobyt ve mésté&, kde se nikdy nebudete
nudit. Absolutum Wellness Hotel vém nabizi
komfortni ubytovani a kvalitni stravu. Narocng
den pak muUzete zakoncit v nasem wellness
centru. Rezervaci za nejlepsi cenu a s nejvghod-
néjsimi podminkami mUzete snadno provést
online na webovych strankach:
www.absolutumhotel.cz/rezervace. TeSime

se na vasi navstevu.

Hotel je soucasti Absolutum Group
absolutum

group

www.absolutumgroup.com
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PO STOPACH NARODNIHO HRDINY

Pribéh Juraje Janosika fascinuje lidi dodnes. Jeho odvaha a hrdinské €iny inspirovali i tvarce
Wellness rezortu Janosikov dvor, kde se mizete vydat po stopach naseho narodniho hrdiny
i vy. Cestou mozna objevite poklad, kterg mel Gdajné ukrgt v lesich pod Rozsutcem nedaleko

rezortu.

Juraj Janosik se narodil v Terchove, odkud se
pres kopce, kde tdajné zakopal poklad, muzete
vydat pfimo k Janosikovu dvoru. Ten se nachazi
v Zazrivé v ¢asti Mald Petrova. Na pohled nené-
padny, zasazen( do malebné pfirody a postaveny
v tradicni architekture, vypravi o zivoté naseho
narodniho hrdiny, a to jak prostrednictvim sym-
bol0, robustnich soch, tak i obraz( a fotografii.

VSE NA JEDNOM MISTE

Kdyz pfijedete z Prislopu do Malé Petrové, areal
hned poznate. Ptvodni tradiéni dievéné domy
zvenci streZi robustni sochy. Maji priblizit
autentickou atmaosféru doby, ve které Janosik
Zil. Nenechte se vsak zmast. Janosikov dvor
je harmonickgm spojenim tradiéniho a moder-
niho. Aby svgm zakaznikum prinesl jedine¢ny

zazitek, je pfizpUsoben soucasngm potiebam
turistl.

HALUSKY, JAKE JEDL JANOSIK

Soucasti rezortu je restaurace, kde mohou
turisté po narocné tare ochutnat halusky, jake
jedl Janosik. Vgborna mistni kuchyné nabizi
siroky vgber tradicnich slovenskgch jidel, a nez
se na stole objevi kulinafské speciality, které
hosté zpfijemnit ¢ekani prohlidkou obrazuo

v interiéru, které pripominaji posledni chvile
Janosikova zivota. Obrazy jsou v(kladem toho,
jak byl Janosik zrazen, zajat a popraven. V arealu
se nachazi také symbolickeé pohrebisté s kiizem.
Krome historie vam vsak toto misto nabidne

i aktivni odpaocinek a prijemny wellness.

JANOSIKOV WELLNESS A MINI GOLF

Atrakci je adventure minigolf se 17 jamkami -
prvni svého druhu na Orave. Je zajimavy tim,
ze byl vybudovan v kaskadovitém teréenu.

Po dosazeni vrcholu sedmnacté jamky se vam
naskytne kouzelng vghled do okoli a samo-
zfejmeé na Janosikov dvor, kter( nabizi Sirokou
skalu sluzeb a aktivit pro vSechny vékové
skupiny. Vice informaci najdete na nasich we-
bovygch strankach: www.janosikovgolf.sk.

MUZete si zde uZit relaxacni pobyt v modernich
a elegantnich pokojich a dopréat si odpocinek
ve velkém luxusnim wellness centru. Jeho
soucasti je pét saun (finska, ritualni finska, parni,
bio a infrasauna), ochlazovaci bazény, relaxacni
vifivé vany, relaxacni mistnosti a privatni zona.
Jak jinak, i ve wellness centru najdete stopy
Juraje Janosika. Diky uméleckgm dilGm,
ktera zdobi interiér, bude vas zazitek o néco

cennéjsi. Wellness balicky, jako je Janosikav
relax, Janosikdv pivni den nebo Privatni vifiva
koupel se sektem, mizete obohatit o profe-
sionalni masaze. Vice informaci naleznete na
nasich webovych strankach:
www.janosikovwellness.sk.

KLENOTY POD ROZSUTCOM

Je mozne, ze Janosik nikdy zadnyg poklad nikde
neukryl a chtél jen, aby lidé objevili kouzelnou
lokalitu Terchové a Zazrivé. Zelené lesy, malebna
Udoli, krasné horskeé louky, Cisté potoky a cerstvy
horsk{ vzduch. Pro ty, ktefi touzi po odpocinku
ve spojeni s prirodou, historii a luxusem,

je Wellness rezort Janosikov dvor idealni misto.
Na jednom dvorie najdete vSe co potrebujete

k dokonalé relaxaci a navic vSudypritomného
ducha Juraje Janosika. Pro vice informaci

a rezervaci za nejlepsi cenu navstivte nase
weboveé stranky: www.janosikovdvor.sk.

Hotel je soucasti Absolutum Group
absolutum

group

www.absolutumgroup.com
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Vojto, jsi vyborny golfista.
Jak dlouho se tomuto
sportu vénujes?

Golf hraji uz odmalic¢ka, asi od svych
8 let. MUj aktualni handicap je 0.2, ale
oproti dfivéjsku uz moc nehraji. Tak
dvakrat, tfikrat do roka.

Dostal ses diky golfu
k podnikani?

D4 se to tak Fict. Pochazim ze Silhe-
fovic a uz kdyz jsem nastupoval na
mistni Stfedni skolu hotelnictvi, obor
Cestovni ruch se zamérenim na golfo-
vé resorty, fikal jsem si, ze jednou
budu néjaky resort provozovat. Rodi-
Ce si ale vzdy mysleli, Ze ze mé bude
skvély zaméstnanec. Ja védél, ze ne.

| kdyZz mé skola moc nebavila, odma-
turoval jsem se samymi jednickami

a Sel jsem na Vysokou skolu banskou.
Rikal jsem si, bude ze mé& ekonom

a maminka bude stastna, Ze ma stu-
dovaného syna.

Jak to bylo dale?

Po skole jsem zacal pro jednu ost-
ravskou spolec¢nost velkoobchodné
prodavat vino. Vcelku se mi dafilo,

i diky tomu, Ze jsem hodné vyuzival
kontaktl z golfu. A pak jsem v lednu
2019 dostal nabidku. ,Nechces hotel
na Stramberku?*

Jaka byla tvoje reakce?

Se spoluzakem z Banské jsme se

u lahve vina dohodli, ze do toho
plUjdeme. S nadsazkou jsme si fikali,
ze to bude strasna sranda a ze za par
meésict budeme prehazovat miliony.
Ale i kdyz jsem mél vystudovany
cestovni ruch, v praxi jsem toho

o hotelnictvi moc nevédél, proto jsem
pribral kolegu z byvalé prace. Pocit,
ze vSechno bude dokonalé, presel za
dva mésice, kdyz nam vykazy zacaly
litat o pdl milionu. N&jak jsme to pre-
zili a pak prisel covid.

Jak jste covid ustali?

Co muzete délat, kdyZ sedite béhem
covidu v zaviené hospodé? Mate hod-
né jidla, které se zkazi, a mate hodné
alkoholu. TakZe ze zacatku jsme méli
bujaré vecirky. Ale pak poprvé dosly
penize, podruhé dosly penize a celko-
vé to bylo velice vyzivné obdobi.

Odnesl sis z tohoto
obdobi né&jaké ponauceni?

Ukazalo se, kdo jsou kamaradi a kdo
naopak ne. Kdyz se mijesté v pred-
chozi praci dafilo, kamaradd jsem
mél hodné. Kdyz ale zacaly problé-
my, kamaradi najednou zacali mizet.
Nakonec jsem se musel rozloucit i se
svym spolecnikem.




Proc?

Na Stramberku to mame slozité. Na
malém centralnim namésti je oprav-
du hodné budov, hodné podnikd.

A vSechny vlastnil stejny, dnes uz
byvaly majitel, ktery nakonec skoncil
u soudu. A muj spolec¢nik se vzhléd|
Vv jeho stylu podnikani: Fakturovat
donekonecna a jesté dale. Proto jsme
se museli rozloucit.

Za kratkou dobu jsi éelil
hodné vyzvam.

Vyzvy nas provazely od samého
zacatku. Do najmu jsme vstoupili

v kvétnu 2019. Slo o tfi budovy, ve
kterych je 11 pokoju, Sest pivnich van
a jedna jedna hezka restaurace. No
a v cervnu mi dali vypovéed' kuchari,
coz byl prvni problém. Nejprve si
vzal kuchyn na starost provozni, ale
nakonec jsme kuchare nasli. Ten mé
dokonce naucil vafit a moje soucasna
napln prace je tak ¢asto i v kuchyni.

Nyni je Stramberk Spa vlastné rodin-
nym podnikem. Asi to tak mélo byt
od samého zacatku.

Vim, Ze jsi pivodné chtél
provozovat vice hotelt.
Plati to i dnes?

Ano, hoteld jsme opravdu chtéli vice.
Asi jsem si myslel, Ze se staneme
druhou OREA Hotels. Dnes ale vim,
ze staci jeden hotel, ktery si hezky
opravite a starate se o néj.

www.stramberkspa.cz

A co golf, planujes
se k nému vratit?

Doufam, ze se nam podafi hotel brzy
stabilizovat, abych mohl zase zacit
hrat. Ted hraju dvakrat do roka, prvni
a druhé kolo extraligy. Kamaradi mi
pres zimu posilaji fotky, jak trénuji na
hristich v Turecku, ale u nas je snih,
takze ja mUzu hrat mozna tak

v obyvaku.

Jak bys shrnul svij vztah
k tomuto sportu?

V SilheFovicich mame hFisté po Roth-
schildech, takze u nas se golf hraje
vice nez fotbal. Ja jsem nikdy golf
nebral jako sport, kde hrajete proti
souperlm nebo proti hfisti. Hrajete
proti sobé a tomu svému malému
egoistovi. Je to strasné hezka a stras-
né narocna hra.

Vojto, diky za rozhovor.
Rekl bys rad néco na zavér?

Na hotelu mame krasnou novou
terasu, na kterou se vejde asi 110 lidi.
Navic jsme na ni poridili deset novych
barikovych sudd na sezeni. Vdechny
vas zvu k nam na Stramberk, uréité
se vam u nas bude libit.
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Spole¢nost FEMONT Development s.r.o.
predstavuje projekt mensiho logistického parku,

jehoz otevreni je napldanovano na rok 2026.

Kapacita téchto skladovacich, vyrobnich a také

kancelarsky prostor je 2400 &tvereénich metrd.

Strategické umisténi v tésné blizkosti Upravy
silnice I/11 zajisti rychlou distribuci na trase

mezi Hradcem Kralové a Slovenskem.




Proc je obchodni a marketingova
podpora klicova?

V dnesnim konkurenénim prostfedi je otazkou preziti nalézt zplsoby,
jak se odlisit a dosahnout tuspéchu. Obchodni a marketingova podpora
je pravé tim klicovym faktorem, ktery vdm umozni vyniknout.

Proc¢ byste méli vénovat pozornost témto formam podpory a co pfinesou

vasemu podnikani?

www.cct.cz
Obchodni
a marketingova podpora

[©) David Mitas

Obchodni podpora: Vice nez jen propojeni

Obchodni podpora nenijen o propojeni s novymi partnery, ale o hlubokém porozuméni
vasim specifickym potfebam. Pfedstavme si situaci, kdy mate k dispozici projektového
manazera, ktery pravidelné sleduje vase obchodni cile a potfeby. Tento osobni pfistup
zajistuje, ze vdm neunikne zadna prilezitost. Diky ovérenym doporuc¢enim a obchodnim
nastrojim muzete efektivné&ji obchodovat a nalézat nové klienty. Jaky dopad by to mélo
na vas rust a efektivitu?

Marketingova podpora: Sila spravného cileni

Marketingova podpora jde ruku v ruce s obchodni podporou. Socidlni sité, webové stranky
a odborné magaziny mohou znac¢né zvysit vasi viditelnost a poveédomi o vasich sluzbach &i
produktech. Jak ¢asto si uvédomujeme silu spravné cilené marketingové kampané? Kdyz
jsou vase prispévky viditelné desitkam tisic lidi, oslovujete Sirokou cilovou skupinu. Jaky je
vas postoj k budovani davéry? Je to zdkladni kdmen kazdého Uspésného podnikani.

Univerzalnost marketingové podpory

Marketingova podpora je vhodna pro vsechny firmy bez ohledu na jejich zaméreni.

Kazda firma potrebuje zviditelnit své aktivity, ziskat nové zakazniky a budovat zajimava
partnerstvi. Pfemyslejte o tom: Jaky by byl vas nasledujici krok, kdybyste méli neomezeny
pristup k marketingovym zdrojim?

VyuZijte prilezitosti, které vam tyto nastroje nabizeji, a uvidite, jak mohou pozitivné ovlivnit
vas rlst a Uspéch.

Jak to funguje realné?

Na obchodni podpore od CCT se mi libilo, Ze jsem nemusel nikoho obvoldvat.
Projektovy manaZer mi pfedjednal schizku, na kterou uZ jsem sel pfimo
s nékym, kdo mél o mé sluzby opravdu zdjem a dohodli jsme se na

spoluprdci.

Diky spolupraci s poradenskou spolecnosti CCT se ndm podarilo uspésné
navdzat obchodni vztahy s nékolika vyznamnymi firmami, které od nds
nasledné odebraly vzdéldvaci kurzy. Tento krok vyrazné prispél k rozsireni

nasi klientské zakladny a zvyseni nasich trzeb.

MgA. Antonin Valek, MBA
Jednatel spolec¢nosti FOCUS People s.r.o.
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NADAGNI FOND ¥
KULISEK PODPORIESS
ROCNE NA 1000
PREDCASNE |
NAROZENYCH DE|

Z MORAVSKOSLE
KRAJE

Neonatologie — misto, které nahradilo ticho, Sero, klid a mir mamincina bFiska.
Kde uklidrioval tlukot jejiho srdce a ukolébdvala jeji chtize. Tam, kde nikdy
nekoncéici melodie zvukt dychacich pristroju a monitord zcela naplriuje prostor.
Tam, kde viddne nejistota. Tam, kde sidli strach. Kde se bojite budoucnosti,

ale navzdory tomu v ni doufdte. Tam, kde se obdvdte radovat se z Uspéchd,
protoZe muZe prijit prohra. Bojite se milovat. Pfesto se tam vytvorFi to nejvétsi
pouto a vznikne ta nejvétsi Idska. Prostor, kde najednou vse pochopite. Misto,

kde novy Zivot slavite jen pomalu a s obavami. Tam, kde jsou ta nejkrehci
miminka i jejich rodic¢e zcela zavisli na zdravotnicich, ktefi jsou tu i pro utéchu,
modlitbu, odpovédi. V tomto Inspirujte se, prosim! nam Helena Valo, Kamila
Jurickovd a primdrka oddéleni neonatologie Fakultni nemocnice Ostrava Hana
Wiedermannovd povi o Nadaénim fondu Kulisek, ktery pfi tomto oddéleni pusobi.

6] David Mitas
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Jak s vami osobné, Heleno,
souvisi neonatologie?

Je to svét, do kterého jsme se dostaly,
kdyz jsme Cekaly nase détatka. A je
to svét, ktery spousta lidi nezn3, ale
on existuje. Kdyz se moji kolegyni
Kamile Jurickové narodilo mimin-

ko, jeji dnes uz dospély, zasny syn,
ktery studuje v zahranici, a mné se
vyklubala dvoj¢ata, dnes uz také obé
dospélé, prisly jsme prave do tohoto
svéta. Bylo to Uplné neCekané. A kdyz
se nam nase déti trosicku vyklubaly

a zacCaly chodit do skolky, tak jsme si
fekly, ze bychom to chtély FNO

a oddéleni neonatologie, které nam
nase déti zachranilo, vSe vratit. Jak

0 nas pecovali, jak se starali.

A tehdy vznikl
Nadacni fond Kulisek?

Nejprve jsme do nemocnice za
maminkami zacaly dochazet v ramci
klubu Nedoklubko. Davaly jsme jim
drobné darky a povzbuzovaly je

Vv tom, Ze mit nedonosené détatko
neni konec svéta. Je to sice svet,
ktery je ze zacatku smutny, strasne
slozity, ale pak se ty déti vyklubou.
Kdyz jsme potom premyslely, jak
pomahat dal a vic, zavolala si nas
pani primarka tohoto oddéleni, Hana
Wiedermannova. My jsme se tehdy
obavaly, ze jsme udélaly néco Spatné
a ze jdeme takfikajic na koberecek.
Ale dostaly jsme kavu a ¢okoladu

a pani primarka nam rekla, ze by
chtéla zalozit nadacni fond a ze by

si prala, abychom jej vedly. A tak se
to vSechno krasné propojilo a pred
tfemi roky vznikl Nadac¢ni fond Ku-
lisek.

Jaké aktivity jsou
jeho soucasti?
Navstévujeme maminky, coz je, fekla

bych, ta nejdllezitéjsi ¢innost. Kdyz
se dostanete na oddéleni s vasim mi-
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minkem, tak tam chybi bézna radost,
nadseni z toho, ze se vam miminko
narodilo. Naopak se hrozné bojite -
jestli bude zdravé, jestli prezije. Jsou
tam Uplné jiné emoce, které nemate
s kym sdilet. Vasi pratelé a rodina se
od vas tak trochu odvrati, protoze
netusi, co vam maji fict. Pogratulo-
vat k tomu, Ze détatko uz mate? Oni
sveét neonatologie také neznaji. Ve
spolecnosti se navic fika, ze nedo-
nosené dité nebude nikdy v poradku.
Ale to neni pravda, protoze zlaté ruce
|ékard dokazi i takové déti zachranit.

Kamila Jurickova: Nasi praci je
maminky na oddéleni povzbudit.
Chodime za nimi kazdy mésic a po-
vidame si s nimi o tom, Ze jsme také
mély takové drobecky a dnes jsou

Z nich zdravé dospé&lé déti. Ze to jde

a chce to jenom hodné sily. Navstévy
jsou i pro nas velmi emocni. Maminky
se nam sveruji s pocity a emocemi,
které vnimaji a které nemaji komu
fict. My si vzdy vzpomeneme samy na
sebe... Druhou soucasti je jiz zminéné
pofizovani dllezitych pomucek.

Jaké pomucky jste
diky darcim pofidily?

Jsou to napfiklad polohovaci ruce,
kresla pro klokankovani, vybaveni
odpocinkové mistnosti pro mamin-
Ky, vyhfevné podlozky, aby miminka
mohla byt co nejdfive se svou ma-
minkou, inkubator pro ohrev obleceni
na sale, a fada dalSich speciadlnich
pomucek a pfistroji nezbytnych pro
zdarny vyvoj deéti.

Pani primarko, co vas
vedlo k myslence zalozit
Nadacni fond Kulisek?

Nadac¢ni fond jsem zalozila proto,
ze medicina a Uroven neonatologie
v CR je na nesmirné& vysoké Urovni.
My jsme v podstaté Ctvrti nejlepsi
v celém svété, ktefi se o tyto malé

déti staraji @ maji excelentni vysledky.
Pfed nami jsou jenom severské zeme,
jako je Svédsko a Norsko, a to jenom
z toho dlvodu, ze maji lepsi nemoc-
nice postavené tak, aby s pfedcasnée
narozenym miminkem mohla

VvV nemocnici zit celd rodina. To my
jesté nemame, budovy jsou z doby
pred 30 az 40 lety, proto tomuto na-
padu vibec neodpovida prostorové
usporadani. Ale jinak, co se ty¢e me-
diciny, jsme na stejné Urovni a mozna
i malicko lepsi. Je nezbytné Fict, ze
maminka potfebuje byt s miminkem
a potfebuje s nim byt co nejdéle.

A ta péce je pro ni extrémné narocna.

Neumim si pfedstavit,
¢im si tyto maminky
museji projit...

Kdyz mate nemocné dité a vite,

Ze ma anginu, dostane penicilin

a bude opét zdravé, je to Uplné jiné,
nez kdyz porodite dité ve 24. tydnu
téhotenstvi. Takové miminko ma
600 gramU a vy kazdy den slysite
dobré zpravy, ze je to dobré. Pak
zni¢ehonic prijde 15. den a najednou
vam |ékar fekne, ze to dobré neni

a stav miminka se zkomplikoval.

A dovite se, Ze je to tak zlé, Ze vase
miminko muZe i umfit. Ta maminka
v tom stresu musi byt tfeba i Ctyfi
dalsi dny, nez se ji frekne, ze se mi-
minku zase dafi dobre. Nadac¢ni fond
Kulisek vznikl proto, aby méli nejen
nasi, medicinskou podporu, ale i tu
psychickou. Aby méli rodice vse, co
potrebuji.

Jak vypada zazemi pro maminky
na vasem oddéleni ve Fakultni
nemochici Ostrava?

Na oddéleni je pokoj, ktery zafidil pro
maminky Nadacni fond Kulisek. Tam
si mUze Zena odpocinout, dat obéd,
pustit televizi, pobyt se svym muzem
a tfeba i dalSimi potomky. A nabrat
silu pro dalsi péci o své predcasné




narozené miminko. Je to narocné.
Predstavte si, Ze vite, Ze v nemocni-

ci budete s miminkem treba Ctyfi
mésice a doma pritom ¢eka jeho
starSi sourozenec, ktery vas potrebuje
Uplné stejné. To maminku muze
psychicky vy&erpavat, proto u nas
délame vse pro to, aby maminky byly
spokojené.

Kamilo, Nadacni fond Kulisek
porada i charitativni akce...
AnNo, jiz tradi¢né organizujeme Po-

lansky béh. Letos mame za sebou
jiz jeho osmy rocnik a vytézek Cinil

T2

neuveéritelnych 251700 korun. | pres
nepfrizen pocasi letos bézelo pres 600
bé&zcl a chodcl, ktefi prisli kulisky
podpofrit. A Ucastni se i velka skupina
profesionalnich bézcl. Za vytézek
predchozich ro¢nikd obdrzela neona-
tologie analyzator materského mléka
v hodnoteé vice nez pll milionu korun.
Dale je s nami spojena KuliSkova
desitka, Ludgerovicky Cross nebo
Ostrava City Maraton.

Které dalsi akce poradate?

Je to hlavné setkani predcasné
narozenych déti, které iniciovala pani

doktorka Elen Kuldanova, protoze si
prala, aby sestficky i doktofi mohli
vidét, jak déti rostou. Jakmile totiz
déti opusti oddéleni neonatologie
po dvou nebo tfech mésicich, nas

personal dale netusi, jak zivotem pluji.

Je to Uzasné emotivni setkani v Dol-
nich Vitkovicich, kde se setkavame
kazdou druhou listopadovou sobotu.

Znama je téz Kavicka pro kulisky...
Mali kulisci pro svUj dobry vyvoj
potrebuji pravé kofein. Tak jsme oslo-
vily kavarny v Moravskoslezském kraji
a pozadaly je o zapojeni se do této
akce. Ohlas byl velky a 1. Fijna 2024
na Svétovy den kavy nas v této

osvétoveé akci kavarny opét
podpofi. Soucasti této akce je
i osveta.

Kdo vas dale podporuje?

Nasim dalsim velkym podporova-
telem je Rotary International, ktery
daruje Nada¢nimu fondu Kulisek
C¢ast vytézku z prodeje vanocniho
punce a organizuje golfovy turnaj
pro konkrétni predcasné narozené
dité s cilem prispét na nakladné
rehabilitace. Hudebni télesa pro
Nnas organizuji vanocni koncerty.
Pomahaji nam i drobnosti, jako

jsou napfriklad pohadkové knizky,
protoze rodice ¢tou svym détem
u nas na oddéleni i pohadky.
Miminka jejich hlas vnimaiji. Tyto
knizky pak dostavaji na pamatku.
Jsou i rodice, ktefi nam je vénuiji
misto svatebniho daru. Velky dik
patfi rovnéz Czech Cool Trade,
ktery nas vzal pod sva kridla. Jsme
radi za kazdou nabizenou pomoc.
Cokoliv, co vas napadne, ze by
nasim Kulisk@m udélalo radost,
velice ocenime.

HANA
y WIEDERMANNOVA

PRIMARKA ODDELEN NEONATOLOGIE
FAKULTNi NEMOCNICE OSTRAVA

www.kulisekostrava.cz
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Vyhody pro klienty?

MBA, ZIP a Eventy na prani!

V souc¢asném dynamickém podnikatelském prostredi
chceme, abyste byli napred. Proto nabizime tri klicové
programy: MBA studium, Zaméstnanecky investi¢ni

program (ZIP) a Event Management na miru.
Svezte se s nami na viné trendu, at nezlstanete pozadu.

h " i
oy e g
|

www.cct.cz
Event a benefitni programy

[©) David Mitas

MBA Studium: Investice do své budoucnhosti

Nase MBA studium nabizi studentdm moznost specializace v klicovych oblastech
managementu, marketingu a prava. Tento program je navrzen tak, aby studentdm poskytl
nejen teoretické znalosti, ale i praktické dovednosti, které mohou okamzité aplikovat ve
své profesni praxi. Zavérecna prace, ktera provazi studenta celym programem, umoznuje
hlubsi pochopeni a aplikaci ziskanych poznatkl v redlnych firemnich scénérich. Navic
malé studijni skupiny zajistuji individudlni pfistup lektord a intenzivni budovani byznys

vztahl mezi studenty.

Zaméstnanecky Investiéni Program (ZIP): Finanéni stabilita a rust

ZIP je navrzen tak, aby odménoval vérnost a dlouhodobou spolupraci zaméstnancu. Tento
program nabizi moznost dlouhodobého finanéniho ristu a flexibilitu v ¢erpani finan¢nich
prostfedkl. Zaméstnanci maji mozZnost investovat do jasné fizeného nemovitostniho

fondu, ktery jim pomaha dosahnout financni jistoty a zajisténé budoucnosti.

Event Management na miru: Zafidime kazdy detail od A do Z

Protoze kazdy chce pofadat nezapomenutelné akce, zavedli jsme sluzbu event
management na miru. Zajistime vase firemni eventy, véetné vecirkd, konferenci,
sportovnich turnajl, teambuildingy, plesl, galavec¢erld a mnoha dalsich. Vée pfipravime,
abyste se mohli soustfedit jen na to, co je pro vas dulezité. Na prani pripravime také
marketingovy balic¢ek, ktery zahrnuje tvorbu marketingovych bannerd a spravu udalosti

na socialnich sitich.

Moje cesta studiem MBA

Za sve rozhodnuti studovat tento MBA program jsem velmi rad. Diky malym
skupindm a osobnimu pristupu lektord jsem se nejen hloubé&ji sezndmil s
managementem, marketingem a pravem, ale také jsem mohl prakticky
vyzkouset, co jsem se naucil. Spoluprdce s dalsimi studenty a vymeéna
zkusenosti z praxe byly skvélé. Ted'mam daleko hlubsi prehled o tom,

Jjak funguje podnikani a jak vyuZit nové informace ve firmé. Byla to jizda,
kterou jsem si velmi uzival. Studium MBA urcité doporucuji vsem, kteri chtéji

posunout svoji kariéru o krok ddl.

Roman Tietz
Majitel spole¢nosti STAVBY TIETZ s.r.o.
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Od vzdelavani

na miru po expertni
poradenstvi - Asociace
rodinnych firem pomaha
firmam v jejich rustu

Rodinné firmy tvofi pdtef a utvdreji ducha mnoha regiond, kdy jim nejen
doddvaiji jejich jedinecny charakter, ale zaroven aktivné podporuji jejich
rozvoj. Jsou klicovym zdrojem pracovnich mist v soukromém sektoru,

a diky své odolnosti a flexibilité lépe zviadaji krizova obdobi, ¢imz

pomadhaji napriklad efektivnéji Fesit problém nezaméstnanosti.

Jan Pavelka z Asociace rodinnych firem vZdy s nadsenim naslouchad

pFfibéhim, které za rodinnym podnikdnim stoji. Zajimd ho, jak se zrodily,

s jakymi vizemi se potykaji a jak chtéji pfedat svuj odkaz dalsim generacim.

16
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Honzo, muzete nam,
prosim, popsat historii
Asociace rodinnych firem?

Kdyz se ohlédnu zpét a zavzpomi-
nam, musim fict, Ze pGvodni Asocia-
ce rodinnych firem byla provozovana
pani Gabrielou Stikovou a pani Janou
Merunkovou od roku 2012, a to jako
vedlejsi projekt organizace Your
Chance. Ja jsem tehdy porfadal vlastni
setkani vlastnikl rodinnych firem

a citil jsem, ze tomuto Usili chybi insti-
tucionalni zazemi a struktura.

V roce 2016 jsem se rozhodl aktivné
zapojit do podpory a rozvoje ro-
dinnych firem se svou advokatni
kancelafi Pavelka Partners a shodou
okolnosti se domluvil s témito dama-
mi na prevzetijejich asociace pod sva
kridla. Pral jsem si, aby historie i nazev
asociace zUstaly zachovany.

Predtim jsem dlouhou dobu pracoval
pro privatni klienty a rodinné firmy

Vv nejvétsi ceské advokatni kancelari
a mél tedy bohaté zkuSenosti. Touzil
jsem vSak po osobngjsSim pfistupu,

a proto jsem si zalozil vlastni butiko-
vou advokatni kancelar, ktera

s asociaci Uzce spolupracuje.

Cim se vase
asociace zabyva?

Asociace rodinnych firem je dynami-
cka platforma, ktera sdruzuje rodinné
firmy z celé Ceské republiky a aktivné
podporuje jejich rozvoj a prosperitu.
Nasim mottem je: ,Neobjevujme
znovu kolo, sdilejme!*, a proto se
zameérujeme na sdileni zkuSenosti

a pfibéht ¢lend asociace a pratel na
nami poradanych pravidelnych set-
kanich, workshopech a konferencich,
na nichz se ¢lenové asociace mohou
setkavat, sdilet své know-how a nava-
zovat nové kontakty.

Dale pak zajistujeme odborné po-
radenstvi a podporu pomoci Siroké

n8

skaly nabizenych sluzeb, zejména

v oblasti prava (nejcastéji se jedna

0 obc¢anské pravo, dédické pravo,
vystavbu holdingovych struktur
vcetné zakladani, spravy a fizeni
svéfeneckych fondU aj.), darnového
poradenstvi, financovani, marketin-
gu, managementu a dalsich oblasti
relevantnich pro rodinné firmy. Spo-
lupracujeme pfitom s renomovanymi
experty, ktefi nasim ¢lentm poskytuji
kvalitni a komplexni poradenstuvi.

Podporujeme taktéz vzdélavani

a rozvoj rodinnych firem, kdy je
nasim cilem rozvoj jejich doved-
nosti a znalosti, aby se staly jesté
konkurenceschopnéjsimi. K tomu
vyuzivame poradani vzdélavacich ak-
tivit a kurzd zamérenych na témata,
ktera jsou pro rodinné firmy aktualni,
jako mnohdy slozita otazka nastup-
nictvi, rzné personalni otazky

a headhunting.

Soucasti nasi ¢innosti je i aktivni
prosazovani zajmu rodinnych firem
formou dialogu s politiky a statni
spravou a ochrana jejich zajmu. Usilu-
jeme o to, aby se pro rozvoj rodinnych
firem vytvorily v Ceské republice
pfiznivé legislativni a regulatorni
podminky.

V neposledni fadé se snazime byt pro
rodinné firmy odbornymi partnery
utvarenim spolecné networkingo-

vé platformy a soucasné jakymsi
rozcestnikem pro rfeSeni jejich otazek
a potfeb ze vdech rdznych oblasti,
vcetné téch zcela novych, jakymi
jsou napf. kyberbezpecnost Ci palciva
otazka financ¢niho fizeni.

Kdo tvofi ¢lenskou
zakladnu vasi asociace?

Sdruzujeme vyssi desitky ¢lent

a mame sirokou zakladnu rodinnych
firem na pratelské bazi. V asociaci
se tak potkate jak s majiteli mensich
firmicek, tak i s velkymi tuzemskymi

a mezinarodnimi hraci z rdznych
odveétvi, véetné téch prdmyslovych,
napfic celym byznysovym spektrem.

Co klienty asociace
zajima nejcastéji?

Archetypy chovani rodinnych firem

si jsou velice podobné stejné tak

jako vyzvy, kterym rodinné firmy celi.
Hledaji Casto pomoc v nouzi a fesi pro
né klicova témata. Asi nejvice trapi
rodinné firmy otazka nastupnictvi,
tedy jak Uspésné predat své pod-
nikani dalsi generaci a jaky pfitom
zvolit zpUsob predani, zda nastu-
pnicky nebo manazersky. Potomky
zakladatell rodinnych firem 1aka
mnohdy pouze vlastnické prevzeti
firmy nez jeji kazdodenni manazerské
fizeni. Naopak, rodice-zakladatelé
preferuji spise pomalé zapojovani
svych potomkd do fizeni firmy a pos-
tupné prebirani odpovédnosti za jim
sveérené pracovni Uukoly.

Co podle vas zvysuje Sanci
na uspésné predani firmy
dalsi generaci?

Byva zvykem, Ze se potomci
zakladatelU zapojuji do prace

v rdznych oddélenich firmy odmala.
Nejprve zacinaji na nizsich pozicich,
jako je skladnik nebo obchodni
asistent, a postupné se propraco-
vavaji k vyssim vedoucim rolim,
jako je vedouci provozu, CEO. Tento
zpUsob postupného zapojovani jim
umoznuje ziskat komplexni prehled
o chodu a fungovani firmy a osvojit si
potfebné znalosti a dovednosti.

Ve druhém pripadé potomci
zakladatelU studuji na renomovanych
univerzitach v zahranici, a poté
ziskavaji své prvni pracovni zkusenos-
ti ve velkych nadnarodnich korpora-
cich, coz jim umoznuje ziskat Siroky
rozhled, poznat nejmodernéjsi
trendy v oboru jejich studia a osvojit
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Uvadi se, Ze 70 % rodinnych
firem s odchodem zakladatele
zanikne. Co podle vas brani
tomu, aby bylo predani dalsi
generaci Uspésné?

Jaky nesvar rodinné firmy
v Cesku provazi?

Jak se podle vas méni
trendy v fFizeni firem?

Jaky vyznam hraje
na tomto poli vzdélavani?

MUzZete nam prizkum
Odolna firma blize predstavit?
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intuitivné k daldimu rlstu. Kazdy dalsi
rocnik Odolné firmy prinasi jiné, zaji-
mavé vysledky, jez mapuji, co firmy
v tomto ohledu tizi, a naopak, co je
posouva dal. Prizkum je zaloZzen

na mezinarodni metodice, jez je
srovnatelna s vysledky z Polska,
Slovenska nebo ltalie a stava se

¢im dal validnéjsi, co se tyce poctu
respondentt. Takova mezinarodni
komparace v CR dosud chybéla.

Na zakladé tohoto prizkumu vznika
védecka zprava.

Jako pri kazdé krizi, rodinné firmy
ukazaly svou flexibilitu, kdy dokazaly
rychle ,zménit taktiku* a zavedené
procesy a postupy. Doslo zde

k neuvéritelnému fenoménu - vza-
jemné podpore mezi jednotlivymi
lidmi, mezi firmami. Mnoho majitelt
rodinnych firem zménilo ,ze dne

na den“ svou obchodni strategii,
vyrobni postupy, pristup k home
office, zavedli urychlené internetovy
prodej, posilili digitalni schopnosti
své i svych zaméstnancuy, séhli si do
financ¢nich rezerv, odlozili investice,
nasli nové dodavatele, diverzifikovali
finance, vyuzili partnerského financo-
vani ¢i investovani. Zacali se obecné
vice zamyslet nad diversifikaci svého
zékaznického portfolia, dodavateld,
zménou produktl a poskytovanych
sluzeb, novymi moznostmi a formami
komunikace, po&tem a ne/nahra-
ditelnosti zaméstnancd, finanénim
zazemim, vysi skladovych zasob,
efektivitou vynalozenych nakladd atd.
A tohle vSe dohromady v kone¢ném
dUsledku umoznilo jejich rdst.

Jaké vyzvy resite

v tomto roce vy?

AC jsme radi za kazdou prfedanou
rodinnou firmu na dalsi generaci,

ne vzdy je to zkratka mozné. A nékdy
i prodej rodinné firmy je vlastné to
nejlepsi, co muze vlastnik pro svou
firmu udélat. V roce 2024 mate tedy
zfejmeé posledni pfilezitost prodat
firmu bez exitové dané, a to diky vilad-
nimu konsolida¢nimu bali¢cku. Touto
novinkou se od roku 2025 zavadi po-
vinnost pfijem z prodeje firmy i v ni
vlastnéném podilu danit. Nova povin-
nost se tak bude vztahovat na vsech-
ny takové pfijmy, které presahnou
¢astku ve vysi 40 miliond korun za
jedno zdanovaci obdobi, nadale vsak
bude mozné vyuzit institutu odecteni
nabyvaci ceny podilu/akcii oproti
cené prodejni. Splnéni casového testu
tedy jiz nebude bez limitu osvobo-
zovat od zdanéni pfijmu, jenz plyne

z prodeje podilu nebo akcii. A proto
fikdm tomu, kdo planuje svou firmu

v roce 2024 prodat, Ze nyni je pro
takovy krok idedlni ¢as. A i pro takové
pfipady je tady Asociace rodinnych fi-
rem, ktera je vzdy pfipravena v tomto
ohledu maximalné pomoci.

ol
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Mgr. Martin Kovalsky, MBA Jednatel

Je zakladatelem a jednatelem spolec¢nosti Czech Cool Trade. Mezi jeho hlavni kompeten-
ce patfi tvorba strategii firmy a jeji rozvoj. Tvofi nové sluzby podporujici podnikani ¢lenl
firemni komunity CCT. Clentm poskytuje konzultace a nachazi nové moznosti realizace
spoleénych projektdl.

Odborné znalosti ziskal studiem Verejné spravy a regionalni politiky na Slezské univerzité

v Opave, Politologie a evropskych studii na Univerzité Palackého v Olomouci a navazujicim
magisterskym studiem Evropskych studii a vefejné spravy na Metropolitni univerzité Praha.
Je také absolventem studijniho oboru Business a management zakonéeného udélenim
titulu MBA.

Velmi pozitivné jej ovlivnil pracovni pobyt v Londyné v letech 2003 a 2004. Prvni odborné
zkuSenosti ziskal pFi stazi na Ministerstvu pro mistni rozvoj CR. Pracovni zkugenosti poté
ziskal jako projektovy a obchodni manazer pro spole¢nost COFET a.s., dale jako Key account
manager a konzultant v oblasti dotaci EU.

Rovnéz pusobil v dozoréich radach Védecko-technologického parku, a.s., nebo Ostravské-
ho informac¢niho servisu, s.r.o. V letech 2006 az 2010 zastaval funkci radniho a zastupitele
Méstského obvodu Ostrava-Svinov a zastupitele Statutarniho mésta Ostrava. V letech 2009
az 2015 poskytoval své sluzby coby asistent senatora Parlamentu Ceské republiky. Od roku
2013 je jednatelem poradenskeé spolecnosti Czech Cool Trade s.r.o.

Volny ¢as rad travi se svou zenou Karolinou, détmi Terezkou, Julinkou a také se svymi Ctyr-
nohymi mazlicky plemene Rhodesian Ridgeback Metym a Mikym. Energii a inspiraci ¢asto
cerpa v jeho oblibeném mésté, kterym je Londyn. Je velkym fanouskem londynské Chelsea
a ostravského Baniku. Z hokejovych tymU fandi predevsiim hokejistdm z Vitkovic. Hraje
florbal, tenis a je milovnikem golfu. V rdmci relaxace rad cte.

David Mitas

Mgr. Karolina Kovalska Jednatelka

Karolina, jednatelka spole¢nosti Czech Cool Trade, fesi nejen strategicky rozvoj, ale také
nastaveni kompetenci a roli v tymu. Rada se vénuje organizaci a moderovani akci zamére-
nych na budovani obchodnich vztahu. Také intenzivné rozviji CCT do jednotlivych regionl
po celé Ceské republice.

Aktualné Karolina pfichazi s novou sluzbou — eventy na miru. Tento inovativni pfistup umoz-
Ruje klientdm Czech Cool Trade vytvofit akce pfesné podle jejich potieb a cild.

Od roku 2008 pracovala jako socialni pracovnik se specializaci na nahradni rodinnou péci
ve Fondu ohroZenych déti. PUsobila také jako ¢lenka realizacniho tymu v projektech z Ev-
ropského socidlniho fondu ve spole¢nosti COFET, a.s. Od roku 2017 aktivné pusobi v CCT.

Ve svém volném Case se Karolina rada vénuje rodiné. Mezi jeji oblibené aktivity patfi sport,
predevéim tenis a jumping. Rada také cestuje po zajimavych mistech v Ceské republice, ale
i v zahranici.

Ing. Pavel Dombek, MBA Vykonny feditel

V Czech Cool Trade pUsobi na pozici vykonného feditele a je zodpovédny za fizeni kazdo-
dennich ¢innosti ve spole¢nosti, za strategické planovani, za vedeni ¢lend tymu, jehoz je
také soucasti a podili se na jednotlivych projektech. Nedilnou soucasti jeho Cinnosti je péce
o Cleny firemni komunity CCT.

Vystudoval obor Narodni hospodafFstvi na Ekonomické fakulté VSB-TU Ostrava, kde ziskal
odborné znalosti o fungovani ekonomiky na regionalni, narodni i evropské Urovni. Tyto
znalosti vyuziva pfevazné v ramci poradenstvi pro podnikatele, ale také jako konzultant pfi
tvorbé finanénich planl a rozpodtl u investi¢nich dotaénich programu.

Ve volném Case se vénuje roding, sportu a turistice. Rad navstévuje kulturni akce, hlavné
divadla a koncerty. Kvalitné si odpocine u dobré knihy nebo dokumentu.

Bc. Miroslav Przeczek, MBA Vedouci projektového tymu

Miroslav pusobi v Czech Cool Trade na pozici vedouciho projektového tymu a stard se tak
predevsim o pilif Poradenstvi, v ramci kterého konzultuje a resi projekty hlavné investi¢ni-
ho charakteru. Za devét let mu prosla pod rukama fada pestrych projektl z oblasti staveb-
nictvi, strojd a technologii nebo také ze socialni oblasti. Nedilnou soucasti jeho pracovni
naplné je také péce o klienty v ostatnich pilifich sluzeb.

Miroslav absolvoval bakalarské studium zamérené na regionalni geografii v ramci studia
na Univerzité Palackého. Prave studiem nabyté teoretické znalosti zamérené na evropské
socialni fondy a oblast socioekonomické geografie nabyté ho presvédcily k tomu, ze tyto
znalosti chce dale rozvijet v praxi.

Mezi jeho zajmy patfi pfedevsim sport a aktivni odpocinek s dlrazem na fotbal, florbal,
turistiku a cykloturistiku.
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Ing. Veronika Chudikova Projektova manazerka

Veronika pracuje jako projektova manazerka ve spolecnosti Czech Cool Trade, kde se spe-
cializuje na investi¢ni projekty. Béhem pravidelnych konzultaci poskytuje klientGim cenné
rady a doporuceni ohledné vhodnych nastroju pro rozvoj jejich podnikani, ¢imz pfispiva

k jejich Uspéchu a rdstu.

Své odborné znalosti a dovednosti ziskala studiem na obchodni akademii v Ostravé a na
Vysoké skole banské — Technické univerzité Ostrava. Praktické zkusenosti s dotacemi

a projekty si osvojila béhem desetileté prace na krajském Uradé v Ostravé, kde pusobila
jako ekonomka pro projekty. Diky této praxi ma hluboké porozuméni pro slozitosti a vyzvy
spojené s realizaci projekt.

Ve volném Case se vénuje své rodiné a ma Siroké spektrum zajmu. Rada cestuje, navitévuje
kulturni akce, chodi na prochazky se svym psem Alexem, ¢te, hackuje a zahradnici. Tyto
aktivity ji pomahaji relaxovat a nabijet energii pro dalsi profesni vyzvy.

Ing. Ales Kubicek Projektovy manazer

Ales plsobi ve spole¢nosti Czech Cool Trade na pozici projektového manazera. Pravidelné
zajistuje prinosy pro portfolio ¢lent firemni komunity CCT. Garantuje aktivni dotaéni moni-
toring a poskytuje kompletni dotacni servis. Specializuje se na projekty mezinarodni spolu-
prace, vzdélavaci a investi¢ni projekty. Pfi pravidelnych konzultacich doporucuje klientGm
vhodné nastroje pro rozvoj jejich podnikani.

Odborné znalosti a dovednosti nabyl v rémci studia oboru Marketing a obchod na Ekono-
mické fakulté Vysokeé skoly banské — Technické univerzity Ostrava. Své praktické zkusenosti
s dota¢nim managementem ziskal v ostravské vzdélavaci a poradenské spolecnosti HER-
TIN s.r.o., ve které pracoval bezmala 10 let na pozicich projektového specialisty a jednatele.
Vétsinu svého volného casu travi s manzelkou prochazkami po Beskydech a zafizovanim
spole¢ného bydleni. Rad si vyrazi s prateli do dobré restaurace nebo na rockovy/metalovy
koncert. AleSovou velkou zalibou je sport, a to zejména squash, kterému se vénuje na ama-
térské zavodni Urovni.

Ing. Tomas Foldyna Projektovy manazer

Tomas ziskal své odborné znalosti jiz béhem vysokoskolského studia, kdy se zaméroval na
marketing a obchod. Pestra praxe, kterou postupné nabral jako Marketingovy specialista,
Specialista podpory a manazer sportu Ci jako auditor v nadnarodni spole¢nosti, mu umoz-
nila rozvinout Siroké spektrum dovednosti. Tyto cenné zkusenosti nyni aplikuje pfi fizeni
projektd v CCT.

Ve své roli projektového manazera Tomas vynika nejen odbornosti, ale také empatii
a schopnosti naslouchat potfebam klientd. Diky svému strategickému mysleni a preciznos-
ti dokaze efektivné planovat a realizovat projekty, které prinaseji skute¢nou hodnotu.

Mimo pracovni sféru je Tomas nadsenym sportovcem, a to jak aktivnim, tak pasivnim - rad
hraje fotbal a také ho rad sleduje na stadionu &i v televizi. Svdj volny &as travi aktivng, at uz
sportem, navstévami kulturnich akci, sebevzdélavanim, nebo s prateli a rodinou. Tato rov-
novaha mezi pracovnim nasazenim a osobnimi zajmy mu umoziuje udrzovat svezi

a kreativni pfistup k praci.

Mgr. MiChaela Slaninova' Event a marketing manazerka

Michaela v Czech Cool Trade pracuje jako manazerka eventl a marketingu. Jejim hlavnim
Ukolem je zajistit organizacni zazemi pro networkingové akce a pecovat o marketingovou
agendu nejen pro spole¢nost, ale také podporovat marketingové aktivity klientd.

Predtim, nezZ se pripojila k tymu CCT, ziskala obchodni zkusenosti jako manazerka distribu-
ce IékU. V oblasti marketingu pak pfimo u klientd, kde se zabyvala spravou jejich socialnich
siti. Tato praxe ji poskytla jedine¢ny pohled na potieby zdkaznikQ a umoznila ji [épe porozu-
mét jejich oCekavanim a preferencim.

Jeji laska je cestovani, které ji pomaha ziskavat nové inspirace a pfistupy k jeji praci
a zaroven objevovat nové chuté narodnich kuchyni. Miluje také dobry humor, kterym nikdy
nepohrdne.

Lukas Prepsl Projektovy manazer

Lukas Prepsl je rozhodné uzite¢ny ¢len tymu diky své houZevnatosti a cilevédomosti, které
si pfinasi ze sportovniho prostfedi. Své odborné znalosti a dovednosti ziskal béhem studia
na Ekonomickém lyceu v Ostravé. Zkusenosti pak béhem prace na pozici obchodniho ma-
nazera, kde Uspésné Fidil projekty a rozvijel obchodni vztahy.

Lukas zajistuje aktivni dotac¢ni monitoring, poskytuje komplexni dotac¢ni servis od konzulta-
ci po realizaci a klientdm doporucuje nejlepsi nastroje pro rozvoj jejich podnikani.

Je to vasnivy sportovec, hraje hokej, fotbal, badminton a volejbal. Také velky gurman, bavi
ho objevovani novych restauraci, jidel a vareni, sledovani filmu a seridld. Neboji se ani prace
na rodinném domé a ma rad spontanni vylety s pfitelkyni a rodinou. Nejvice se vSak uvolni
pfi poslechu dobré hudby.

Bc. patriCie Tata rkOVé Event a marketing manazerka

Patricie v Czech Cool Trade pracuje jako manazerka eventl a marketingu. Jejim hlavnim
Ukolem je zajistit organiza¢ni zazemi pro networkingové akce a pecovat o marketingovou
agendu nejen pro spole¢nost, ale také podporovat marketingové aktivity klientd.

Patricie je zkusena profesionalka v oblasti recruitmentu s péti lety praxe. Studovala mar-
keting a management, které uplatnila ve své prvni praci v marketingové agenture, kde se
vénovala copywritingu a influencer marketingu. Diky své praxi ma bohaté zkuSenosti

s komunikaci, planovanim a dotahovanim akci.

Jeji nejvétsi vasnijsou jeji pes Rufus a vylety do hor, které ji pomahaji resetovat jak mysl,
tak télo, a dobijet energii na nadchazejici pracovni vyzvy.
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Ing. Len ka JagkOVé Partner CCT Olomouc

Lenka je investi¢nim specialistou ve spolec¢nosti YD Invest, s.r.o. skupiny YD Capital, a.s.
Ve finan¢éni sféfe a v bankovnictvi se pohybuje celou svou profesni kariéru. Zajima se

o klienty, buduje vztahy v dlouhodobém horizontu, dava smysl jejich penézlim se zamére-
nim na vzajemnou spolupraci, ktera je jejim cilem.

Finance, obchodni vztahy a poradenstvi jsou oblasti, které se v jeji praci vzajemné prolinaji
a byt partnerem CCT tak smysluplné rozsifuje jeji nabizené sluzby, Lence i své vlastni obzory
0 oblast dotaci a networkingu.

Je energicky, pozitivné naladény Cloveék, ktery rad komunikuje, sdili zkusenosti, rad se
vzdélava a Cerpad inspiraci. Moderuje networkingové akce ve svém kraji a tési se na vSechny
hosty. Véfi, Ze se ji i nadale bude dafit skloubit profesni a osobni zivot, v némz ma spolu

s rodinou a prateli pevné misto tanec, béh a turistika.

Ing. Jifi Franek, Ph.D. Ekonom, analytik

Ve spole¢nosti Czech Cool Trade pUsobi jako externi poradce. V rdémci kompetenci se
zapojuje do vybranych projektd zaméfenych na védu a vyzkum a fesi taktéZz komunikaci se
zastupci z akademickeé sféry.

Vystudoval obor Ekonomika podniku na Ekonomické fakulté Vysoka skola banska - Tech-
nickd univerzita Ostrava, kde rovnéz plsobi jako akademicky pracovnik. Vénuje se pre-
devsim ekonomické analyze, diagnostice podniku a fizeni zmén. Zahrani¢ni zkuSenosti
ziskal béhem studia ve Finsku a Lichtenstejnsku a vyucuje v studenty programu Erasmus
v anglickém jazyce. Aktivné se podilel na nékolika védeckych projektech mimo jiné pro
Grantovou agenturu Ceské republiky. Hlavhim odbornym zajmem je ekonomicka analyza
podniku, manazerské rozhodovani, fizeni zmeén a znalostni management.

Ve volném Case se vénuje roding, snoubence Andrejce a malé dcefi Olivii. Zbytek Casu se
snazi sportovat a aktivné se vénuje florbalu, tenisu a turistice. Zaroven je nadsenym chata-
fem a miluje pfirodu. Mezi jeho dalsi konicky patfi historie, motorismus a krasy vesmiru.

David Matyés“; Partner CCT Zlin

David Matyas pUsobi ve spole¢nosti IBM / Kyndryl Czech Republic jako zkueny odbornik
v oblasti zadlohovani, obnovy dat a specializuje se na kybernetickou odolnost. Jeho prace
zahrnuje modernizaci a rozvoj IT systém klientd.

Mezi jeho konicky patfi adrenalinové sporty, zejména motorsport. Nejenze rad sleduje spor-
ty s motoristickou tématikou, nové trendy a technické inovace, ale sam se dokonce uUcastni
podnikd rallye jako spolujezdec. VEfi, ze stejné jako v motorsportu je i v oblasti IT a kyberne-
tické odolnosti dulezité byt rychly, flexibilni a pfipraveny na nové vyzvy.

Jeho cilem je maximalizovat povédomi o kybernetické odolnosti a rozsifit jeji fady ve Zlin-
ském kraji.

Ing. Jakub Ry§avy Partner CCT Vysocina

Jakub je profesional v oblasti ICT s bohatymi zkusenostmi v digitalizaci a informacnich
systému. Je neustale v kontaktu s nejnovéjsimi trendy a technologiemi v ICT. Je milovni-
kem technologii, ktery se neustale snazi pfinaset inovace a zlepsovat podnikové prostredi
pomoci novych feseni. Rad propojuje technologie a finance.

Vystudoval ekonomickou fakultu na Vysoké uceni technické v Brné. Po studiich praco-
val jako finan&ni kontrolor a analytik. Po relativné kratké dobé se presunul do segmentu
informacnich technologii a systému, ve kterém se pohybuje vice nez deset let. Na finance,
ekonomiku a Ucetnictvi nezanevrel a dale tyto oblasti podporoval v rdmci systémd. Svou
kariéru rozvijel v projektovém managementu a vedeni tymda.

Pravé spojeni ekonomickych zkusenosti (od detailu Ucetnictvi po manazersky pohled
reportingu a budgetd) a technologickych znalosti mu dava tu spravnou synergii. Ve
svété financénich Cisel a ukazateld konéi vétsina firemnich procesd a moderni technologie
pomahaji v tom, jak mohou byt data efektivné a jednoduse zadavana nebo z druhé strany
vyhodnocovéana.

Vétsinu volné Casu se snazi travit se svou rodinou a détmi. Opravdovy relax nachazi pri
sportu (napf. lednim hokeji), ale zejména za Fiditky motorky.

Lu boml’r peCh Partner CCT Hradec Kralové

Lubomir je podnikatel a banké¥, je jednim z 20 drziteld licence UniCredit Bank v Ceské re-
publice a provozuje bankovni pobocku. Ve vodach businessu se pohybuje od roku 2012

a to zejména v oblastech realit, realitniho investovani a finanénich sluzeb. Cast profesni ka-
riéry stravil také v HR a headhuntingu a tak mu tyto zkusenosti umoznily navazovat vztahy
s top manazery a majiteli firem z rlznych obord od automotive pfes letectvi az po develop-
ment. Bavi ho také vzdélavani, zejména z oblasti vyjednavani, obchodu a strategického
managementu.

Chtél by, aby se prostifednictvim CCT setkavali profesiondlové z fad mistnich firem, ktefi
chtéji navazovat jak vztahy podnikatelské, kde pravé prostrednictvim networkingu a vzdeé-
lavani mohou posouvat své tymy a firmy na novou Uroven, tak vztahy pratelské, protoze
podobné smyslejicich lidi neni nikdy dost.

Miluje humor a mezi jeho zaliby patfi hudba, jizda na kole, cestovani, ale i obycejné prochaz-
Ky pfirodou.

129



Magazin Patriot:
Od webu

k prosperujicimu
vydavatelstvi

Zkuseny novinar Jaroslav Badura
je majitelem a séfredaktorem
mMoravskoslezskeho Magazinu Patriot.
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Jaroslave, predstavte mi,
prosim, vase vydavatelstvi.
Co vSe dnes délate?

Zacali jsme na podzim roku 2015 we-
bem patriotmagazin.cz a dnes kromé
tohoto webu patfi pod nase vydava-

telstvi dalsi dva portaly: patriotzpravy.

cz a patriotprogram.cz. Na jare 2016
jsme zacali vydavat tistény lifesty-
lovy Magazin PATRIOT, ktery n&jakou
dobu vychazel kazdé dva mésice,
posledni tfi roky uz je to meésicnik.

No a od ledna 2024 vydavame tistény
mésicnik Patriot Program, ktery

v nakladu 55 000 zdarma distribuu-
jeme do schrdnek domu v Ostravé,
na infocentra, do nemocnic a na dalsi
vefejna mista. Program ma také svij
vlastni web.

To uz musi byt docela
velka firma. Kolik élent
VvV tymu mate?

Je nas v nasem vydavatelstvi okolo
dvaceti.

Jak a kdy jste se vlastné dostal
k vydavani Magazinu Patriot?
Co jste délal predtim?

Od roku 1995 do roku 2012 jsem
pracoval jako reportér a posledni

dva roky jako séfredaktor MF DNES
v Ostraveé. Do roku 2015 jsem si
vyzkousel vice véci, mimo jiné jsem
meél vlastni malou agenturu a pdsobil
jsem jako tiskovy mluvci Baniku Ost-
rava. Pak jsem se rozhodl vratit

k novinariné.

Byl tedy Magazin Patriot
od zacatku tisténym c¢asopisem?

Zacali jsme jako web, a protoze jsme
ze svého predchoziho pusobisté
vedeél, ze ¢tenost papirovych novin
klesa, nechtél jsem uz se do néceho
takového poustét. Presvedcili mé az
kamaradi z Patriotl MSK a ja jsem jim
za to vdécny - ukazuje se, ze tisténé
magaziny, bud regionalni nebo
oborové, maji porad velmi zajimavou
C¢tenost a zasah.

Kdo jsou ¢tenafi magazinu
a kde jej mohou ¢ist?

Ctou nas aktivni lidé se zajmem

o déni okolo sebe, podnikatelé,
majitelé firem, ale i studenti, ktefi se
chtéji rozvijet, bavi je se inspirovat
uspésnymi lidmi ze svého okoli, ¢tou
nas zkratka patrioti naseho kraje,

o kterych také magazin je.

A kdo jsou inzerenti?
Pro koho je vhodna spoluprace
s Magazinem Patriot?

Rada inzerentl je s nami od Uplnych
zacCatku - spoluprace jim dava smysl.
A nam také - vime, Zze inzerce

VvV nasem magazinu posiluje znacku,
oslovuje presné ty Ctenare, na

které firmy, které u nas inzeruji,

cili - Uspésné lidi, ktefi jsou ochotni
investovat do sebe i do kvality

v tom, co pouzivaji. Nasi mimoradnou
vyhodou je to, ze kromé lifestylového
magazinu provozujeme také tfi weby
a mame velmi silné socialni site, takze
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velmi ¢asto na prani inzerenta propo-
jujeme vsechny tyto kanaly a zasah
je pak opravdu mimoradny.

Inzerenty jsou podnikatelsti lidfi
naseho regionu, gastronomove,
poradatelé kulturnich akci a také
firmy s celostatnim presahem.

Zminoval jste casopis Patriot
Program. Jaka je jeho historie
a proc jste jej koupili?

Stavala se nam, ze nékdo obcas
potfeboval oslovit jesté Sirsi skupi-
nu pfipadnych zakazniki a my mu
chceme prostrednictvim Programu
vyjit vstfic. Tvofime Casopis, ktery
rozhodné neni inzertnim nosicem -

v obrovském nakladu a rozsahlém za-
cileni po celém nasem kraji nabizime
C¢tendfum vice nez tfetinu ¢asopisu
plnou zajimavych ¢lankd a témat,
dalsi tfetinu tvofi tipy na travené vol-
ného ¢asu pro rodiny s détmi, mladé
i starSi Ctenare, a jen necela tfetina je
inzerce. To je mix, ktery opravdu

funguje - nasi ¢tenari opravdu
Casopis poctiveé a bedlive ¢tou - tady
je pak radost inzerovat.

Komu je Program urcen
a kde jej mohou ¢tenari nalézt?

Tématy a ¢lanky cilime nejen na

stfedni a starSi generaci. Tipy na nové

gastro podniky Ci aktuality Ctou

i mladi, ti navic nachazeji v ¢asopisu
spousty zajimavych akci, na které se
mohou vydat. Navic je casopis
propojen s webem patriotprogram.
cz, kde funguje dalsi interakce

a vyhledavani dalsich zajimavych
tipQ a &lankd. Casopis Program nyni
vychazi v ndkladu 55 000 kusU

a v rozsahu 40 stran - najdou jej oby-
vatelé Ostravy a dalSich mést naseho
kraje ve svych schrankach, jsme také
na infocentrech, v nemocnicich,

v Cekarnach Iékarl, na autobusovych
nadrazich a mnoha dalSich verejnych
mistech. Jejich pocet neustale
zvysujeme.

Jaké mate s vydavatelstvim
dalsi plany?

Letos bychom radi vSe noveé stabi-
lizovali a pokud se naskytne dalsi
vhodna pfilezitost k rozvoji, budeme
o tom velmi seridzné premyslet.
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Kreativita a tvoriva
sila patri k tomu
nejlepsimu,

co v lidech je...

Na sténdch v kanceldri v Ostravé visi momentky s ucastniky

z odbornych skoleni, kterd jeji spolecnost pordadd. Jsou doplnény
origindlnimi citaty Tomdse Bati. Pravé v ném vidi vzor podnikadni,
etiky, discipliny a také dnes uz mnohdy opomijené vsestrannosti,
Jjaké muze podle ni kaZdy ¢lovék dosdhnout. Ne ndhodou stoji
pravé Ing. Katerina Latalovd, Ph.D. ze spolecnosti KAPKA PLUS
s.r.o. za mnoha kurzy vénujici se odbornému vzdéldavani zejména
technickych profesi v Cesku. Tento rozhovor se viak rozhodla
vénovat své srdecni zdlezitosti: Povidali jsme si o inspiraci,
ndpadech a roli, kterou hraje studium ManaZer kreativity

a inovaci (MCI) pro dnesni Spickové manazery a manazerky.
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Katerino, kde se studium
Manazer kreativity a inovaci
odehrava a ma néjaky
pocetni limit?

Studium Manazer kreativity a ino-
vaci (neboli MCl) je uz dlouhodobé
umisténo do prostredi Beskyd na se-
verni Morave. Momentalné hledame
pro dalsi roéniky MCI nové prostory

v ramci celé CR, aby studium MClI
bylo dosazitelné pro vSechny zajemce
z rbznych koutt republiky. Vzhledem
k flexibilnim formam vyuky, kterymi
jsou predevsim workshop, diskuze,
prace v tymech... je idealni pocet
deset az dvanact Ucastnikd. Vyssi
pocet omezi individualni pfistup mezi
lektorem a Ucastnikem, naopak jsme
ale schopni prizpUsobit program

i skupince pro pét ¢i sest Ucastniku.
Samozrejmeé je mozna varianta
lektorovani v anglicting, tedy Ize
studium MCI nabizet i nadnarodnim
korporatlm a podobné - zde cekame
na prvni skupinu, ktera by spustila
pilotni rocnik.

Kdo je garantem studia?

Uz od prvopocatku studia je jeho od-
bornym garantem prof. Ing. RlzZena
Petrikova, CSc., dlouholeta reditelka
DTO CZ, vysokoskolska profesorka

a lektorka v oblastech managementu
kvality, fFizeni znalosti, CSR a Sousta-
vy fizeni Bata. Je prvni drzitelkou
Ceny Anezky Zaludové udélované
C€SJ za mimoradny pfinos v oblasti
managementu kvality (v roce 1998)

a Manazerkou roku 2003 v odvétvi
vzdélavani a poradenstvi. Je autor-
kou mnoha monografii, vice nez 400
odbornych ¢lankl a vyzkumnych
zprav u nas i v zahranici, dlouholetou
mistopredsedkyni Rady kvality CR,

v soucasnosti clenkou Odborné sekce
RK CR Kvalita a udrzitelny rozvoj.
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Proc se rozhodla garantovat
pravé zminované studium?

To je otazka spis pro ni samotnou. Ja
osobné si myslim, ze vzdélavani jako
takové je jejim celozivotnim posla-
nim. Profesorka Petfikova prednasela
na mnoha vysokych skolach, jako je
VSB-TU Ostrava, UTB ve Zling, CVUT
Praha, VSPP v Ostravé, ovlivnila
mnoho studentl v jejich Zivotnich
rozhodnutich, a hlavné mohla sledo-
vat, jakou mirou kreativity jednotlivi
studenti ,disponuji“ jak je absolvova-
né skoly, a tim myslim zakladni

a stredni, v kreativité podpofrily Ci
naopak omezily. To jsou, podle mé,
hlavni ddvody, pro¢ zrovna MCI.
Spolecné s odbornymi lektory jsme
presvédceni, ze kreativita a tvoriva
sila patfi k tomu nejlepsimu, co

v lidech je, a v pripadé, ze umi byt
vyuzita, mUze vyznamné pomoci jak
jednotlivedm, tak celé spole¢nosti,

o cemz ostatné svedci spokojenost
Ucastnikd uplynulych ro¢nikd studia.

Pro jaké profese
je MCl uréeno?

Pokusim se odpovédét otazkou:
Kde vdude muzete vyuzit kreativitu?
Je vyuzitelna kdekoli, vyjma snad
oboru uUcetnictvi, i kdyz kreativni
ucetni mUze byt taktéz originalni...
Inovace neznamena pouhé zdoko-
naleni. V soucinnosti se skutec¢nosti,
Ze muUzeme rozlisit inovace produk-
tu nebo sluzby, inovace procesu,
organizacni inovace, marketingove
inovace... je celé studium vyvazené
koncipovano jak pro vyrobni podni-
ky, tak pro sluzby i instituce verejné
sfery. Je zkratka urceno pro vSechny
zajemce na vsech Urovnich fizeni,
kde spoluvytvari koncepci a stra-
tegii inovaci v organizaci. Zastou-
peni Ucastnikl z nejrdznéjsich sfér
prispiva k obohacovani nahledu na
problém o pohled nezatizeny provoz-
ni slepotou vlastniho oboru.

Co studium MCI
absolventiim pfinasi?

Jeho cilem je pripravit zajemce po
teoretickeé i praktické strance tak,
aby zvladli systémovou praci

v oblasti inovaci a kreativnich metod
prace. Studium je koncipovano

jako viceUrovnove, sestavené z péti
(od roku 2025 z Sesti...) na sebe
navazujicich moduld, v tfidennich
soustfedénich a mUze byt zakonceno
certifikacni zkouskou. Zameérné
uvadim, Ze mUze, nebot nékterym
Ucastnikdm staci studium absolvo-
vat a ke své dalsi praci nepotrebuji
samotny personalni certifikat. AvSak,
kdyz uz jsem zminila certifikacni
zkousSku, rada bych uvedla podmin-
ky ziskani personalniho certifikatu

(u ACM DTO CZ, coz je Certifikacni
organ, ktery je akreditovan Ceskym
institutem pro akreditaci, o.p.s.

k certifikaci osob podle normy CSN
EN ISO/IEC 17024). Kazdy Ucastnik
musi absolvovat prezencné alespon
80 % vyuky, musi vypracovat
zavérecnou praci a odevzdat ji

v daném terminu, aby tato mohla byt
prfedana oponentovi; zpracovatel ma
pravo se s oponentnim posudkem
seznamit pred vlastni obhajobou, kte-
ra je soucasti zavérecné zkousky. Sa-
motna zaverecna zkouska se sklada
ze tfi Casti: pisemny test, jiz zminéna
obhajoba zavérecné pisemné prace
a ustni zkouska z probraného uciva.

V ¢em je podle vas
MCI unikatni?

Studijni program rozviji kreativitu,
inovacni mysleni jednotlivel i tymu
a podporuje uskutec¢novani rychlych
ucinnych zmeén. Proto na vasi otazku
odpovim trochu lakonicky: Nevim

v Cesku o jiném studiu, které by bylo
obsahové podobné, at uz se jedna

o obsahovou cast studia Ci slozeni
lektord... Najdeme zde odborniky pro
oblast project managementu, risk
managementu a aplikaci modernich

postupl v podnikové praxi se spe-
cializaci na efektivnost a vykonnost
procesU, odborniky z oblasti manage-
mentu kvality a Zivotniho prostred;,
procesniho managementu, time
managementu, strategického fizeni....
Za nepostradatelné v programu MCI
povazuji v CR prvniho mezindrodné&
certifikovaného transakcniho analyti-
ka v oblasti psychologického pora-
denstvi a lektora/facilitatora, diag-
nostika a kouce z oblasti psychologie
a psychosomatiky... A to zdaleka neni
konecny ,vycet".

Studium je prtbézné doplnovano

o volné ¢asti programu pod vedenim
lektord a kouct pohybujicimi se mezi
vytvarnymi obory a technikami mal-
by, kresby a grafickymi technikami,
nemohu opomenout praci s mikrofo-
nem s uznavanou rozhlasovou redak-
torkou, publicistkou, moderatorkou

a dokumentaristkou... Mozno fict,

ze kazdy ro¢nik studia je jedinecny,
nebot se v doplnujici, volné casti
programu prizpusobuje potfebam

a pozadavklm samotnych ucastnikd.

Uvedla jste, Ze si studium
klade za cil rozvijet inovativni
mysleni a kreativitu. Jakych
prostfedkl pro to vyuziva?

Zaméruje se na nékolik zakladnich
prvkud. Hlavnim cilem je rozvoj osobni
a tymove tvorivosti, ktery je zalozen
na mnohych technikach odbouravani
bariér, ziskanych v prabéhu naseho
Zivota pusobenim okoli, a zménu
Uhlu pohledu na problém

v podobé umeéni podivat se na stejny
problém jinak. Nedilnou slozkou
studia je zvladnuti metod a technik
pouzivanych pro analyzu a feseni
problému. U&astnikdm je nabidnuta
paleta nastrojt definovani a resenf
problému a kazdy ma moznost si
vybrat tu, ktera vyhovuje nejvice:

od nejjednodussich, pouzitelnych
pro vsechny, napf. Mind maps, po
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pro pracovniky z oblasti navrhu

a vyvoje, napf. metoda TRIZ/ARIZ.

V pribéhu tréninkd jsou vsichni
Ucastnici neustale zapojovani do pro-
cesu uceni se a rozvoje. Studium je
vedeno tak, aby kazdy absolvent mél
tvorivost nastavenou do trvale poho-
tovostni roviny, mél dostatek znalosti
k vyuziti nauc¢enych metod rutin-
nim zpusobem a umél se na feseni
koncentrovat tehdy, kdy je vyzadova-
no. | proto je soucasti osnov trénink
relaxace a koncentrace s akcentem
na ukotveni prozitkl a dovednosti
doplnén o kreativni rozcvicky, princi-
py sebe-diagnostiky, imaginaci...

Jaké manazerské dovednosti
si absolventi osvojuji?

Zacnu obecné: Schopnosti, kterymi
by mél dobry manazer disponovat, je
bezpocet. Mél by znat trh, na kterém
pusobi, mél by byt schopen stano-
vovat cile a umét je delegovat, mél
by umeét komunikovat, byt otevieny
napadldm a nazordm jinych, umét
naslouchat, mel by byt empaticky,
avsak dusledny, jit prikladem, umét
veést, nikoli jen fidit... a tak bych mohla
pokracovat dal a dal. Do naseho stu-
dia se hlasi manazefiv rdzném svém
,stadiu vyvoje*. Mozna bych tyto
manazery prirovnala k vyvojovym

&

stadiim ,larva — motyl“. My jim nabizi-
me dalSi techniky, metodiky, nastro-
je... kdalsSimu osvojeni, prohloubeni Ci
doplnéni si svych stavajicich schop-

nosti a dovednosti.

Z nabidky bych vypichla dovednost
aplikovat naucené pristupy, techni-
ky a metody kreativity do inovacni
praxe pri reSeni kazdodennich zadani,
rutinné ovladat techniky podporujici
tvorivé mysleni a umeét je vyuzit v
praxi, hledat a navrhovat originalni,
popfripadé netradi¢ni resSeni v oblasti
inovaci v organizaci, prosazovat nove
mysSlenky a inovacni postupy, dovést
napad k inovacni realizaci do faze
komercniho Uspéchu.
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Mezi manazerské schopnosti bych
bezpochyby zaradila vést tym tak,
aby rozvijel tvaréi potencial

a podporoval kreativni a inovativ-
ni pristup, uplatnovat zplsoby, jak
Vyuzit tvorivy a inovativni potencial
svych spolupracovnikd, znat

a umét aplikovat techniky genero-
vani ndpadu, byt otevieny zménam
a novinkam, zvladat rychlejsi zave-
denizmén v praxi, umét se snadno
prizpUsobit ménicimu se prostiedi,
prichazet s novymi napady, rozvijet
noveé myslenky, vyuzivat kazdoden-
nich pracovnich zadani k aktivaci

a zvysovani kreativniho potencialu,
mit schopnost sebemotivace

a sebefizeni, vyuzivat intuici a ,selsky
rozum* jako to délal Tomas Bata...,
mam pokracovat?

Prosim, popiste ndm
Batlv odkaz...

DalSi moje srdecni zalezitost, diky za
dotaz. Pro mne osobné Tomas Bata
byl a stale je jednim z nejvétsSich
Ceskych podnikatell, ktery nam
zanechal vzacné dédictvi. Zde

bych si dovolila pouzit slova jed-
noho z nejcitovanéjsich ekonomu
svéta, pana Milana Zeleného: ,Cesti
manazefi maji ve vinku historicky
odkaz, ktery by jim mohl cely svét
zavidét. A co by s tim cely svét mohl
udélat, kdyby jen znal, kdyby jen
vedel. A co vsechno bychom mohli
udélat my, kdyby..."

Soustava fizeni Bata, Batova soustava
Fizeni, Rizeni podnik podle Tomase
Bati, ,filosofie" Bata... to jsou synony-
ma pro jedno: Vyuzivani intuice

a zdravého ,selského rozumu* ve
vSech oblastech fizeni, at uz se tyka
lidi, sluzeb, vyroby, nakupu, pro-

deje, marketingu, vzdélavani ..., to

tou nejjednodussi cestou. Ackoliv
jsou principy Tomase Bati uznava-

ny a ctény napfric¢ podnikatelskym
prostredim doslova celého svéta, pot-

kavam lidi, ktefi pokladaji ,pouzivani
zdravého rozumu* za cosi prizemniho
v soucasném turbulentnim podnika-
telském prostiedi. M{j nazor je,

ze jsme-li otevreni diskuzi a umime
naslouchat, nezabredavame do
slozité a nesrozumitelné komunikace,
zname-li proces, ve kterém pracu-
jeme, mame-li osvojené znalosti a
dovednosti, podlozené vlastni praxi,
a predevsim komunikujeme-li se
svymi spolupracovniky na bazi
slusnosti, otevfenosti a spoluprace,
nelze ,Slapnout vedle a Uspéch se
musi dostavit”.

Batovy ,principy*, o kterych se dnes
hovofi, nejsou souhrnem principd,
které se mohl Tomas Bata naucit

v ramci studii na stfedni, popfipadé
vysokych skolach vzhledem ke
skutecnosti, ze sam absolvoval pouze
Ctyfi tridy. Jsou to principy, které si
utvarel od utlého détstvi na zaklade
vlastnich zkuSenosti pfi svych ces-
tach, kterych nebylo zrovna malo...,
vzdyt procestoval témeér cely svét

a ucil se od téch nejlepsich, jako
tfeba u Forda nebo Johnsona.

Taktéz zjistil, ze to, co plati a fungu-
je v prostredi firem ve svété, nelze
stejnym zplsobem aplikovat na sta-
vajici poméry u nas v Cechach.

A zde prisly na fadu zminovana intui-
ce a selsky rozum, které mu pomohly
ziskané informace zavést do praxe

v prostredi ceskeé firmy.

Podle mého jsou to zcela nadcasové
kroky, které se daji aplikovat v mnoha
firmach soucasné praxe. Jelikoz je
téma fizeni podle Tomase Bati jiz
nékolik let zafazovano do programu
MCI, dalo se oCekavat, ze vyvstane

to ,batovskému pristupu®. A pravé na
zakladé pozadavkUl ze strany firem
bylo pripraveno odborné skoleni Kon-
cepce a modely Bata vyuzitelné

Vv soucasné praxi fizeni nasich
podnikd. Tfidenni odborna akce je
zamérena na nékteré z batovskych

modell vyuzitelnych v soucasné
praxi, konkrétné na Model Excelence
firmy prostrednictvim lidi, Model Per-
manent a Batlv maticovy model pro
etapu automatizace. Srde¢né vas i
Cctenare zveme na tuto podzimni akci.

Dékuji. Jaké netradi¢ni zazitky
si ucastnici MCI odnaseji?

Jak jsem zminila vyse, studium

MCI vychazi ze schématu EOQ pro
certifikaci personalu, a tedy i cely
odborny program je vtomto duchu
koncipovan. Nicméné je zde stale
prostor pro témata, ktera doplnuji ta
Lpovinna“ Patri zde napriklad nacvik
rozvoje osobni a tymoveé tvorivosti

v uméleckych disciplinach: tvorba
kolazi na dané téma, jako Nahodna
setkani, Tézko uvéfritelna krajina, Stroj
Casu, Eklektici na vyleté..., hra s vyra-
zovymi prostredky tusové malby, gra-
ficka technika monotypu (obtisk plo-
chy), prace s novinari, prace se zvuky,
tvorba reportaze, vystoupeni na
kameru s mikrofonem (predstaveni
sebe sama, své profese...).

Cely program je doplnén indoo-
rovymi a outdoorovymi aktivita-

mi, jako je napt. chize po skle ¢i
chlze po rozzhaveném uhli, aktivity
spojené se schopnosti soustfedéni
se bezprostredné po Cinnostech
zvysSujici hladinu adrenalinu, a tedy
stresovych situacich. Za zminku jisté
stoji outdoorova aktivita s docasnym
omezenim jednoho ze smyslU — zraku,
s cilem vice zapojit jiné smysly jako
sluch, hmat... DoplAujici témata jsou
prinosem v ramci celého koncep-

tu MCl a mohou pomoci odlehcit
néktera obtiznéjsi témata.

Maji néco studenti MCI
napfi¢ minulymi roéniky
spolec¢ného?

Vsichni byli a jisté vSichni jsou
i nadale odborniky ve svém oboru

a hlavng, jsou to bajec¢ni lidé, ktefi
maji radi svou praci a zGstavaji
otevreni novym vyzvam

a poznatkdm. Kazdé setkani s témito
lidmi bylo pro muj vlastni zivot jak
profesni, tak osobni obrovskym
prinosem, inspiraci a Uzasnym

a mnohdy nezapomenutelnym zazit-
kem.

Pokud by vas zajimalo, se kterymi
profesemi jsme se v minulém
obdobi v ramci studia setkali, pak
mohu fict, ze se jednalo o projek-
tové manazery, reditele Gtvard fizeni
kvality a manazery kvality, techno-
logy vyrobnich procesU, personalisty,
pravniky, asistenty reditele, reditele
klientskych sluzeb, manazery Utvart
zvlastnich procesu, vedouci oddéleni
pro transfer znalosti a technologii,
manazery vyvoje produktu, procesni
inZenyry, vedouci projektd, ekonomy,
nameéstky pro personalni fizeni...
Jeden z lektord uved| ve své prezen-
taci krasny citat: ,Mezi prvnim

a poslednim nadechem je jeden
krasny zivot", a mi je obrovskou cti,

ze jsem alespon malinkatou cast toho

meého zivota mohla stravit s témito
Uzasnymi lidmi. TéSim se proto na
dalsi setkani v ramci MCI, tfeba
pravé s vami.

www.kapkaplus.cz/mci
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Certifikace podnikatelské
kvality Czech Cool Trade

Mezi poradenské sluzby CCT
patfi také Certifikace
podnikatelské kvality.
Muzete nam ji vice pfiblizit?

Certifikace podnikatelské kvality se
stala velmi oblibenou poradenskou
sluzbou CCT. Kazda spolecnost, ktera
vyuziva poradenskych sluzeb CCT

a patfici tak do firemni komunity CCT,
musi splinovat podminky certifikace.
Ty dle nastavené metodiky zajistuje
odborny tym CCT.

Jak audit probiha a jaka
kritéria musi firma splnit?

Jako auditni spolecnost kontrolujeme
z databazi a vefejnych zdrojd spinéni
nami stanovenych kritérii. Zaroven
cerpame z vlastnich zkusenosti

a zkusenosti ostatnich ¢lend firemni
komunity s danou firmou. Jde

o tato kritéria: kritérium moralniho

a etického pusobeni na podnikatel-
ském trhu, kritérium vysoké kvality
poskytovanych sluzeb a produktd,
kritérium ekonomické stability

a platebni moralky, kritérium kvalitni
firemni kultury a kritérium spolecen-
ské odpovednosti.

Jak kritéria kontrolujete?

VesSkera uvedena kritéria musi firma
splfovat pfi zahajeni poskytovani
poradenskych sluzeb CCT. Kritéria
jsou po celou dobu kontrolovana
projektovym tymem CCT a zaroven
ostatnimi ¢leny firemni komunity.

V pfipadé nedodrzeni stanovenych
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kritérii bude firma vyzvana k naprave.
Bude-li nedodrzeni zminénych kritérii
opakované nebo ve velkém rozsahu,
bude poskytovani poradenskych
sluzeb CCT ukonceno.

Jiz jste s nékterou firmou
z téchto dlivodul ukonéili
spolupraci?

Ano, jsou to jednotky firem. Stalo se
to tak v auditu pred zahajenim po-
skytovani poradenskych sluzeb

a ve dvou pripadech, které iniciovaly
¢lenové firemni komunity. Je to vsak
mizivé procento. O nase sluzby maji
zajem predevsim firmy a podnikatelé,
ktefi si svou kvalitu hlidaji a pracuji
na ni.

Jaké jsou stupné certifikace?

Certifikat podnikatelské kvality

s jednou hvézdou ziska firma pfi
splnénivsech kritérii béhem zahajeni
poskytovani poradenskych sluzeb
CCT. Certifikat podnikatelské kvality

se dvéma hvézdami ziska ¢len firemni

komunity, u kterého garantujeme
kvalitu déle nez dva roky. Maximalni
ohodnoceni Certifikat podnikatelské
kvality se tfemi hvézdami ziska clen
firemni komunity, ktery spliuje krité-
ria certifikace vice nez pét let.

Co je cilem certifikace?

Cilem Certifikace podnikatelské kva-

lity CCT je zajisténi garance vysoké
kvality firemnnich ¢lend CCT. Garance

podnikatelské kvality vede k velmi
efektivni spolupraci a vzajemné
podpore ¢lend firemni komunity. Cer-
tifikace CCT firmam pfinasi prestizni
ocenéni jejich podnikatelské kvality
vnhimané kompletnim podnikatel-
skym prostfedim Ceské republiky.

O Certifikaci podnikatelské
kvality nam vice povédél
Martin Kovalsky, jednatel CCT.

www.cct.cz/sluzby

UNIKOV Steel spol.sr.o.

ZaseBrand s.r.o.

KV-Media studio s.r.o.




Firemni komunita

<beat>app, s.r.o.

1. HP SERVIS s.r.o.

21 Group, s.r.o.
3ADVOKATI s.r.0.

3group s.r.o.

3IT Uspésny eshop s.r.o.
4dox

4WARD s.r.o.

S5Promotion s.r.o.

A&H Resorts s.r.o.
ABSOLUTUM s.r.o.

AC Sparta Praha fotbal, a.s.
Agentura Orange s.r.o.
Agentura Direction s.r.o.
Agile Navigators s.r.o.
AJALA s.ro.

AJKA - SOLUTION s.r.o.
AKORD & POKLAD, s.r.o.
AKVAHELP METAL spol.sr.o.
Alf servis, s.r.o.
Algolmperial services s.r.o.
Alkohouse s.r.o.

American Liberator s.r.o.
Anglicky-travnik s.r.o.
ANTEE s.r.o.

APLEX s.r.o.
ARDEA-CZs.r.o.

ARTYX PROMOTION s.r.o.
Asistentka CZ, s.r.o.
Asociace rodinnych firem, z.s.
Atekim group s.r.o.
ATREASs.r.o.

Autoservis Simon
Autoskola King s.r.o.
Avedeo s.r.o.

AXI 100, s.r.o.

B of B cars s.r.o.
B.O.CHANCE OSTRAVA
SPORTCLUB, z.s.

Babana s.r.o.

Baby club Kenny, s.r. 0.
BARRAK music club

Bc. Monika Kvapilova
BEYOND Production s.r.o.
Beyond Psychedelics, z. U.
Big Cars
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BOLDI DANCE s.r.o.

BON 5s.ro.

BOTY HORKY s.r.o.

Brand Gifts, a.s.

Brand Trade & Marketing s.r.o.
BrightCon s.r.o.

Brilliant World s.r.o.
BUDDHA s.r.o.

BUGGQGY fitness s.r.o.
BUMBUM Comedy s.r.o.
Busyman.cz

bV24 s.r.o.

Carmipex consulting s.r.o.
Celebrity v autoskole
Cesta Caje

Cloud4medical s.r.o.
Cloverleaf group s.r.o.
Cloverleaf Limited s.r.o.
Cloverleaf Property s.r.o.
Cloverleaf spol. s r.o.
Comensky.cz

Company Brykule s.r.o.
COVITAR s.r.o.

CreatiCom s.r.o.

CUBE Spa s.r.o.

Czech party people s.r.o.
CECHYMEN a.s.

Ceska asociace instruktord
psychomotorickych aktivit
kojencd, batolat a predskolakd
Cesky badmintonovy svaz, z.s.
Ctyfimedia

Dagmar Pysova

DART STUDIOS s.r.o.

David Mitas

David RIEDICH s.r.o.

DC4 CZ, a.s.

DEBORAH MILANO
Demopictures v.o.s.
DigiDay Czech s.r.o.
Divadlo Mir

Domacnost v plusu poraden-
ska s.r.o.

Domaéacnost v plusu s.r.o.
DTO CZ, s.r.o.

E-MOTION park s.r.o.

EJ Rent Services s.r.o.
elievas.r.o.

ELYSROOF s.r.o.

Enea sport s.r.o.

ETC Czech republic, s.r.o.
FANSHOP FC Banik
Ostrava s.r.o.

FC Banik Ostrava, a.s.
FEMONT OPAVA s.r.0.
FILMAGIX s.r.o.

Financni rodina, s.r.o.
FLAME System s.r.o.
Fletonex s.r.o.

Flexideo

FLOMAT s.r.o.

Fly Away s.r.o.

FM PROLES CZ s.r.o.
Focus Family s.r.o.

Focus People s.r.o.
FoodTruckCatering s.r.o.
FOTBALGOLF Radonice
Freelance Core s.r.o.
FUTURE TALES MANAGEMENT
S.r.o.

FUuturNET, s.r.o.

Garnet Peers s.r.o.
GASTRO CLASSIC, spol.sr.o.
Gate Television s.r.o.
Genesis Invest s.r.o.

Golf Brothers, s.r.o.

Golf Park Club Ostrava
GOLF PARK Lhotka

Golf pro véechny
GoodLadies s.r.o.
GREASE Barbershop

GX SOLUTIONS BOHEMIA,
s.r.0.

HAKSNA BREWERY s.r.o.
Headwork s.r.o.

hede kamna s.r.o.
HEDURIO s.r.o.

HEIPARK ToSovice
HERMINA spol. s r.o.
HMF Commerce s.r.o.
Hornosusska stavebni s.r.o.
HOROVO BUSINESS s.r.o.

HOT-CHIP s.r.o.

Hotel & Garden U Holubl
Hotel Stramberk Spa
HYUNDAI LXM motors s.r.o.
iamcerny.com

ICT-GROUP s.r.o.

ICYBear.io

Imper CZ s.r.o.

Imperial Invest s.r.o.

In-duro s.r.o.

Individual for you s.r.o.

Ing. arch. Cyril Vitavsky

Ing. Daniel Tousek

Ing. Dominika Kobierska

Ing. Lucie Jandikova

Ing. Michal Nedbal

Ing. Miroslav Vlach

Ing. Romana Kaiserova vedeni
Ucetnictvi, danové poradenstvi
Ceské Budg&jovice

INITED Solutions s.r.o.
Institut vzdélavani Evy
Kiedronové, z. s.

Institut vzdélavani Tedo s.r.o.
ISMM Production & Business
Cooperation s.r.o.

Jan Hasala

Jan Laibl

Jan Valasek

Janda Reality a Investice s.r.o.
Janosikav dvar

Jifi Janca

JKMP Trade s.r.o.

JIMP - Stavebni stroje s.r.o.
KAPKA PLUS s.r.o.

Katefina Zimova s.r.o.
KLEINWACHTER holding s.r.o.
Kozuch.online, s.r.o.
Kreativni studio Mitty
KRMIM KVALITNE s.r.o.
KV-Media studio s.r.o.

Kysky Lisky

Ledum Kamara s.r.o.

LékaFi bez hranic - Médecins
Sans Frontiéres in Czech
Republic, o.p.s.

Czech Cool Trade

Lifeline Diag s.r.o.
LIVE4K media s.r.o.
Loklok, s.r.o.
LongevityForum.eu z. s.
LooMAH

MADAMI s.r.o.
MAF-OVA s.r.o.

Magazin PATRIOT s.r.o.
Mahonda s.r.o.

MAMUT - THERM PRO s.r.o.
MAMUT - THERM s.r.o.
MAPcorporation s.r.o.
Marcel Palovéik

Marq software s.r.o.
MAREF s.r.o.

Martin Dusek

Matefska skola Paprsek s.r.o.
MATINATA s.r.o.

MATTES plus s.r.o.
Mediatoring.com s.r.o.
Meetvitruvio, s.r.o.
Menlo Electric S.A.
Menlo Electric s.r.o.
METALOG CONSULTING, s.r.o.
Michal Matulik - MION Films
MILORD, s.r.o.

MINT finance

MINT Group

MINT reality s.r.o.

MPA ProjektStav s.r.o.
Mujrevizak.cz s.r.o.
MVDr. Pavel VASUT
MyTrees

Nadaéni fond Konsolio
Nadaéni fond Kulisek
nedonosenym détem
Nadaéni fond MY TREES
Nadacéni fond XPASS
NAFRANISRAMKAS
Nano4people s.r.o.
Nemrut.cz

NEO FINANCES Academy s.r.o.

Oktarina TR s.r.o.
OMLUX, spol. s r.o.
Ondrej Vacha
ostobyt3 s.r.o.

OREON Trading & Marketing
s.r.o.

OSTRAVA SQUASH KLUB z.s.
Ostravska sportovni z.s.
Ostravské hry, z.s.

PALIVOS s.r.o.

PARA HOCKEY OSTRAVA z. s.
Parite PRO s.r.o.

PARTEA profi s.r.o.

Patrik Bogdalik

PayJack s.r.o.

Pekarna Anezka

PEKARNA HRUSKA, spol. s r.o.
PERFECT TRAINING s.r.o.
Peter Urbanec

Petlando

Petra Hanzelova

Petra Richterova, DiS.

PH poradce servis s.r.o.

PH uklidy s.r.o.

Pivovarsky dvlr Palacov
Portal Podill

POSPIECH SD, s.r.o.

Pradéd vysilac¢ s.r.o.

Profi Cert v.o.s.

Profireels.cz

Protectione solution s.r.o.
PrPom, s.r. o.

PFibéh obrazu z.d.

PuUjcovna leseni Ostrava s.r.o.
R36.cz, s.r.o.

R3STAV s.r.o.

Radek Srb - poskytovani sluzeb
BOzZP

Radek Srb - poskytovani sluzeb
Vv pozarni ochrané
RAPPAs.r.0.

Real Estate Academy s.r.o.
RECRA Czech Republic s.r.o.
REDROAD s.r.o.

Regionalni vydavatelstvi s.r.o.
Rentor motorsport s.r.o.
Restaurant MICHAL
Resturace Brykule

RIANO Europe, s.r.o.

Ridera Sport a.s.

Rohan Group Investments
s.r.o.

Rokudis s.r.o.

ROYAL DENT s.r.o.

RPS Ostrava a.s.

S radosti k Uspéchu s.r.o.
Salibandy Club Ostrava, z.s.
Salibandy, s.r.o.

SALONCE4

Salut Restaurant
SATTVAs.ro.

SATUM CZECH s.r.o.
Securing s.r.o.

SeePOINT s.r.o.

Seven Development s.r.o.
Shockmarket s.r.o.
Shopsys s.r.o.

Sien solution a.s.

Simon Zaveésicky

Simply Fitness

SK Vitkovice 1926 - Ridera, z. s.

Skalka family park s.r.o.
SlajIT - Hello World, s.r.o.
Slezsky fotbalovy club
Opava a.s.

SM-DATA, a.s.

SMS finance a.s.
SNABYTEK COMPANY s.r.o.
Snusim s.r.o.

Socionika consulting s.r.o.
SOLBIEN a.s.

Speed Fox s.r.o.

Splnéné détské prani, o.s.
Sportovni a rekreacni zafizeni
mésta Ostravy, s.r.o.
STAFFNLTO s.r.o.
Starobélska koliba
STAROBELSKY PIVOVAR, a.s.
STARTUP MEDIA, s.r.o.
Statek Domasin, a. s.
Stavby COMPLET s.r.o.
Stavby Stfechy Kominy s.r.o.
STAVBY TIETZ s.r.o.
Stavebniny Holub, s.r.o.
STROB STAV, s.r.o.

Studio CMYK Ostrava, s.r.o.

Studio krasa a zdravi
Sunextra mont s.r.o.
Sunextra s.r.o.

Szturc interiery s.r.o.
Skolici stfedisko Club s.r.o.
Skoli¢ka na farmé
Sumbarknet s.r.o.

Tabory v Beskydech, z.s.
TamToMy Agency s.r.o.
TELEPACE s.r.o.
Télovychovna jednota Ostrava
Theraplay s.r.o.

Tiskdrna KLEINWACHTER
Tomas Konicek, s.r.o.
TomHol SICAV a.s.
TOMTON s.r.o.

TopCNC s.r.o.

TV NOE

U Holubd, s.r.o.
Unamisteel s.r.o.
UNljobs.cz s.r.o.

UNIKOQV Steel spol.sr.o.
Upster s.r.o.

VACLAVINEK s.r.0.
Varistar, s.r.o.

VEGALL Pharma s.r.o.
Vehementa office center s.r.o.
Veronika Hordkova
Virtualni realita, s.r.o.
Virtualni Gcetni kancelar s.r.o.
VITKOVICE ARENA, a.s.
VLTAVA LABE MEDIA a.s.
VS-NETCOM s.r.o.

VY & Partnefi s.r.o.

WAKA build s.r.o.
Westercom s.r.o.
Westlogic s.r.o.

Xpass s.r.o.

Y-POINT IT &solution s.r.o.
YD Capital a.s.

Zaletsi.cz, s.r.o.
ZaseBrand s.r.o.

Zdenék Wetter

ZUUM Group s.r.o.

Zabiny s.r.o.

Zij svdj sen, s.ro
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CZECHCOOL
TRADE

Jsme poradenska spolecnost Czech Cool Trade. Poskytujeme poradenské sluzby aktivniho monitoringu a realiza-
ce dotaci, finanénich nastrojl, benefitnich programu, efektivni obchodni a marketingovou podporu. V neposledni
fadé vytvafime prostor pro budovani byznys vztahl na exkluzivnich networkingovych akcich. Pro firemni éleny

CCT se nam podafrilo ziskat dotacni podporu ve vysi pres 5,35 mld. K¢ a zprostfedkovat pres 941 mil K¢ v realizova-

nych zakazkach.

U vSech ¢lenl firemni komunity CCT garantuje jejich profesionalitu, kvalitu, spolecenskou a podnikatelskou odpovéd-
nost! Dikazem toho je prestizni certifikace podnikatelské kvality. Komunita Czech Cool Trade nyni zahrnuje pres

410 firem, z toho vice neZ 1380 majiteld a top manazerd. Do firemni komunity CCT patii napfiklad: Shopsys s.r.o., Ridera
Sport a.s., SATUM CZECH s.r.0., FC Banik Ostrava, a.s., AC Sparta Praha fotbal, a.s., MARF s.r.o.,, BUMBUM Comedy s.r.o.,
B of B cars s.r.o., POSPIECH SD, s.r.o.,, AKVAHELP METAL spol. s r.o., ZUUM Group s.r.o., HOT-CHIP s.r.0., Focus People
s.r.0., FEMONT OPAVA s.r.o., CECHYMEN a.s., Cloverleaf Limited s.r.o., ISMM Production & Business Cooperation s.r.o.,
SM-DATA, a.s., R3STAV s.r.o., RPS Ostrava a.s., DTO CZ, s.r.o., HYUNDAI LXM motors s.r.o. a mnoho dalsich.

Obchodni a marketingova podpora

Obchodni podpora formou vyhledavani a propojovani
vas se zajemci o vase sluzby / produkty. Zajistime vam
také propojeni na ovéreni dodavatele nebo prezentaci
vasich nabidek spoluprace. V ramci marketingové
podpory vam vytvofime obsah s doporuc¢enim, bude-
me sdilet vase vybrané pfispévky na socialnich sitich
a umoznime vam prezentaci v ramci uzaviené skupi-
ny na platformé LinkedIn. Prezentovat vas budeme

i na webovych strankach CCT. Kazdoro¢né FOR BUSI-
NESS MAGAZINE, ktery je plny inspirativnich ¢lanku

a informaci z byznys prostredi. Soucasti sluzeb CCT

je také financovani firem skrze zvyhodnéné ucelové

i neucelové Uveéry a rovnéz zvyhodnéni pfi firemnim
vyuzivani mobilnich a telekomunikac¢nich sluzeb.

Dotace pro podnikatele

Mate svého projektového manazera, ktery vam aktiv-
né& vyhledava dotaéni pfilezitosti. Nemuze se stat, ze
o néjakou prijdete. V pfipadé zajmu vam zajistime pro-
jektovy management pfi realizaci dota¢niho projektu,
ktery podpofirozvojvasispole¢nosti. Prochazime s vami
dotacnitituly z pohledu formalnich nalezitosti, vécnych
podminek, finané&nich podminek a ¢asovych naroku.
Zabyvame se dotacnimi programy na lokalni, narodni
i zahrani¢ni drovni.

Networking a byznys vztahy

Budujeme obchodni vztahy mezi ¢leny firemni ko-
munity. Pravidelné poradame networkingové akce

ve viech krajich Ceské republiky. Setkanf se G&astni
majitelé firem a zastupci top managementu. Sdili se
know-how, zahajuji se obchodni partnerstvi a ziskavaji
se pfinosné informace z odbornych témat. Probihaji
také exkluzivni setkani's politiky na celostatni i regio-
nalni Urovni a top manazery firem formou mastermin-
dd. Jedna se o networkingové snidané, obédy, kavy

o tfeti, Case o paté a vecere. Poradame také sportovni
eventy jako tenisové, badmintonové a golfové turnaje.
Popularni jsou inspirativni vecery, na kterych vystupo-
val Zdenék Pohlreich, Vaclav Brabec, Eva Kiedrorova,
Zlata Holusova a dalsi byznys osobnosti.

Event a benefitni programy

Pro nase klienty pfipravujeme a realizujeme firemni
eventy dle jejich prfani a predstav. Pro majitele a top
manazery firem kazdorocné realizujeme prakticka stu-
dia MBA kjejich osobnimu i pracovnimi rozvoji. Pro vase
klicové zaméstnance prinasime exkluzivni motivacni
benefitni investi¢ni program ZIP.
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Nnase starost

Vase prvni volba v uklidovych sluzbach - PH uklidy!

Od roku 2013 jsme garantem profesionalniho Uklidu ve vasem domé Ci
kancelafi. Nabizime komplexni feSeni véetné ozénového cCisténi, pravidelnych
uklidd, ¢isténi kobercd, matraci a dalsich sluzeb. Nasi zkuseni pracovnici jsou

zde pro véas s dUrazem na kvalitu, rychlost a cenovou dostupnost.

Kontaktujte nas jesté dnes na +420 724 000 201

a ziskejte bezplatny odhad nebo vice informaci.

PH uklidy - Spolehlivé a efektivni feseni vaseho uklidu! www. phuklidy.cz
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ROZVOJ] VASI FIRMY!




